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1. REZUMAT EXECUTIV

in trimestrul 11 2026, R.A. ROMATSA si-a desfasurat activitatea intr-un context operational,
economic i institutional caracterizat de efectele persistente ale conflictului din Orientul
Mijlociu asupra fluxurilor de trafic aerian european, concomitent cu mentinerea unui nivel
ridicat al sigurantei operationale, consolidarea implicarii in procesele europene de
reglementare si continuarea implementarii proiectelor strategice de modernizare a
infrastructurii serviciilor de trafic aerian.

In perioada raportata, in contextul contractiei semnificative a traficului de ruta, generata de
reconfigurarea fluxurilor de trafic intercontinental si a rerutarii unei parti importante a
zborurilor prin sudul Europei, odata cu declansarea la 28 februarie 2026 a ostilitatilor in
Orientul Mijlociu, cu extindere rapida asupra spatiului aerian din regiune, traficul IFR de ruta
prin spatiul aerian al Roméaniei a inregistrat o scadere de aproximativ 5% fata de trimestrul
Il 2025, aceasta reprezentand factorul cu cel mai semnificativ impact asupra activitatii
ROMATSA in perioada raportata si cu cel mai ridicat potential de impact pe termen mediu
si lung.

Pe plan institutional si european, ROMATSA a participat activ la consultarile organizate de
Comisia Europeana, EASA, Performance Review Body si SESAR Joint Undertaking privind
implementarea pachetului SES2+, definirea cadrului de performantd RP5 si elaborarea
Common Project 2, promovand interesele Romaniei in ceea ce priveste finantarea
investitiilor ATM, mecanismele de performanta si particularitatile operationale ale spatiului
aerian national.

in domeniul dezvoltarii infrastructurii si al modernizarii tehnologice, ROMATSA a continuat
implementarea proiectelor strategice si a proiectelor cofinantate prin Mecanismul pentru
Interconectarea Europei (CEF), inclusiv dezvoltarea capabilitatiior ADS-C/EPP,
modernizarea sistemelor de comunicatii, navigatie si supraveghere, mentinand ritmul de
implementare al obiectivelor asumate prin programele nationale si europene de
modernizare ATM. In perioada raportatd, a fost finalizat implementarea sistemului
ATM2015+ FF-ICE cu modulul AMAN integrat pentru TMA Bucuresti; punerea in serviciu a
noii versiuni software si semnarea certificatului de acceptanta finald reprezintd un pas
important in cresterea predictibilitatii operatiunilor, optimizarea secventierii aeronavelor si
imbunatatirea capacitatii operationale a Aeroportului International “Henri Coanda”
Bucuresti.

In ceea ce priveste mentinerea conformarii ca furnizor ATM/ANS, in trimestrul 1l 2026
ROMATSA a continuat actualizarea documentatiei de certificare, prin finalizarea si
transmiterea catre AACR a Expozeului ROMATSA, editia 22.0/24.06.2026, precum si a
cererii de amendare a Certificatului de furnizor de servicii nr. CN 01, editia 3.0. Actualizarea
a avut ca obiect reflectarea cadrului normativ aplicabil, a mijloacelor, procedurilor i
aranjamentelor prin care ROMATSA demonstreaza conformarea continua cu cerintele
aplicabile furnizorilor ATM/ANS, inclusiv in raport cu actualizarea conditiilor asociate
certificatului.

De asemenea, activitatea regiei a fost impactata si de gestionarea unor situatii juridice cu
impact potential asupra activitatii, respectiv procedurile privind suspendarea Certificatului
de furnizor de servicii de navigatie aeriana si masura de poprire instituitd asupra fondurilor
pentru serviciile prestate, colectate prin EUROCONTROL. Tn acest context, ROMATSA a
actionat in coordonare cu autoritatile nationale si partenerii institutionali europeni pentru




asigurarea continuitatii furnizarii serviciilor de navigatie aeriana in conditii de maxima
siguranta si limitarea impactului financiar si operational al acestor situatii.

In ansamblu, trimestrul 1| 2026 confirma capacitatea ROMATSA de a mentine continuitatea
furnizarii serviciilor de navigatie aeriana in conditii de maxima siguranta intr-un context
extern volatil, de a continua implementarea proiectelor strategice de modernizare si
digitalizare, de a reprezenta activ interesele Romaniei in procesele europene de consultare
si pregatire legislativa pentru alinierea la noile standarde SES2+ si de a pastra o politica
financiara prudentd, in contextual actual al contractiei semnificative a traficului de ruta,
aceasta reprezentand factorul cu cel mai semnificativimpact asupra activitati ROMATSA
in perioada raportata si cu cel mai ridicat potential de impact negative pe termen mediu si
lung.

2. CADRUL LEGAL S| MANDATUL CONDUCERII EXECUTIVE
2.1. Baza legala si obligatiile de raportare

Prezentul raport de activitate este intocmit in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completérile ulterioare (Legea 111/2016, Legea 158/17 Oct 2025), avand in
vedere in special prevederile art. 54 conform carora conducerea executiva are obligatia sa
prezinte, trimestrial, informatii relevante privind:
e Executia mandatului, incluzand modul de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor
stabiliti;
e Schimbarile semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea
afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice.

In acest context, in conformitate cu art. 57 alin. (4) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, ,Structurile
de guvernanta corporativa de la nivelul intreprinderii publice intocmesc un raport trimestrial,
pana la data de 20 a lunii urmatoare trimestrului precedent, privind realizarea indicatorilor-
cheie de performanta inclusi in contractul de mandat pe care il transmit in termen de 3 zile
de la intocmire autoritatii publice tutelare, AMEPIP, si il publica pe pagina proprie de
internet.”

Scopul acestei raportéri periodice este de a asigura transparenta, responsabilitate si o
fundamentare solida a deciziilor la nivelul autoritatilor tutelare si al celorlalte parti interesate,
precum si de a permite o evaluare continua a performantelor si a riscurilor care pot afecta
activitatea si perspectivele strategice ale regiei.

2.2. Contractul de mandat si structura conducerii

Conducerea executiva a R.A. ROMATSA este exercitata in baza contractelor de mandat
incheiate Tn conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare
si cu actele normative subsecvente astfel:

- Director General — responsabil pentru coordonarea generala, definirea politicilor de
dezvoltare si reprezentarea institutiei in relatiile cu autoritatea tutelara si partenerii
externi. Numit pentru un mandat de 4 ani, incepand cu 09.09.2024 péana la
30.05.2028;




- Director Economic — coordoneaza politica financiara, bugetara, precum Si
aspectele de conformitate cu reglementarile economice in vigoare. Numit pentru un
mandat de 4 ani, incepand cu 01.10.2024 péna la 30.05.2028.

Indicatorii de monitorizare si obiectivele de performanta sunt stabiliti in concordanta cu
strategia globala a regiei, precum si cu cerintele formulate de autoritatea publica tutelara.
Acestia vizeaza domenii precum siguranta si calitatea serviciilor de trafic aerian, eficienta si
rentabilitatea activitatii, conformitatea cu reglementarile interne si internationale, protectia
mediului, managementul resurselor umane si implementarea principiilor de guvernanta
corporativa.

Rezultatele sunt analizate si raportate trimestrial catre Consiliul de Administratie si
autoritatea tutelara, in vederea unei evaluari transparente a modului in care R.A.
ROMATSA isi indeplineste misiunea si obiectivele strategice stabilite.

3. EXECUTIA MANDATULUI SI INDEPLINIREA INDICATORILOR
3.1. Indicatori financiari si de performanta
Realizare venituri, cheltuieli si alti indicatori la 30.06.2026

Veniturile si cheltuielile realizate in perioada ianuarie-iunie 2026 pe baza balantei de
verificare intocmite la 30.06.2026 au fost comparate cu cele realizate in aceeasi perioada
a anului 2025, iar rezultatul este prezentat in tabelul de mai jos:

mii lei
%
2025 2026 2025/
Nr.crt. INDICATORI Realizat Realizat 2026
ian - iun ian - iun Realizat
ian - iun

0 1 3 4 5=4/3
1 VENITURI TOTALE 858.066,45 860.522,34 100,29
1 Venituri din exploatare, din care: 848.609,53 847.654,89 99,89
a) |servicii navigatie aeriand de ruta 704.236,77 685.559,97 97,35
b) [servicii navigatie aeriana de terminal reglementat 121.548,77 131.110,00 107,87
c) |servicii navigatie aeriana de terminal nereglementat 11.503,99 15.949,70 138,64
d |din alte surse 3.616,50 4.199,89 116,13
e) [rambursarea contravalorii unor servicii de navigatie aeriana 6.029,75 7.500,00 124,38
f) |alte venituri din exploatare 1.673,75 3.335,33 199,27
2 Venituri financiare 9.456,92 12.867,45 136,06
Il CHELTUIELI TOTALE 716.558,61 807.294,38 112,66
1 Cheltuieli de exploatare, din care: 703.499,42 796.314,16 113,19
a) |cheltuieli de personal 707.999,64 716.648,21 101,22
b) |alte cheltuieli de operare -27.491,30 49.860,66 -181,37
c) |cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale 22.991,08 29.805,29 129,64
2 Cheltuieli financiare 13.059,19 10.980,22 84,08
1[] REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 141.507,84 53.227,96 37,61
v IMPOZIT PE PROFIT / 8.369,79 4.246,42 50,74
Vv PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE RAPORTARE 133.138,05 48.981,54 36,79
\'i} SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR 22.991,08 29.805,29 129,64
Vi CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 16.267,88 6.774,05 41,64

Dupa cum se poate observa in tabelul de mai sus, veniturile totale realizate la 30.06.2026
sunt in suma de 860.522,34 mii lei, cu doar 0,29% mai mari decét cele realizate in aceeasi
perioadd a anului 2025. In contextul razboiului din Orientul Mijlociu, declansat la 28
februarie 2026, traficul de survol din spatiul aerian romanesc si, implicit veniturile provenite
din servicile de navigatie aeriand de rutd, au fost afectate semnificativ. Astfel, la




30.06.2026, veniturile din servicii de navigatie aeriana de ruta au inregistrat un procent de
realizare de 97,35% fata de perioada ianuarie — iunie 2025.

Cheltuielile totale realizate la 30.06.2025 sunt in suma de 807.294,38 mii lei, cu 12,66%
mai mari decéat cele realizate in aceeasi perioada a anului 2025.

Cheltuielile pentru investitii realizate la 30.06.2026 sunt in suma de 6.774,05 mii lei, cu

58,36% mai mici decat cele realizate in anul precedent.

Valorile realizate la 30.06.2026, in cazul indicatorilor prevazuti in Date de fundamentare
pentru Bugetul de venituri si cheltuieli, au fost comparate cu cele realizate in aceeasi
perioada a anului 2025, iar rezultatul este prezentat in tabelul de mai jos:

mii lei
%
2025 2026 2025/
Nr.crt. INDICATORI Realizat Realizat 2026
ian - iun ian - iun Realizat
ian - iun
0 1 3 4 5=4/3
Vi DATE DE FUNDAMENTARE

1 Venituri totale 858.066,45 860.522,34 100,29
2 Cheltuieli aferente veniturilor totale 716.558,61 807.294,38 112,66
3 Nr. prognozat de personal la finele anului
4 Nr.mediu de salariati total 1.671 1.694 101,38
5 Prod'uctlv!'tat'ea mun'cu |j1 unitati valorice pe total personal 513,50 507,08 98,03

mediu (mii lei/persoiana)

Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale (cheltuieli
6 I 835,09 938,14 112,34

totale/venituri totale)x1000
7 Plati restante
8 Creante restante * 56.674,93 94.175,30 166,17

* Nu cuprind serviciile de navigatie aeriana pentru zborurile scutite de la plata tarifelor

Executia la 30.06.2025 a principalilor indicatori cuprinsi in Proiectul BVC 2026 se prezinta

astfel:
mii lei
%
2026 2026 Realizat
Nr.crt. INDICATORI Proiect Realizat ian - iun/
BVC ian - iun BVC 2026
Proiect
0 1 2 3 4=3/2
| VENITURI TOTALE 2.028.671,79| 860.522,34 42,42
1 Venituri din exploatare, din care: 2.024.671,79| 847.654,89 41,87
a) |servicii navigatie aeriana de ruta 1.603.982,78| 685.559,97 42,74
b) |servicii navigatie aeriana de terminal reglementat 268.685,64| 131.110,00 48,80
c) |servicii navigatie aeriana de terminal nereglementat 34.717,25 15.949,70 45,94
d [din alte surse 10.221,90 4.199,89 41,09
e) |ajustari 92.564,22
f) |[rambursarea contravalorii unor servicii de navigatie aeriana 13.500,00 7.500,00 55,56
g) |alte venituri din exploatare 1.000,00 3.335,33 333,53
2 Venituri financiare 4.000,00 12.867,45 321,69
] CHELTUIELI TOTALE 1.983.411,36| 807.294,38 40,70
1 Cheltuieli de exploatare, din care: 1.963.086,32| 796.314,16 40,56
a) |cheltuieli de personal 1.632.124,75| 716.648,21 43,91
b) |alte cheltuieli de operare 267.372,15 49.860,66 18,65
c) [cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale 63.589,42 29.805,29 46,87
2 Cheltuieli financiare 20.325,04 10.980,22 54,02
1] REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 45.260,43 53.227,96 117,60
v IMPOZIT PE PROFIT / 9.211,39 4.246,42 46,10
Vv PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE RAPORTARE 36.049,04 48.981,54 135,87
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Veniturile totale realizate la 30.06.2026 reprezinta 42,42% din valoarea planificata pe
anul 2026. Din totalul veniturilor din exploatare realizate, veniturile din serviciile de
navigatie aeriana reglementate reprezinta 96,34%, iar cele din serviciile de navigatie
aeriana nereglementate 1,88%. In contextul razboiului din Orientul Mijlociu mentionat,
scaderea traficului de survol din spatiul aerian romanesc a afectat realizarea veniturilor
provenite din serviciile de navigatie aeriana de ruta astfel incat, la 30.06.2026, aceste
venituri au inregistrat un procent de realizare de 42,74% fata de nivelul planificat in
Proiectul BVC 2026.

Cheltuielile totale realizate reprezinta 40,7% din valoarea planificata, respectandu-se
corelatia realizarii cheltuielilor cu nivelul veniturilor realizate.

Veniturile si cheltuielile financiare au fost influentate de evolutia nivelului dobanzilor si a
cursului valutar leu/euro.

Profitul brut obtinut in perioada ianuarie - iunie 2026 este in suma de 53.227,96 mii lei,
cu 17,6% mai mare decéat cel planificat pe intreg an 2026.

Din profitul brut a fost dedusa suma de 4.246,42 mii lei, reprezentand impozit pe profit
n limita impozitului minim pe cifra de afaceri calculat la 30.06.2026 si reprezinta 46,1%
din nivelul planificat.

Profitul net rezultat in suma de 48.981,54 mii lei prezinta o realizare de 135,87% din
nivelul planificat pe Tntregul an 2026 prin proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.
Facem precizarea ca procentele de realizare a cifrelor planificate pentru 2026 la finele
semestrului | sunt influentate, pe de o parte, de sezonalitatea traficului aerian si de
efectele razboiului din Orientul Mijlociu si, pe de alta parte, de evidentierea in
contabilitate a ajustarilor si provizioanelor, in principal, in ultima luna a anului.

Valorile realizate la 30.06.2025 in cazul indicatorilor prevazuti in Date de fundamentare
pentru Bugetul de venituri si cheltuieli sunt prezentate in tabelul de mai jos:

mii lei
%
2026 2026 Realizat
Nr.crt. INDICATORI Proiect Realizat ian - iun/
BVC ian - iun BVC 2026
Proiect
0 1 2 3 4=3/2
Vil DATE DE FUNDAMENTARE
1 Venituri totale 2.028.671,79 860.522,34 42,42
2 Cheltuieli aferente veniturilor totale 1.983.411,36 807.294,38 40,70
3 Nr. prognozat de personal la finele anului 1.755
4 Nr.mediu de salariati total 1.694 1.694 100,00
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal
5 . I - 1.197,56 507,98 42,42
mediu (mii lei/persoiana)
Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale (cheltuieli
6 . 977,69 938,14 95,96
totale/venituri totale)x1000
7 Plati restante
8 Creante restante * 91.675,00 94.175,30 102,73
* Nu cuprind serviciile de navigatie aeriana pentru zborurile scutite de la plata tarifelor

Situatia disponibilitatilor existente la data de 30.06.2026

La sféarsitul trimestrului Il al anului 2026, disponibilitatile n lei si
ROMATSA se prezentau astfel:
o 164.538.865 echivalent lei

sau

o 31.377.792 echivalent euro

valuta la nivelul RA




Disponibilitatile la nivelul Administratiei Centrale reprezinta 96,15% din disponibilitatile
totale ale regiei si sunt distribuite la urmatoarele banci, astfel:

+ la B.C.R. total echivalent in lei 126.660.766, respectiv echivalent euro 24.154.385,
provenind din:
# conturi curente: 5.868 USD, 22.792.549 euro;
# cont de carduri: 38.221 lei, 4.463 euro;
# cont garantii: 105.164 lei;
# depozit OVERNIGHT: 6.947.410 lei.
+ la ING BANK total echivalent in lei 27.105.867, respectiv echivalent euro 5.169.127,
provenind din:
% conturi curente: 67.491 euro;
# cont de card: 3.637 lei si 18.170 euro;
4 depozit la termen: 5.000.000 euro;
4 depozit OVERNIGHT: 434.041 lei;
+ la C.E.C. total echivalent in lei 15.735, respectiv echivalent euro 3.001, provenind din:
# conturi curente: 15.425 lei si 59,06 euro;
+ la Trezoreria Municipiului Bucuresti total echivalent in lei 781 respectiv echivalent euro
149 provenind din conturi curente in lei;
+ |la Casierie total echivalent in lei 145.839, respectiv echivalent euro 27.812, provenind
din:
4 casain lei: 18.061 lei;
# casain devize: 11.523 euro; 14.639 USD;

Pe langa disponibilitatile banesti in lei sau valuta prezentate anterior, regia detine in
portofoliu 4.300 titluri de stat seria ROG3L3GMYYR in valoare totala de 22.370.750 euro
(21.500.000 euro este valoarea lor nominala iar suma de 870.750 euro reprezinta dobanda
aferentd + garantie credit) scadente in data de 24.08.2026. in prezent aceste titluri de stat
constituie garantie mobiliara si sunt grevate de sarcini in favoarea BCR si EXIMBANK
pentru creditul de finantare contractat de ROMATSA in anul 2020, regia avand obligatia ca
la scadenta lor sa reconstituie garantia mobiliara prin cumparare de noi titluri de stat, pana
la rambursarea integrala a creditului (sfarsitul anului 2029).

Referitor la contractul de credit cu nr. 20201008052 incheiat de catre regie cu Banca
Comercialda Romana in data de 08.10.2020, mentionam urmatoarele:

- Valoare credit: 466.000.000 lei
- Suma rambursata in anul 2023: 66.570.000 lei
- Suma rambursata in anul 2024 66.570.000 lei
- Suma rambursata in anul 2025: 66.570.000 lei
- Suma rambursata in anul 2026: 33.285.000 lei

- Sold ramas de rambursat la 30.06.2026: 233.005.000 lei.




Sold initial la 01.04.2026 191.888.119
Incasari exploatare trim Il 2026 443.478.466
Incasari din activitatea de baza 430.198.582
* din care Incasari Ruta 348.023.717
* din care Incasari Terminal 82.174.865
Incasari din alte activitati 8.862.365
Incasari investitii financiare 262.519
Incasari din finantari externe/guv 405.000
Plati exploatare trim Il 2026 470.827.720
Total plati cheltuieli de personal 373.561.963
Plati furnizori 50.461.053
Contributie Eurocontrol 17.181.940
Plati investitii 3.926.908
Alte plati 3.701.827
Dobanda credit 4.433.571
Plata comisioane EXIMBANK/BCR 917.959
Rambursare credit 16.642.500
Sold final la 30.06.2026 164.538.865

La data de 30.06.2026, Regia a fost notificata cu privire la instituirea popririi
asupra sumelor datorate de EUROCONTROL, masura care a afectat in mod direct
principalul flux de incasari al ROMATSA.

Prin ordonanta din 25 iunie 2026 (R.R. 26/1410/B), o instanta belgiana a
incuviintat, la cererea Pfizer Roméania SRL, o poprire executorie asupra sumelor
reprezentdnd tarife de ruta cuvenite ROMATSA, aflate in administrarea
EUROCONTROL prin sistemul centralizat de colectare. Precizam ca masura nu
vizeaza conturile bancare ale regiei din Roméania. ROMATSA a angajat o societate de
avocatura belgiana specializata si va formula opozitie impotriva ordonantei, in
termenul procedural aplicabil, prelungit ca efect al vacantei judecatoresti panala 15
septembrie 2026. Totodata, in termen de 15 zile de la comunicarea popririi, ROMATSA
a solicitat suspendarea provizorie a efectelor masurii, pana la solutionarea opozitiei.
La data de 28 iulie 2026 a avut loc, la Bruxelles, termenul de judecata privind cererea
de suspendare a masurii de poprire. Instanta a apreciat ca solutionarea cauzei
necesita o analiza aprofundata a aspectelor invocate de parti si, in consecinta, a
amanat pronuntarea, stabilind urmatorul termen de judecata pentru data de 4 ianuarie
2027. Mentionam, in plus, ca intre EUROCONTROL si statul belgian a fost negociat un nou
acord prin care sumele administrate de organizatie dobé&ndesc imunitate de executare;
acordul, aflat in procedura de ratificare, este preconizat sa intre in vigoare in toamna 2026.

Subliniem ca serviciile de navigatie aeriana fiind furnizate neintrerupt, tarifele de ruta
continua sa fie facturate si colectate prin EUROCONTROL. Sumele vizate de poprire nu
sunt pierdute, ci temporar indisponibilizate, deblocarea lor constituind obiectul demersurilor
judiciare in curs.

Pe plan financiar, indisponibilizarea temporara a fluxului de incasari din tarifele de
ruta colectate prin EUROCONTROL genereaza o presiune semnificativa de lichiditate pe
termen scurt. Analiza fluxurilor de numerar efectuata imediat dupa instituirea popririi a
evidentiat faptul ca disponibilitatile banesti existente la acel moment puteau asigura
finantarea activitatii Regiei pentru o perioada estimata de cel mult sase saptamani.




In acest context, Regia gestioneaza proactiv situatia prin adoptarea unui pachet de
masuri financiare, operationale si institutionale, constand in prioritizarea stricta a platilor
esentiale, extinderea termenelor de plata catre partenerii contractuali, identificarea unor
surse alternative de finantare, precum si initierea demersurilor necesare promovarii unei
solutii legislative care s& permitd acordarea unui sprijin financiar temporar din partea
statului, pana la restabilirea accesului la principalul flux de incasari.

3.2.

membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie

Stadiul realizarii vs. planificarea indicatorilor cheie de performanta ai

S EEERIE NIVEL Realizat Grad d
MINIM trim 1l rada ae
TIP INDICATORI INDICATOR INDICATOR UM G R —
2026
Rata lichiditatii 100 - £560%
y y 0
FINANTARE curente
ICP FINANCIARI Levierul 0<=1 0,23 100%
Rata de rotatie
OPERATIUNI a activelor % 30% 4478% | 149,3%
MEDIU Consumulde | vy | 3300 | -0,4% | 30,77%
energie
Instituirea unui
sistemde | NG| DA DA 100%
siguranta a
REFERITOR LA |__angajatilor
ANGAJATI Frecventa
vatamarior | - 0 0 100%
(accidentarilor)
grave
ICP OPERATIONALI Numar de
’ angajati cu
echivalent nr. monitoriz 1689 -
norma
intreaga
REF LA ) )
CREAREA DE Noi locuri de
LOCURI DE munca nr. | monitoriz 0 -
MUNCA adaugate in '
cursul anului
Procent de Curesp | 0.18%
angajati cu % legisl in 3 -
handicap vigoare | angajati)
Rata
ICP 5 membrilor
RESPONSABILITATI 3 independenti % >50% 50% 100%
SPECIFICE GUVERNANTA | in consiliul de
ACTIVITATII DE CORPORATIVA | administratie
GUVERNANTAV 5
CORPORATIVA Numarulde ) 4 10 250%
reuniuni ale
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TIP INDICATORI

CATEGORIE
INDICATOR

INDICATOR

UM

NIVEL
MINIM

Realizat
trim 11

Grad de

2026 | realizare

2026

consiliului de
administratie

Rata de
participare la
reuniunile %
consiliului de
administratie

100% DA 100%

Ponderea
componentelor
fixe In
remunerarea
directorilor
executivi

% 66,67% DA* 100%

Ponderea
componentelor
variabile in
remunerarea
directorilor
executivi

Mai
% mare de DA*
0%

100%

Valoarea
totala a
pachetului de
remunerare

Cu resp
lei legisl in DA
vigoare

100%

Rata
membrilor de
sex feminin Tn %

consiliul de
administratie

33,33% 40% 120%

* S-a acordat numai componenta fixa in Trim. Il (nu s-a acordat componenta variabila)

Din cei 5 membrii ai consiliului de administratie, un membru a fost numit cu statut provizoriu
incepand cu 23.05.2025 iar ceilalti 4 membrii sunt numiti cu statut definitiv pe o perioada de
4 ani, respectiv 31.05.2024-30.05.2028. Mandatul provizoriu pentru un membru al
consiliului de administratie a expirat in data de 22.05.2026, iar Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii — in calitatea de autoritate publica tutelara are in desfasurare procedura de
selectie pentru postul de administrator provizoriu, in conformitate cu prevederile OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Din analiza indicatorilor financiari si nefinanciari stabiliti pentru  membrii Consiliului de
Administratie ai R.A. ROMATSA, calculati pentru trimestrul Il al anului 2026, se poate
observa ca regia inregistreaza rezultate pozitive cu performante excelente atét la indicatorii
financiari privind rata lichiditatii curente, levierul, rata de rotatie a activelor cat si la indicatorii
nefinanciari, rata membrilor de sex feminin in consiliul de administratie si numarul de
reuniuni ale consiliului de administratie.

In ceea ce priveste dinamica de personal, aceasta este aprobata in CD ROMATSA si este
in strdnsa corelare cu planificarea resurselor umane luata in calcul la elaborarea Planului
de Performanta al Romaniei pentru cea de a patra perioada de referinta (RP4) 2025-2029,




plan validat la nivelul UE, in data de 19 Mai 2025, prin adoptarea Deciziei (UE) 2025/1049
privind coerenta obiectivelor de performanta incluse in proiectul de Plan de Performanta
prezentat de Romania in conformitate cu Regulamentul (CE) nr. 549/2004 al Parlamentului
European si al Consiliului, cu obiectivele de performanta la nivelul Uniunii pentru cea de a
patra perioada de referinta a sistemului de performanta si de tarifare din cadrul Cerului Unic

European si implementat la nivel national prin OMTI 1290/05.08.2025.

SR

Stadiul realizarii vs. planificarea indicatorilor cheie de performanta ai

membrilor executivi ai Consiliului de Administratie (Director General) si ai
Directorului Economic

TIP INDICATORI

CATEGORIE
INDICATOR

INDICATOR

UM

NIVEL
MINIM
2026

Realizat
trim 11 2026

Grad de
realizare

ICP FINANCIARI

POLITICA DE
INVESTITII

Rata
cheltuielilor de
capital

%

1,86%

0,38%

20%

FINANTARE

Lichiditate
imediata

1,00

5,50

550%

Datorie vs.
EBITDA

0<=4

5,08

79%

OPERATIUNI

Rata de rotatie
a stocurilor

31,37

72,20

230%

Rata de rotatie
a creantelor

1,37

0,78

78%

RENTABILITATE

Rata de
crestere a
cifrei de
afaceri

%

2,51%

-0,37%

-12%

ICP ORIENTATI
CATRE SERVICII
PUBLICE

RELATIA CU
CLIENTH

Scorul de
satisfactie al
clientilor

%

95,00%

*Anual

*Anual

ICP OPERATIONALI

ICP OPERATIONALI

MEDIU

*Emisiile din
domeniul de
aplicare 1

Tone
CO2e

-1,20%

*Anual

*Anual

*Emisiile din
domeniul de
aplicare 2

Tone
CO2e

-0,80%

*Anual

*Anual

REFERITOR LA
ANGAJATI

Numarul
mediu de ore
de formare per
angajat

nr. ore

18
(4,5 ore/
angajat/

trim.)

11,68

(ore/angajat/
trim. 11)

259,56

Numarul de
instruiri in

materie de
siguranta

nr.

100%
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TIP INDICATORI

CATEGORIE
INDICATOR

INDICATOR

UM

NIVEL
MINIM
2026

Realizat
trim 11 2026

Grad de
realizare

Frecventa
totala a
vatamarilor
(accidentarilor)
inregistrate)

nr.

100%

ICP
RESPONSABILITATI
SPECIFICE
ACTIVITATII DE
GUVERNANTA
CORPORATIVA

GUVERNANTA
CORPORATIVA

Stabilirea
politicilor de
gestionare a

riscurilor

DA/NU

DA

100%

100%

EGALITATEA
DE GEN

Rata cadrelor

superioare de

conducere de
sex feminin

%

30%

35,90%

100%

Diferenta de

remunerare
intre angajatii
de sex feminin
si cei de sex
masculin

% 0 0

Nota:

*2026:

Indicatorul este anual, gradul de realizare al acestuia poate fi raportat dupa inchiderea exercitiului
financiar al anului 2026.

» Emisiile din domeniul de aplicare 1 sunt emisiile directe rezultate din consumul de gaze naturale,
din consumul de combustibil (benzina si motorina) si emisii rezultate in urma utilizarii aparatelor de
aer conditionat.

* Emisiile din domeniul de aplicare 2 sunt emisiile indirecte rezultate din consumul de energie
electrica si consumul de energie termica.

Din analiza indicatorilor financiari si nefinanciari stabiliti pentru Directorul General si
Directorul Economic ai R.A. ROMATSA, calculati la nivelul trimestrului Il al anului 2026, se
pot observa rezultate pozitive dupa cum urmeaza:

+ Performante excelente atét la indicatorii financiari privind lichiditatea imediata, rata de
rotatie a stocurilor cat si la indicatorii nefinanciari privind numarul mediu de ore de formare
per angajat;

* Indicatorul rata cheltuielilor de capital pentru trim. Il din anul 2026 este de 0,38%, un nivel
scazut caracteristic primului semestru din an, perioada in care sunt intocmite planurile de
aprovizionare si se stabilesc procedurile de achizitii. Totodata, nivelul scazut al acestui
indicator se datoreaza si masurilor luate in conditiile reducerii traficului aerian si implicit a
veniturilor pentru serviciile de navigatie aeriana de ruta ca urmare a evolutiilor la nivel
regional si international;

* Numarul de ore de formare profesionala pentru trim. Il, respectiv 11,68 ore/angajat este
de 2,5 ori mai mare decéat nivelul minim de 4,5 ore/angajat/ trimestru.

Indicatorul rata de crestere a cifrei de afaceri inregistreaza valori negative din cauza faptului
ca cifra de afaceri in primele 6 luni ale anului 2026, in suma de 841.101.830 lei este mai
mica comparativ cu cifra de afaceri din primul semestru 2025, respectiv 844.250.609 lei.
Acest rezultat este determinat de scaderea traficului aerian de ruta in primele 6 luni din
2026 fata de aceeasi perioada din 2025, cu aproximativ 6%.

Referitor la indicatorii financiari si nefinanciari, care nu se pot evalua trimestrial sau care nu
sunt relevanti in momentul raportarii, mentionam ca acestia nu indica o performanta slaba
si vor fi relevanti la calculul si raportarea anuala.

100%




3.4. Obiective majore si proiecte semnificative

(proiecte cu valori totale 2 1 mil € si cu valori alocate in anul 2026)

DOMENIU

DENUMIRE PROIECT

TERMEN
IMPLEMEN-
TARE

STADIU si ACTIUNI DESFASURATE iN
TRIMESTRUL RAPORTAT

RESPONSA-
BIL

DEZV.

SISTEME
ATM (STEP
2+STEP 3)

Servicii de mentenanta post-garantie,
mentenanta corectiva in exploatare si
mentenantéa adaptiva si evolutiva a
sistemului ATM 2025-2028

Aug 2028

v" Acord Cadru nr. 305/25.09.2025 pentru

servicii de mentenanta post garantie,
mentenanta corectiva in exploatare si
mentenanta adaptiva si evolutiva a
sistemului ATM, cu o durata de 36 de luni,
in scopul asigurarii perioadei necesare
dezvoltarilor, in vederea conformarii cu
prevederile regulamentelor europene si
cadrul de reglementare international
aplicabil — in derulare.

Au avut loc intalniri in cadrul echipei de
proiect ROMATSA, si intalniri comune cu
echipa de proiect Indra pentru stabilirea si
detaliere cerintelor pentru primul an de
mentenanta evolutiva.

Pregatirea sesiunii de testare FAT a noului
build software aferent sistemului ATM
2015+ FF-ICE &AMAN ce cuprinde
functionalitatile noi agreate a fi
implementate Tn primul an de menetenanta
evolutiva (EVO Y1).

AC/DO
SATM

Upgrading ROMATSA ATC System to
receive and process ADS-C/ EPP

Dec 2027

Elaborarea Caietului de Sarcini si finalizarea
specificatiilor functionale si tehnice (FTS), in
vederea achizitiei "/ROMATSA ATC system
upgrade for the reception and processing of
ADS C/ EPP data”.

AC SATM/
DTD/SSES
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v

v

Acord GA 2024 CEF Transport Call pentru
proiectele ROMATSA, conform Notei
15869/01.10.2025, in derulare.

Raportarea evolutiei proiectului in cadrul
ciclului de Monitorizare SDM/CINEA,
actualizarea calendarului, stadiului
activitatilor/livrabilelor/jaloanelor in
plattorma STAR/SDM

Demersuri in vederea majorarii bugetului ca
urmare a analizei preliminare INDRA in
contextul modificarilor viitoare la nivelul
sistemului ATC. Necesitatea achizitionarii
unor noi echipamente hardware pentru
inlocuirea celor din 2013 reprezintd o
investitie majora si va conduce la
consultarea reprezentantilor utilizatorilor
spatiului aerian (AU), in conformitate cu
Regulamentul (UE) 2019/317.

Elaborare draft contract.

SISTEME
ATM

Implementare AMAN in TMA Bucuresti

Mai 2026
CONTRACT
FINALIZAT

Pregatirea punerii in serviciu a sistemului
ATM2015+ cu modulul FF-ICE integrat
(ATM2015+ FFICE&AMAN) a inclus o serie
de activitati esentiale menite sa asigure o
tranzitie sigura catre noua versiune
software. Au fost elaborate si actualizate
procedurile operationale si tehnice pentru a
reflecta modificarile aduse de integrarea
modulului AMAN.

De asemenea, a fost elaborat “Planul de
Activitati privind punerea in serviciu a
versiunii software ATM2015+ FF-ICE cu
modulul AMAN integrat (sistem ATM 2015+
FF-ICE&AMAN)’, care a detaliat etapele,
responsabilitatile si termenele necesare
pentru activarea versiunii software si

AC/DO
SATM




asigurarea functionarii in conditii optime, in
vederea implementarii conforme cu
standardele europene.

Dupa obtinerea aprobarii din partea AACR
pentru implementarea modificarii, in seara
zilei de de 15/16.04.2026 s-a pus in
serviciu Sistemul ATM2015+ FF-ICE cu
modulul AMAN integrat, conform Planului
de Activitati aprobat.

Dupa transferul in operare, a fost demarata
perioada de monitorizare continua a
functionarii sistemului pentru a garanta
stabilitatea, performanta si conformitatea
acestuia cu standardele operationale.

La data de 03.06.2026 a fost semnat
certificatul de acceptanta finala a
sistemului astfel modificat.

Sistem computerizat pentru Air Space
Management & Air Space Design

Dec 2027

In curs de finalizare caiet de sarcini si
elaborare a documentelor pentru
organizarea licitatiei, in vederea achizitiei.
Avand in vedere activitatile prioritare pentru
implementarea unei noi sectorizari in FIR/
CTA Bucuresti, precum si constrangerile
financiare generate de scaderea traficului
aerian, activitatile de implementare a
acestui obiectiv au fost replanificate, cu
pastrarea termenului de punere in functiune
decembrie 2027.

AC SMR

SISTEME
DE COM.

Sistem de inregistrare comunicatii
vocale operationale ACC/APP Bucuresti

Dec 2026

AN

Contract nr. 126/30.04.2025 in derulare.
ROMATSA a solicitat prelungirea
termenului de monitorizare a sistemului cu
inca 3 luni pentru testarea suplimentara a
functionalitatilor sistemului. Astfel a fost
semnat Actul Aditional nr. 3/11.05.2026, iar

DRB Sectia
PNA/CNS
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noua data de finalizare a contractului este
14.08.2026.

SISTEME
DE
SUPRAVE-
GHERE

Radar PSR/MSSR Mod S Constanta

Dec 2027

Contract pentru servicii de proiectare/Faza SF

cu SC LIRAZ UNIC SRL nr. 341/23.10.2025

finalizat.

v' SF avizat In CTE ROMATSA in data de
04.03.2026, Scenariul 1

v’ S-afinalizat documentatia necesara
licitatiei deschise in vederea achizitiei
radarului si a lucrarilor aferente.

DSNAR
Constanta
AC SCNS

SISTEME
DE
NAVIGATIE

Instalare echipament ILS/DME CAT Il
OTP 08R

lun 2027

Instalare echipament ILS/DME CAT Il
OTP 26L

lun 2027

Contract nr. 350/06.12.2024 pentru “Instalare
echipamente ILS/DME Otopeni Cat Il RWY
08R si ILS/DME Otopeni Cat Ill RWY 26L" 1in
derulare

v' FAT finalizat in mai 2026.

v Afost semnat Actul Aditional nr. 1 la contract
cu noile grafice de livrare si prestare a
activitatilor, in urma notificarii producatorului
Thales privind dificultatile avute in procesul
tehnologic de fabricatie al echipamentelor
FFM 414 din componenta sistemelor
ILS/DME. Astfel, toate activitatile prevazute
pentru anul 2025 s-au decalat pentru anul
2026 si 2027.

Contract nr. 114/29.05.2025 servicii de

proiectare SF+PT pentru “Instalare ILS/DME

08R/26L Cat III” la A/p Otopeni, in derulare:

v' SF livrat, avizat AACR;

v' Se asteapta avizul AACR pentru solutia
tehnica propusa de proiectant in PT si,
ulterior, aprobarea acestuia in CTE
ROMATSA.

AC SCNS/
DSNA Buc

AC SCNS/
DSNA Buc




Sistem monitorizare semnal GNSS

Dec 2026

Contract nr. 361/14.12.2023, pentru proiectare
si livrare sistem de monitorizare a calitatii
semnalului GNSS, in derulare.

v

In derulare Faza 3: a fost efectuata testarea

SAT la aeroporturile Suceava, Bacau,
Craiova si Timisoara.

Se lucreaza la instalarea si punerea in
functiune a sistemului centralizat de la
Bucuresti si a sistemelor de pe
aeroporturile Baia Mare si Tg. Mures.

AC DTD
SCP

Modernizare ILS/DME Arad RWY 27

Dec 2028

v

S-a decis eliminarea studiului din planul de
investitii.

AC SCNS

INFRAS- _
TRUCTURA

Modernizare Sala Operationald CDZ
Bucuresti

lun 2027

v

A avut loc o ultima intalnire a Grupului de
Lucru in cadrul careia au fost analizate
optiunile pentru desfasurarea lucrarilor de
modernizare a salii operationale, inclusiv
utilizarea temporara a Cota Zero,
necesitatea unui plan de transfer si
evaluare de siguranta, clarificarea
arhitecturii ATM viitoare si implicatiile
asupra activitatilor de training, testare,
fallback si comunicatii.

A fost elaborat Raportul final privind
activitatea Grupului de Lucru "Elaborare
cerinte operationale, identificare optiuni si
elaborare tema de proiectare in vederea
modernizarii Salii Operationale ACC
Bucuresti".

DO/
DT/DRB

Upgrade Sistem ATM INDRA pt.
integrare FF-ICE
R1-eFPL (ATM 2015+S4D)

Dec 2025
FINALIZA
T/IDOTAT
FEB 2026

v

In data de 17.12.2025 a fost pus n operare

sistemul ATM2015+ FF-ICE, astfel
ROMATSA devine primul furnizor de servicii
de navigatie aeriana din lume care trece de
la faza de testare la utilizarea in trafic real a
conceptului FF-ICE.

AC SATM
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PROIECTE
(CO)FINAN-
TATE DIN
FONDUR]
EUROPENE

v

In data de 18/19.03.2026 a avut loc punerea
in operare in sistemul operational ATM
2015+ cu modulul FF-ICE integrat (ATM
2015+ FF-ICE) a versiunii software Patch 6
Post SAT care corecteaza anumite anomalii
ale unor functionalitati care au fost
semnalate in urma punerii in operare a
sistemului ATM2015+FF-ICE. In urma
acestei implementari sistemul functioneaza
normal.

v" Raportarea evolutiei proiectului in cadrul
ciclului  de Monitorizare SDM/CINEA,
actualizarea calendarului, stadiului
activitatilor/livrabilelor/jaloanelor in
AF 6.3.1 ROMATSA Connection to the v Fmirres snestoafiior tehnice (FTS)
ADS-C Common Service and its ground | Dec 2027 N ear s peciticatiiior t€ . DTD/SSES
: v Intalniri de lucru in pregatirea procesului de
infrastructure deployment e . . : L
achizitie sirespectiv a Caietului de Sarcini
v Sedinte online cu SDM si IPPs in vederea
raportarii progresului si discutii privind
disponibilitatea LACS, respectiv plan de
rezerva.
AF 6.1.2 / Upgrading ROMATSA ATC v' Veziobiectiv DEZVOLTARE SISTEME ATM AC SATM/
System to receive and process ADS-C/ Dec 2027 (STEP 2+STEP 3) de mai sus
EPP DTD/SSES
v" In derulare elaborare Caiet de Sarcini
e ; DO/DT
pentru achizitia, livrarea, proiectarea, AC/DO
Remote TWR Arad pentru TWR Arad Dec 2027 construirea si punerea in functiune a SATM/
sistemului RVT pentru Aeroportul
. e DSNAR
International Arad cu pozitii de lucru la Arad
distanta in CDZ Arad.
v" Proiectul r-SOC are ca element de baza
ROMATSA SECURITY OPERATIONS Dec 2027 implementarea unei platforme tehnice care AC/DT/SIT

CENTER (-SOC)

sa includa capacitati de monitorizare,
detectie, reactie si prevenire a amenintarilor




DIGITALIZA-
RE
CER UNIC
EUROPEAN

cibernetice prin integrarea tehnologiilor si
sistemelor de protectie si securitate
cibernetica din cadrul infrastructurii tehnice
utilizata pentru  furnizarea  serviciilor
ATM/ATS.

Transmitere catre Cyberint a unei solicitari
cu privire laincluderea r-SOC in PNRR dupa
luna iulie 2026.
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4. SITUATIA CURENTA A AFACERILOR S| SCHIMBARI SEMNIFICATIVE
4.1. Litigii cu potential impact asupra continuitatii operationale

a. Suspendarea certificatului de furnizor de servicii de navigatie aeriana
Prin Sentinta nr. 360/27.02.2026, Curtea de Apel Bucuresti — Sectia a Vlll-a Contencios
Administrativ si Fiscal a dispus, Tn dosarul nr. 4696/2/2025, suspendarea pe 30 de zile a
Certificatului CN 01 prin care ROMATSA este autorizata ca furnizor de servicii de navigatie
aeriana, in temeiul art. 27 alin. (5) din O.G. nr. 137/2000. Sentinta nu este definitiva si nici
executorie, urmand a fi atacata prin recurs dupa publicarea motivarii instantei.
Litigiul are ca obiect o sesizare privind pretinsa discriminare indirecta in procedura de recrutare
a personalului (test FEAST). La 6 mai 2026, Inalta Curte de Casatie si Justitie a respins, in
dosarul nr. 2651/2/2024, recursul ROMATSA privind cea de-a doua hotarare CNCD invocata
ca temei al suspendarii, aceasta ramanand definitiva.
Avand in vedere implicatiile asupra sigurantei si continuitatii serviciilor de navigatie aeriana,
cooperarii civil-militare si angajamentelor internationale ale Romaniei (Conventia de la
Chicago, cadrul Cerului Unic European, NATO), Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a
inaintat Consiliului Suprem de Aparare a Tarii o nota privind implicatiile suspendarii. Potrivit
analizei de impact elaborate de Network Manager EUROCONTROL la solicitarea ROMATSA
(martie 2026), o eventuala imposibilitate de furnizare a serviciilor in FIR Bucuresti ar afecta
zilnic 3.077 de zboruri, dintre care 636 anulate obligatoriu (521 cu origine/destinatie in
Romaénia, 115 in Republica Moldova) si 2.437 rerutate prin FIR-urile adiacente (Serbia, Croatia,
Bosnia-Hertegovina), cu o distantd suplimentard cumulatd de 91.929 NM si un consum
suplimentar de combustibil de 820.093 kg pe zi.
La 29 iunie 2026, subiectul a fost inclus pe ordinea de zi a sedintei Consiliului Suprem de
Aparare a Tarii, Membrii Consiliului au analizat situatia ROMATSA ca furnizor unic de servicii
de navigatie aeriana in spatiul aerian national, retindnd ca o posibila suspendare a activitatii ar
genera o vulnerabilitate sistemicd majora la adresa securitatii nationale, determinand
degradarea imediata a supravegherii spatiului aerian integrat si perturbarea misiunilor tactice
sau logistice ale NATO pe Flancul Estic. CSAT a hotarat ca Guvernul Romaniei, prin autoritatile
publice cu competente in domeniu, sa ia masurile necesare pentru identificarea solutiilor
privind continuarea serviciilor de navigatie aeriana si securitate a spatiului aerian.

b. Blocarea fondurilor ROMATSA la EUROCONTROL

La 30 iunie 2026, EUROCONTROL a fost notificat cu o poprire asiguratorie-executorie asupra
sumelor pe care le datoreaza sau le va datora statului roman, inclusiv prin intermediul
ROMATSA, instituita la cererea Pfizer Romania SRL in temeiul hotararii din 1 aprilie 2026 a
Tribunalului de Prima Instantd Francofon din Bruxelles . Debitul indicat este de
3.419.721.100,56 RON (principal si dobanzi), la care se adaugéa cheltuieli si onorarii de
recuperare de 18.564.777,07 EUR. EUROCONTROL a comunicat catre ROMATSA in data de
1 iulie, ca are obligatia de a declara, in termen de 15 zile, sumele detinute sau datorate statului
roman si de a bloca orice plata catre o alta persoana decét solicitantul popririi.

ROMATSA a informat Ministerul Transporturilor si Infrastructurii si Ministerul Finantelor si se
coordoneaza cu acestea pentru actiunile viitoare, atat de contestare a popririi, cat si de
asigurare a resurselor financiare necesare pentru continuitatea activitatii regiei.




ROMATSA a contractat o firma de avocatura belgiana cu experienta in precedentul Micula
(2015-2019) pentru pregatirea contestarii masurii. Debitorul din hotararea de la Bruxelles este
statul romén; poprirea este, la acest moment, o masura financiara, fara efect asupra activitatii
de control al traficului aerian.

La data de 28 iulie 2026, la Tribunalul de Prima Instanta din Bruxelles a avut loc
infatisarea privind cererea de suspendare a masurii de poprire care afecteaza veniturile
destinate finantarii serviciilor de navigatie aeriana furnizate de ROMATSA. Masura
fusese dispusa in cadrul procedurii de executare silita initiate de compania Pfizer
impotriva statului roméan — procedura in care ROMATSA nu este parte, fiind afectata
exclusiv in calitate de tert.

La infatisare au fost prezenti reprezentantii EUROCONTROL, ai statului roméan si ai
ROMATSA, prin sase avocati. Dezbaterile au durat aproximativ o jumatate de ora.
Instanta nu a examinat cererea de suspendare a masurii de poprire in cadrul acestei
infatisari, apreciind ca analiza aprofundata a cauzei necesita timp. Instanta a precizat,
totodata, ca este nevoita sa nu solutioneze cererea in regim de urgenta ca urmare a
dificultatilor care afecteaza in prezent organizarea si finantarea sistemului judiciar si ca,
in aceste conditii, primul termen disponibil este 4 ianuarie 2027.

Péna la pronuntarea unei solutii, masura de poprire se mentine, iar veniturile colectate,
destinate prin lege exclusiv finantarii serviciilor de navigatie aeriana, raman
indisponibilizate. Continuitatea serviciilor furnizate de ROMATSA nu este, in acest
moment, garantata.

4.2. Evolutia traficului si cererii de servicii

o Prezentare statistica a traficului aerian, comparativ cu perioadele anterioare
(Trafic ruta+ aeroporturi, migcari si unitati de servicii)

In contextul conflictului din Orientul Mijlociu, care s-a declansat in data de 28 februarie 2026,
un numar semnificativ de fluxuri de trafic care survolau, in mod natural Roméania, operate de
companii precum UAE, QTR, ETD, FDB, si-au redus numarul de zboruri, comparativ cu
aceeasi perioada din 2025. De asemenea, traiectele de zbor s-au modificat, pentru ocolirea
zonei de conflict de mare intindere, fapt ce a determinat scaderea traficului cu 5% in trimestrul
al doilea al acestui an, comparativ cu anul 2025, prin mutarea fluxurilor prin zona de sud a
Europei, asa cum este evidentiat, comparativ, in diagramele si figurile de mai jos.
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Evolutia zilnica a traficului in trimestrul Il 2026 vs 2025
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Evolutia traficului - Trim 11 2026 vs 2025
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Evolutia traficului pe segmente in perioada 1 aprilie — 30 iunie 2026 fata de aceeasi
perioada a anului 2025 (sosiri+plecari+zboruri interne+survoluri):
e Segmentul low-cost: evolutie totala 2026 vs 2025: +5,8%
Nota:
- aprilie 2026: +5,5 %
- mai 2026: +3%
- iunie 2026: 8,7 %
e Segmentul all cargo — evolutie totala 2026 vs 2025: +0,4%
Nota:
- aprilie 2026: -3,5 %
- mai2026: -12%




- iunie 2026: +6,6 %
e Business Aviation: evolutie totala 2026 vs 2025: -9,6%
Nota:
- aprilie 2026: -20,8%
- mai2026: -6,2%
- iunie 2026: -2,5%
e Charter : evolutie totala 2026 vs 2025: -16,6%
Nota:
- aprilie 2026: -25,4%
- mai 2026: -17,2%
- iunie 2026: -12,8 %

in ceea ce priveste evolutia traficului IFR cu aeronave Heavy & Jumbo, in contextul declangarii
razboiului din Orientul Mijlociu, acesta a scazut in trimestrul al doilea al anului 2026 cu 14%
fata de aceeasi perioada din anul 2025.

Evolutia traficului IFR cu aeronave Heavy & Jumbo
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In diagramele de mai jos este prezentata evolutia principalilor operatorilor aerieni care au
tranzitat spatiul aerian al Romaniei cu aeronave heavy & jumbo in trimestrul al doilea 2026 vs
2025.
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Principalii operatori aerieni care au survolat Romaénia
cu aeronave Heavy & Jumbo - Trimestrul Il 2025
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Principalii operatori aerieni care au survolat Romania
cu aeronave Heavy & Jumbo - Trimestrul Il 2026
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Traficul IFR de pe aeroporturile din Romania a crescut cu 2.4% in al doilea trimestru al anului
2026, fata de 2025.




Mai jos este evidentiata distributia traficului IFR terminal pentru al doilea trimestru al anului
2026, comparativ cu cei anteriori.

Distributia traficului IFR Terminal Apr-lun 2026 vs
2025/2024/2023/2019
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4.2.1. Evenimente geopolitice

Conflictul din Orientul Mijlociu

Lansarea loviturilor aeriene-surpriza asupra mai multor site-uri si orase din Iran sémbata, 28
februarie 2026, in primele ore ale diminetii, a dus la o succesiune de evenimente in cascada
in termeni de aviatie: inchiderea spatiilor aeriene israelian si iranian, activarea Celulei
Europene de Coordonare a Crizei in Aviatie (EACCC) de catre Managerul Retelei
EUROCONTROL si Comisia Europeana, inchiderea spatiului aerian irakian, a partii sudice a
spatiului aerian sirian (ulterior, redeschis) si a spatiilor aeriene ale Bahrainului, a spatiului
aerian din Qatar, etc.

De atunci, regiunea a experimentat inchideri de spatiu aerian, multiple atacuri cu rachete si
drone in multe tari, reducerea semnificativa a traficului si distorsiuni de rutare in aceasta zona,
cu efect asupra fluxurilor globale, in special catre Asia de Sud-Est, din cauza Tnchiderii sau
reducerii traficului la hub-urile majore din Orientul Mijlociu.

In ceea ce priveste fluxurile de trafic prin Roméania, un numar semnificativ de zboruri ale
companiilor UAE, QTR, ETD, FDB, DLH si-au redus numarul de zboruri, comparativ cu aceeasi
perioada din 2025.

De asemenea, traiectele de zbor s-au modificat, pentru ocolirea zonei de conflict de mare
intindere, fapt ce a determinat mutarea fluxurilor prin zona de sud, asa cum este evidentiat,
comparativ, in figurile urmatoare.
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Situatia din trimestrul 11 2025:

N : = Fluxuri de trafic spre/dinspre Orientul mijlock
P By - survoldand Romania
TrimestruHl 2025

Situatia din trimestrul 11 2026: cu rosu — fluxurile tranzitdnd LRBBFIR, cu albastru — fluxurile
deviate prin sudul LRBBFIR, pentru evitarea amplei zone de conflict din Orientul Mijlociu.




Top 10 fluxuri care nu au mai tranzitat Romania in
trim. Il 2026 vs trim. Il 2025

(city-pairs)
OlIE_EDDF

OllIE_LOWW

ELLX_OMDW

LSZH_OMAA

EVRA_OMDB

LOWW_OMSJ

EHAM_OMSJ

OMDW_ELLX

LUKK_OMAA

OMAA_ LUKK
Razboiul din Ucraina
Fluxurile de trafic care, inainte de februarie 2022 survolau Ucraina si Rusia, Tsi mentin traiectele
atipice prin Romania. Acest element specific a fost prezent in continuare si in trim. 1l al anului
2026, in mod similar cu aceeasi perioada a anului 2025. De notat faptul ca fluxurile intre
Orientul Indepartat si vestul Europei (care anterior conflictului din Ucraina tranzitau, in mare
parte, Rusia, majoritatea nesurvoland Romania) s-au concentrat, de la declansarea razboiului
din Ucraina, pe o banda ingusta care tranziteaza nordul Turciei, Bulgaria si Romania. Din
diagrama de mai jos de mai jos se poate observa ca in 2019 doar 13% din zborurile
spre/dinspre Orientul Indepartat tranzitau Romania.
Dupa declansarea razboiului din Ucraina procentul zborurilor care tranziteaza LRBBFIR a
crescut considerabil. Astfel, in trim. 11 2025 a fost de 38%, iar in trim. Il 2026 de 36% (scadere
generata de rerutarile intervenite in contextul declansarii si escaladarii conflictului din Orientul

Mijlociu)

Media zilnica a zborurilor spre/dinspre Orientul Indepértat via ECAC si via LRBBFIR in
T2 2026/2025vs 2019 (anterior declantarii razboiului din Ucraina)
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In figurile urmatoare se argumenteaza cele de mai sus, pentru ziua de referintd de 30 iunie

2019/ 2025/ 2026.
Fluxuri Orientul indepartat 30 iun 2019

v

" Fluxuri Orientul indepirtat 30iun 2025

7 luxuri Orientul indepértat 30 iun 2026
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4.2.2. Sezonalitatea

Din punct de vedere al sezonalitatii, trimestrul al doilea al anului se inscrie Tn perioada aferenta
intrarii in prima parte a sezonului de vara, incepand cu data de 1 Mai. Structura traficului n
trimestrul al doilea a fost marcata de reconfigurarea fluxurilor de trafic, generata de conflictul
din Orientul Mijlociu, cu efectele descrise anterior.

Reducerea numarului de zboruri care au tranzitat spatiul aerian al Roméaniei este asadar,
generata de un factor geopolitic extern, nefiind in legatura cu sezonalitatea traficului specifica
acestei perioade a anului. Astfel, trimestrul al doilea al anului 2026 a fost caracterizat de o
scadere a traficului IFR prin Romania cu 5%, fata de aceeasi perioada a anului, fapt atipic
pentru aceasta perioada a anului.

4.3. Mediul concurential, reglementari noi si activitatea de dialog social

in trimestrul 11 2026, activitatea institutionala la nivel european in domeniul ATM/ANS s-a axat
in continuare pe continuarea procesului de consultare si pregatire legislativa pentru alinierea
la noile standarde SES2+ .

La 5 mai 2026, ROMATSA a participat la Implementation Dialogue privind Cerul Unic
European, organizat la Bruxelles de Comisarul European pentru Transport si Turism,
Apéstolos Tzitzikostas. ROMATSA s-a numarat printre cei patru furnizori de servicii de
navigatie aeriand invitati sa intervina, alaturi de DFS (Germania), ENAIRE (Spania) si PANSA
(Polonia). Interventia ROMATSA a acoperit cele trei blocuri tematice ale dialogului: barierele
in implementarea SES2+, cadrul de reglementare aplicabil RP5 si finantarea modernizarii ATM
prin viitorul cadru financiar multianual.

In urma evenimentului, Comisia Europeana a invitat participantii sa transmita contributii scrise,
care vor fi integrate intr-un document de sinteza si utilizate la elaborarea Documentului de lucru
al Comisiei (Staff Working Document) ce va insoti propunerile legislative pentru implementarea
SES2+. Contributia scrisa a ROMATSA a vizat recunoasterea interdependentelor intre
indicatorii-cheie de performanta in viitorul cadru de reglementare RP5, limitele indicatorilor de
mediu, tratamentul investitiilor de tip early mover (ROMATSA fiind primul ANSP european care
a implementat FF-ICE), recunoasterea costurilor generate de obligatii de politica europeana si
specificul operational al spatiului aerian romanesc, precum si pozitia privind pastrarea finantarii
dedicate SESAR si a modelului de parteneriat SESAR Deployment Manager in viitorul cadru
financiar multianual.

Comisia Europeana a continuat activitatile pregatitoare pentru revizuirea cadrului de
reglementare aferent functiilor de retea, precum si pentru viitoarea evolutie a schemei
de performanta si a mecanismului de tarifare, in contextul SES2+.

ROMATSA a participat activ la procesul de consultare lansat de Comisia Europeana (DG
MOVE) si Performance Review Body (PRB) pentru fundamentarea viitorului cadru european
de performanta RPS5. in urma calendarului prezentat in cadrul reuniunii CANSO-DG MOVE-
PRB din 19 martie 2026, ROMATSA a primit, la data de 16 aprilie 2026, chestionarul elaborat
de consultantii Comisiei Europene in vederea colectarii pozitilor partilor interesate privind
viitorul sistem european de performanta si tarifare.

Calendarul consultarii RP5, astfel cum a fost comunicat in cadrul reuniunii CANSO — DG MOVE
— PRB din 19 martie 2026, este urmatorul:

e pana la 30 iunie 2026: transmiterea pozitiilor stakeholderilor;
e septembrie 2026: primul workshop pe conceptele RP5;
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e februarie/martie 2027: al doilea workshop pe propunerile detaliate RP5.

in acest context, a fost elaboratéa si aprobata pozitia institutionald a ROMATSA, fiind formulate
propuneri si observatii privind principalele componente ale viitorului cadru RP5, inclusiv
metodologia de stabilire a tintelor de performanta, indicatorii-cheie de performanta (KPI),
mecanismele de impartire a riscurilor, stimulentele financiare, tratamentul investitilor in
modernizarea ATM si recunoasterea circumstantelor locale in evaluarea performantei.

Raspunsul ROMATSA la chestionat a fost transmis catre PRB in termenul stabilit de Comisia
Europeana, contribuind la definirea directiilor de dezvoltare ale cadrului european de
performanta RP5 si la promovarea intereselor ROMATSA in procesul de elaborare a viitoarelor
reglementari europene in domeniul managementului traficului aerian.

Referitor la pachetul legislativ privind mobilitatea militara, in trimestrul [l 2026 au continuat
negocierile la nivelul Consiliului UE asupra propunerii de Regulament privind stabilirea unui
cadru de masuri pentru facilitarea transportului de echipamente, bunuri si personal militar in
intreaga Uniune. ROMATSA s-a coordonat cu AACR in cadrul solicitarilor transmise de MT] si
a analizat propunerile de compromis ale Presedintiei Consiliului UE, inclusiv cele privind
procedurile de autorizare pentru transporturi militare, sistemul european de raspuns consolidat
pentru mobilitate militara, accesul prioritar la infrastructura de transport si implicatiile asupra
domeniului aviatiei si ATM/ANS.

Un element important al trimestrului 1l 2026 |-a constituit analiza evolutiilor aferente EASA
Opinion No 03/2025 si proiectului de regulament de modificare a Regulamentului de punere in
aplicare (UE) 2017/373, privind cerintele aplicabile activitatilor contractate de furnizorii de
servicii ATM/ANS. Documentele analizate au vizat clarificarea cadrului aplicabil activitatilor
contractate, inclusiv delimitarea dintre activitatile ATM/ANS pentru care este necesara
certificare sau declaratie si activitdtile auxiliare care pot fi contractate catre organizatii
necertificate. De asemenea, au fost analizate cerintele privind utilizarea personalului sau
echipamentelor puse la dispozitie de organizatii externe, cu mentinerea controlului operational
si a responsabilitatii in sarcina furnizorului certificat. In paralel, ROMATSA a analizat proiectul
de Decizie ED privind AMC/GM aferente RMT.0763, inclusiv prevederile referitoare la
activitatile auxiliare, activitatile contractate, utilizarea resurselor de la organizatii necertificate
si interfetele formale pentru date furnizate de organizatii militare necertificate sau de furnizori
din state terte.

in ceea ce priveste evolutia Common Project 2, in data de 13 Mai 2026 SJU a lansat in
consultare propunerea de regulament pentru Common Project 2. Documentul vizeaza
modernizarea si eficientizarea managementului traficului aerian european si este structurat pe
sapte functionalitati ATM (AF). Acestea sunt corelate direct cu Obiectivele Strategice de
Implementare (SDO) din ATM Master Plan si sunt organizate in doi piloni principali:

e Pilonul Digital si esential. Acest pilon se concentreaza pe transformarea tehnologica si
structurala a sistemelor, urmarind trecerea de la o arhitectura inchisa si monolitica la un
model digital, modular si bazat pe servicii:

o SDO 5 (AF C): Trecerea la Operatiuni bazate pe Traiectorie (TBO) centrate pe
date;

o SDO 7 (AF F): Conectivitate aer-sol de inalta performanta (multilink) sustinuta de
un ,backbone” IP rezilient.

o SDO 8 (AF G): Evolutia catre un nou model de furnizare a serviciilor ATM in
Europa (Service-oriented delivery model), bazat pe servicii (cloud si date), cu
separarea functionala a furnizarii de date (ADSP) de serviciul de trafic aerian
(ATSP). Se doreste astfel, trecerea de la arhitectura de sistem inchisa/monolitica
la un model digital, modular, bazat pe servicii.

e Pilonul Integrarii Operationale. Acest pilon vizeaza optimizarea gestionarii spatiului
aerian si integrarea noilor tipuri de operatiuni:




o SDO 3 (AF B): Configurarea dinamica a spatiului aerian pentru a echilibra
cererea cu capacitatea.
o SDO 6 (AF D): Virtualizarea operatiunilor, permitand ,capacitate la cerere” intre
unitati ATC (ATSU).
o SDO 2 (AF A): Integrarea datelor aeroportuare cu reteaua.
o SDO 10 (AF E): Integrarea sigura a aeronavelor fara pilot (RPAS) IFR
Perioada estimata de implementare 2035-2042, conditionata de nivelul de maturitate, respectiv
emiterea Notificarii de Industrializare (IN). De asemenea, este prevazuta elaborarea unui Plan
de Tranzitie pana in 2028 de catre ANSPs in cadrul caruia investitile sa fie aliniate cu
perspectiva implementarii SDO8 in vederea recuperarii costurilor prin tarifele de ruta.
ROMATSA monitorizeaza si se implica activ in procesul de consultare pentru CP2, avand
urmatoarele actiuni :

o Expertii regiei au luat parte la workshop-ul online organizat de SJU (8-9 iunie 2026),
unde a fost prezentat continutul propunerii, dar si la sesiunea ad-hoc gazduitd de SDM
(25 iunie 2026), concentrata pe detalierea functionalitatii SDOS.

e n cadrul NDOP/NDTECH reprezentantii au subliniat necesitatea stabilirii unor termene
realiste de implementare tinand cont de intarzierile deja inregistrate in implementarea
CP1 si de gradul mare de dependenta fata de capacitatea industriei. Membrii si-au
exprimat ingrijorari cu privire la nivelul foarte ridicat de ambitie al proiectului,
disponibilitatea reala a capacitatilor necesare implementarii, necesitatea stabilirii unor
prioritati clare si a obtinerii unor beneficii operationale tangibile.
Comentariile si observatile ROMATSA au fost centralizate si vor fi transmise pana la data de
8 iulie 2026. Ulterior, versiunea finala a propunerii CP2 va fi ihaintata oficial catre Comisia
Europeana in data de 12 octombrie 2026.

4.3.1.Adaptarea cadrului intern la noile cerinte privind performanta si tarifarea
serviciilor ATM/ANS

Tn trimestrul 11 2026, ROMATSA a elaborat si transmis catre Autoritatea Aeronautica Civila
Romana documentatia aferenta raportarii anuale prevazute de sistemul de performanta si de
tarifare din cadrul Cerului Unic European, incluzand Raportul anual de monitorizare a
performantei servicilor de navigatie aeriana (Annual Monitoring Report — AMR 2025),
raportarea realizarii bazelor de cost pentru anul 2025 si fundamentarea tarifelor preliminare
pentru serviciile de navigatie aeriana de ruta si terminal reglementat aferente anului 2027.
Raportarea a avut la baza evaluarea indeplinirii obiectivelor si indicatorilor de performanta
stabiliti prin Planul de Performanta al Romaniei pentru perioada de referinta RP4 (2025-2029),
in domeniile sigurantei, capacitatii, mediului si eficientei costurilor, precum si aplicarea
mecanismelor europene privind ajustarile tarifare, impartirea riscurilor de trafic si costuri si
determinarea bazelor de cost pentru anul 2027, in conformitate cu prevederile Regulamentului
(UE) 2019/317 si ale Planului de Performanta RP4.

in aceeasi perioada, ROMATSA a elaborat si transmis catre Autoritatea Aeronauticd Civila
Romana raspunsurile la chestionarul initiat de Performance Review Board (PRB) in cadrul
noului proces de monitorizare consolidata a implementérii Planurilor de Performanta
(Enhanced Monitoring 2026). Documentatia transmisa a prezentat stadiul implementarii
masurilor asumate prin Planul de Performanta RP4, evolutia indicatorilor de capacitate,
masurile adoptate pentru gestionarea sezonului de varf si a efectelor generate de contextul
geopolitic regional, precum si stadiul principalelor proiecte de investitii si al planificarii
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resurselor operationale. Prin aceastd raportare, ROMATSA a contribuit la procesul de
monitorizare continud derulat de PRB impreuna cu autoritatile nationale de supervizare,
destinat evaluarii implementarii masurilor prevazute in Planul de Performanta si identificarii
timpurii a eventualelor riscuri privind atingerea tintelor de performanta la nivel european.

in acelasi context, in data de 15 iulie au fost organizate consultari cu utilizatorii spatiului aerian
pentru a prezenta evolutia indicatorilor de performanta si a costurilor in anul 2025, tarifele
estimate pentru anul 2027, precum si situatia curenta a regiei.

4.3.2. Legislatie interna

Ordinul ministrului transporturilor si infrastructurii nr. 602/2026 privind modificarea anexei la
ordinul ministrului transporturilor si infrastructurii nr. 1305/2012 privind aprobarea tarifelor
percepute de AACR pentru efectuarea activitatilor prevazute la art. 6 alin. (2), lit. a din HG
405/1993 privind infiintarea AACR.

4.3.3. Activitatea de dialog social

Tn conformitate cu prevederile Legii nr. 367/2022 privind dialogul social, la data de 29 mai 2026
a fost initiat procesul de negociere cu partenerul de dialog social, Sindicatul ATSR, in vederea
incheierii Actului Aditional nr.1 la Contractului Colectiv de Munca 2026/2027, pentru punerea
in aplicare ale unor prevederi din CCM 2026/2027, respectiv stabilirea sumelor aferente
indeplinirii obiectivelor de performanta din domeniul-cheie de performanta al capacitatii si a
modalitatii de distribuire pentru TCZ1, TCZ2, TCZ3. Acest proces a fost finalizat, prin
transmiterea documentului asumat de catre partile semnatare, catre Inspectoratul Teritorial de
Munca, in vederea inregistrarii acestuia.

De asemenea, in conformitate cu prevederile Legii 4672006 privind stabilirea cadrului general
de informare si consultare a angajatilor si ale Legii 367/2022 privind Dialogul Social, in lunile
aprilie si mai au avut loc doua intalniri ale partenerilor de dialog social pe tema proiectului
bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2026, document care se afla in prezent, pe circuitul
de aprobare.

4.3.4. Actiuni de control derulate in perioada raportata

Cadrul misiunii de audit

Incepand cu data de 02.02.2026, auditori publici externi ai Curtii de Conturi a Romaniei —
Departamentul Ill, Directia 1, au efectuat la R.A. ROMATSA o misiune de audit de conformitate
ad-hoc privind verificarea unor aspecte inscrise in sesizarile/petitille adresate Curtii de Conturi,
pentru perioada 2023-2025.

Misiunea de audit de conformitate ad-hoc este o misiune de raportare directa, cu un nivel de
asigurare limitata. Pe baza documentelor si informatiilor puse la dispozitie de catre regie, a fost
evaluatd masura in care au fost respectate legislatia, normele si reglementarile in vigoare cu
privire la subiectul auditat.

Cu adresa nr. 111/40250/08.06.2026, Curtea de Conturi a transmis regiei proiectul Raportului de
audit de conformitate ad-hoc si proiectul Scrisorii catre conducere, ambele purtand mentiunea
~proiect spre conciliere”. Potrivit Scrisorii de transmitere, in termen de 15 zile calendaristice de
la primirea documentelor pot fi formulate obiectii la constatarile Curtii de Conturi, iar regia este
invitata sa participe la sedinta de conciliere organizata in data de 02.07.2026, ora 10:00, la
sediul Curtii de Conturi a Romaniei.

Subiectul auditat a cuprins urmatoarele obiective:

1. valorificarea prin inchiriere catre fostii salariati a locuintelor de serviciu aflate in patrimoniul
ROMATSA, in perioada 2023-2025;




2. utilizarea fondurilor pentru efectuarea de catre salariati ROMATSA a concediului de
recuperare psihologica si a concediului suplimentar de odihna, in perioada 2023-2025;

3. implementarea si operationalizarea procedurii de zbor instrumental ILS RWY 36 la nivelul
Aeroportului International ,Mihail Kogalniceanu” Constanta, in perioada 2023—-2025;

4. transmiterea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli aferent anului 2025 la ordonatorul
principal de credite, in vederea aprobarii, cu incadrarea in termenul prevazut de OG nr.
26/2013;

5. efectuarea cheltuielilor cu incadrarea in limitele aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli
pe anul 2025;

6. modul de stabilire a drepturilor salariale ale directorului Directiei Serviciilor de Navigatie
Aeriana Bucuresti (DSNA Bucuresti), in perioada 2023-2025;

7. modul de efectuare a viramentelor bancare reprezentand salarii nete ale angajatilor din
cadrul DSNA Bucuresti, conform statelor de plata aprobate in anul 2025;

8. modul de acordare a salariilor, sporurilor si a drepturilor cuvenite pentru efectuarea orelor
suplimentare catre angajatii din cadrul DSNA Bucuresti, in perioada 2023—-2025;

9. procedura de numire in functii de conducere si de promovare a personalului in cadrul DSNA
Bucuresti, in perioada 2023-2025;

10. modul de acordare si de plata a primelor sau altor recompense catre salariatii din cadrul
DSNA Bucuresti, in perioada 2023-2025;

11. modul de organizare a concursurilor pentru ocuparea functiilor economice la DSNA
Bucuresti, in anul 2025;

12. modul de aprobare a organigramei DSNA Bucuresti;

13. analizarea corelarii nivelului de salarizare cu atributiile prevazute in fisele de post pentru
persoanele incadrate in functia de economist versus functia de analist programator, la DSNA
Bucuresti.

Concluzia echipei de audit

In urma verificarii aspectelor inscrise in sesizarile/petitile adresate Curtii de Conturi, echipa de
audit a constatat o singura abatere de la legalitate si regularitate, retinuta drept motiv pentru
modificarea concluziei:

,Neincadrarea cheltuielilor de personal in limitele aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli
aprobat pe anul 2025, ca urmare a acordarii unor drepturi de personal necuvenite.”

Pe acest temei, concluzia misiunii de audit este o concluzie cu rezerve: ,Pe baza activitatii de
audit Tntreprinse, am constatat cd, cu exceptia modului de efectuare a cheltuielilor cu
incadrarea in limitele aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2025, subiectul
auditat este in conformitate, sub toate aspectele semnificative, cu criteriile aplicabile.”

Pentru toate celelalte obiective verificate nu au fost retinute abateri de la legalitate si
regularitate, rezultatele fiind prezentate la sectiunea 4 din prezenta nota.

Constatarea de la pct. 5.5 din Proiectul Raportului de Audit si pozitia regiei

La pct. 5.5 din Proiectul Raportului de Audit, echipa de audit retine ca sumele rezultate din
aplicarea mecanismelor de ajustare la trafic si la inflatie, prevazute de regulamentele europene
in vigoare privind schema de performanta si tarifare in contextul Cerului Unic European, in
valoare totala de 68.847.985 lei (33.427.746 lei — ajustarea in functie de inflatie, calculata
conform art. 26 din Regulamentul (UE) 2019/317, si 35.420.239 lei — ajustarea in functie de
trafic, calculatd conform art. 27 din acelasi regulament), au fost acordate in mod nejustificat
personalului ROMATSA in baza Actului aditional nr. 3 la Contractul Colectiv de Munca nr.
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95/21.03.2025, cu incalcarea prevederilor art. 9 alin. (2), art. 10 alin. (2), (3) si (4) din OG nr.
46/1998, art. 5 alin. (1) din OG nr. 119/1999 si art. 100 alin. (1) din Legea nr. 367/2022.

Pe baza datelor preliminate privind executia BVC 2025, echipa de audit retine depasirea
cheltuielilor de personal fatd de nivelul aprobat prin buget cu suma de 48.905,69 mii lei (din
care cheltuielile cu salariile cu 68.843,57 mii lei), in conditiile Tn care veniturile totale realizate
(1.908.438,38 mii lei) au depasit veniturile totale aprobate (1.812.123,76 mii lei) cu 96.314,62
mii lei. Consecinta abaterii este apreciata de echipa de audit ca fiind majorarea nejustificata a
cheltuielilor cu personalul pe anul 2025 cu suma de 68.847.985 lei, concomitent cu diminuarea
nejustificata a rezervelor destinate acoperirii deficitului in situatia infirmarii prognozelor si
ipotezelor stabilite prin planul de performanta si bazele de cost.

Recomandarea Curtii de Conturi aferenta acestei constatari, preluata si in proiectul Scrisorii
catre conducere (termen de implementare propus: 30.06.2027): ,,Analiza de catre conducerea
ROMATSA a cauzelor care au determinat neincadrarea cheltuielilor de personal in limita
bugetara aprobata prin ordinul comun al ministrului transporturilor si infrastructurii si al
ministrului finantelor pentru aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025 si a
situatiei centralizate privind veniturile si cheltuielile din bazele de cost pe anul 2025 ale
ROMATSA si dispunerea masurilor legale pentru recuperarea sumelor acordate in mod
necuvenit salariatilor ROMATSA in baza Actului aditional nr. 3 la Contractul Colectivde Munca
nr. 95/21.03.2025.”

Proiectul Scrisorii catre conducere invoca, totodata, prevederile art. 64 din Legea nr. 94/1992
privind organizarea si functionarea Curtii de Conturi, republicata, potrivit carora nerecuperarea
prejudiciilor, ca urmare a nedispunerii Si a neurmaririi de conducerea entitatii a masurilor
transmise de Curtea de Conturi, constituie infractiune.

Regia apreciaza aceasta constatare ca fiind netemeinica si nelegala. in termenul prevazut de
art. 26—28 din Regulamentul privind activitatea de audit public extern, aprobat prin Hotararea
Plenului Curtii de Conturi nr. 629/20.12.2022, R.A. ROMATSA a formulat Obiectiuni fata de
constatarea de la pct. 5.5 (Anexa nr. 1 la prezenta), care vor fi depuse si sustinute in sedinta
de conciliere din data de 02.07.2026.

in esentd, obiectiunile se intemeiaza pe urmétoarele argumente:

a) dreptul salariatilor la ajustarile de inflatie si trafic s-a nascut prin Contractul Colectiv de
Munca nr. 95/21.03.2025, anterior aprobarii bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025
(OMTI nr. 1314/11.08.2025 si OMF nr. 1786/30.10.2025); art. 9 alin. (2) din OG nr. 46/1998
vizeaza negocierile colective ulterioare aprobarii bugetului si nu poate opera retroactiv asupra
unui contract colectiv legal incheiat si inregistrat;

b) dreptul salariatilor la ajustarile de inflatie si trafic erau prevazute deja in contractele
colective de munca anterioare ca prevederi generale care rezulta din aplicarea mecanismele
de ajustare prevazute de Regulamentul (UE) nr. 317/2019;

C) Actul aditional nr. 3/19.12.2025 si Acordul intre parti nr. 898/20.01.2026 reprezinta acte
de executare a unui mecanism contractual prestabilit prin CCM, iar nu o negociere de drepturi
noi; cuantificarea exacta a ajustarilor nu era posibila inainte de publicarea de catre INS a IAPC
pentru anul 2025 si de comunicarea de catre EUROCONTROL a traficului realizat, in luna
ianuarie 2026;

d) rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli are caracter facultativ potrivit art. 4 alin. (10)
din OG nr. 46/1998 si nu era posibila in cursul anului 2025 pe baza unor date provizorii;

e) in executia BVC 2025 indicatorii specifici: profitul brut, productivitatea muncii in unitati
valorice pe total personal mediu au inregistrat indici de realizare superiori iar indicatorul
cheltuieli totale la 1.000 lei venituri totale a inregistrat un indice de realizare inferior comparativ
cu valorile planificate prin BVC aprobat;

f) art. 10 alin. (2) din OG nr. 46/1998 instituie o limita maxima a sumelor care pot fi
repartizate in rezerve (,0 suma pana la nivelul veniturilor rezultate din aplicarea mecanismelor




de ajustare”), iar nu un cuantum minim obligatoriu, astfel incat nu se poate retine o diminuare
nejustificata a rezervelor;

s)) neexecutarea obligatiilor asumate prin CCM ar fi atras raspunderea contractuala a regiei
(art. 115 din Legea nr. 367/2022) si ar fi lipsit bugetul general consolidat de veniturile fiscale si
contributive aferente drepturilor acordate;

h) o eventualda amanare a platii nu ar fi modificat efectul financiar asupra rezervelor:
obligatia contractuala aferenta ajustarilor era certa in existentad inca de la data semnarii CCM
nr. 95/21.03.2025, care instituia mecanismul de ajustare, si determinabila in cuantum la finele
exercitiului 2025. In temeiul acestei obligatii contractuale, ar fi fost obligatorie recunoasterea
unei cheltuieli de personal a exercitiului 2025 prin constituirea unui provizion in conformitate
cu IAS 19 — Beneficiile angajatilor, cu impact identic asupra constituirii rezervelor.

i) conditiile pentru retinerea unui prejudiciu cert si pentru calificarea sumelor drept plati
nedatorate, in sensul art. 256 alin. (1) din Codul Muncii, nu sunt indeplinite; depasirea
veniturilor totale aprobate (96.314,62 mii lei) este superioara depasirii cheltuielilor totale, iar
sumele acordate corespund ajustarilor calculate potrivit art. 26 si art. 27 din Regulamentul (UE)
2019/317 si se inscriu in bazele de cost validate la nivel european prin Decizia CE C(2025)
2.931/19.05.2025 si prin Planul de Performanta al Roméaniei pentru RP4, adoptat prin OMTI
nr. 1.290/2025.

Rezultatele consemnate pentru celelalte obiective

Pentru celelalte obiective ale misiunii, echipa de audit a consemnat urmatoarele rezultate si,
dupa caz, sugestii ale echipei de audit formulate cu scopul reducerii riscurilor identificate si
imbunatatirii sistemului de control intern:

Obiectiv 1 (pct. 5.1). Valorificarea prin inchiriere a locuintelor de serviciu A fost creat si
implementat cadrul procedural intern (procedura PIN 0706 ,REPLOC”); au fost intreprinse
demersuri pentru rezilierea contractelor incheiate cu fostii salariati, litigile aferente aflandu-se
pe rolul instantelor de judecata. Continuarea demersurilor pentru exploatarea eficienta a
spatiilor cu destinatie de locuinta de serviciu, respectiv inchirierea acestora numai catre
salariatii entitatii, cu respectarea normelor legale in vigoare.

Obiectiv 2 (pct. 5.2). Concediul de recuperare psihologica si concediul suplimentar de odihna
Nu au fost identificate deficiente pe esantionul verificat.

Continuarea demersurilor privind monitorizarea efectuarii concediului de recuperare
psihologica si a concediului de odihna suplimentar, avand in vedere obligativitatea acestora.

Obiectiv 3 (pct. 5.3). Procedura de zbor instrumental ILS RWY 36 — Aeroportul International
,Mihail Kogalniceanu” Constanta

Procedura a intrat in vigoare la data de 13.07.2023 si a fost actualizata la data de 02.10.2025.
Obiectiv 4 (pct. 5.4). Transmiterea proiectului BVC 2025 la ordonatorul principal de credite
Fundamentarea si aprobarea BVC al ROMATSA se efectueaza in baza OG nr. 46/1998, regia
fiind exceptata de la prevederile OG nr. 26/2013, aspect confirmat de MFP prin adresa nr.
1015741/659924/12.07.2025.

Obiectiv 6 (pct. 5.6). Stabilirea drepturilor salariale ale directorului DSNA Bucuresti

Salariul de baza a fost stabilit potrivit functiei si coeficientilor de salarizare stabiliti prin CCM si
este prevazut in CIM; celelalte drepturi salariale au fost acordate in concordanta cu prevederile
CCM.

Obiectiv 7 (pct. 5.7). Viramentele bancare reprezentand salarii nete — DSNA Bucuresti
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Viramentele bancare sunt efectuate conform statelor de plata; nu au fost identificate diferente
pe esantionul verificat.

Obiectiv 8 (pct. 5.8). Salarii, sporuri si drepturi pentru ore suplimentare — DSNA Bucuresti

Nu au fost efectuate plati pentru ore suplimentare prestate de angajati; au fost efectuate plati
doar pentru munca suplimentara prestata in mod sistematic de angajatii incadrati in functia de
sofer, in baza prevederilor CCM.

Obiectiv 9 (pct. 5.9). Numirea in functii de conducere si promovarea personalului — DSNA
Bucuresti

Au fost organizate 4 concursuri interne, in conformitate cu prevederile CCM nr. 95/21.03.2025
si ale procedurilor interne; nu au fost identificate deficiente.

Obiectiv 10 (pct. 5.10). Acordarea si plata primelor — DSNA Bucuresti

Acordarea si plata primelor s-au efectuat conform prevederilor CCM in vigoare si Circularei nr.
4957/27.03.2025, aprobatd de Directorul General. Stabilirea si definirea unor criterii de
performanta masurabile, clar definite, pentru acordarea primelor, care sa fundamenteze
diferentierea activitatilor deosebite.

Obiectiv 11 (pct. 5.11). Organizarea concursurilor pentru ocuparea functiilor economice —
DSNA Bucuresti

Au fost organizate 2 concursuri externe si un concurs intern, in conformitate cu prevederile
CCM si ale procedurii interne; nu au fost identificate deficiente.

Obiectiv 12 (pct. 5.12). Aprobarea organigramei DSNA Bucuresti

Propunerea de modificare a organigramei este in conformitate cu prevederile ROF si a fost
aprobata de CA (Nota nr. 20596/11.12.2025); Nu au fost identificate abateri.

Obiectiv 13 (pct. 5.13). Corelarea nivelului de salarizare cu fisele de post (economist vs. analist
programator) — DSNA Bucuresti. Salariile au fost acordate in conformitate cu prevederile CIM
si CCM nr. 95/21.03.2025; nu au fost identificate deficiente.

Planul de masuri

Tn conformitate cu Scrisoarea de transmitere a proiectului raportului de audit (pentru conciliere)
si cu modelul prevazut in Anexa nr. 3 la Regulamentul privind activitatea de audit public extern,
R.A. ROMATSA a elaborat ,Planul de masuri pentru implementarea recomandarilor Curtii de
Conturi a Romaniei in urma misiunii de conformitate ad-hoc privind verificarea unor aspecte
inscrise in sesizarile/petitile adresate Curtii de Conturi la Regia Autonoma «Administratia
Roména a Serviciilor de Trafic Aerian» — ROMATSA” (Anexa nr. 2 la prezenta).

Planul de masuri este anexat Deciziei Directorului General al R.A. ROMATSA nr.
9972/22.06.2026, prin care sunt nominalizate directiile/servicile/compartimentele si
persoanele responsabile pentru implementarea masurilor.

Pentru recomandarea aferenta constatarii de la pct. 5.5, planul de masuri prevede:

1. formularea si transmiterea Obiectiunilor, in termenul prevazut de art. 26-28 din
Regulamentul privind activitatea de audit public extern, aprobat prin Hotararea Plenului Curtii
de Conturi nr. 629/2022, si sustinerea punctului de vedere al regiei in sedinta de conciliere din
data de 02.07.2026;

2. in situatia mentinerii constatarii in raportul de audit final, efectuarea de catre conducerea
ROMATSA a analizei cauzelor care au determinat neincadrarea cheltuielilor de personal in
limita aprobata prin BVC 2025 si prezentarea concluziilor Consiliului de Administratie;

3. dispunerea masurilor de recuperare numai in masura stabilirii definitive a caracterului
necuvenit al sumelor acordate, dupa epuizarea cailor administrative de contestare si, dupa caz,
a cailor judiciare.

Formularea planului de masuri nu echivaleaza cu acceptarea constatarii de la pct. 5.5 din
Proiectul Raportului de Audit. in situatia n care Curtea de Conturi nu va lua act de argumentele
R.A. ROMATSA, regia se va adresa instantei de judecata.




5. CONCLUZII S| PERSPECTIVE
5.1. Concluzii-cheie pentru trimestrul incheiat

In trimestrul 11 2026, R.A. ROMATSA si-a desfasurat activitatea intr-un context operational,
economic si institutional caracterizat de efectele persistente ale conflictului din Orientul Mijlociu
asupra fluxurilor de trafic aerian european, concomitent cu mentinerea unui nivel ridicat al
sigurantei operationale, consolidarea implicarii in procesele europene de reglementare si
continuarea implementarii proiectelor strategice de modernizare a infrastructurii serviciilor de
trafic aerian.

Pe plan institutional si european, ROMATSA a participat activ la consultarile organizate de
Comisia Europeana, EASA, Performance Review Body si SESAR Joint Undertaking privind
implementarea pachetului SES2+, definirea cadrului de performantd RP5 si elaborarea
Common Project 2, promovand interesele Romaniei in ceea ce priveste finantarea investitiilor
ATM, mecanismele de performanta si particularitatile operationale ale spatiului aerian national.

in ceea ce priveste mentinerea conformdrii ca furnizor ATM/ANS, in trimestrul 1l 2026
ROMATSA a continuat actualizarea documentatiei de certificare, prin finalizarea si
transmiterea catre AACR a Expozeului ROMATSA, editia 22.0/24.06.2026, precum si a cererii
de amendare a Certificatului de furnizor de servicii nr. CN 01, editia 3.0. Actualizarea a avut ca
obiect reflectarea cadrului normativ aplicabil, a mijloacelor, procedurilor si aranjamentelor prin
care ROMATSA demonstreaza conformarea continua cu cerintele aplicabile furnizorilor
ATM/ANS, inclusiv in raport cu actualizarea conditiilor asociate certificatului.

De asemenea, activitatea regiei a fost impactata de gestionarea unor situatii juridice cu impact
potential asupra activitatii, respectiv procedurile privind suspendarea Certificatului de furnizor
de servicii de navigatie aeriana si masura de poprire instituitéd asupra fondurilor pentru serviciile
prestate, colectate prin EUROCONTROL. in acest context, ROMATSA a actionat in
coordonare cu autoritatile nationale si partenerii institutionali europeni pentru asigurarea
continuitatii furnizarii serviciilor de navigatie aeriana in conditii de maxima siguranta si limitarea
impactului financiar si operational al acestor situatii.

in ansamblu, trimestrul 1l 2026 confirma capacitatea ROMATSA de a mentine continuitatea
furnizarii serviciilor de navigatie aeriana in conditii de maxima siguranta intr-un context extern
volatil, de a continua implementarea proiectelor strategice de modernizare si digitalizare, de a
reprezenta activ interesele Roméniei in procesele europene de consultare si pregatire
legislativa pentru alinierea la noile standarde SES2+ si de a pastra o politica financiara
prudentd, in contextual actual al contractiei semnificative a ftraficului de ruta, aceasta
reprezentand factorul cu cel mai semnificativ impact asupra activitati ROMATSA in perioada
raportata si cu cel mai ridicat potential de impact negative pe termen mediu si lung.
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5.2. Perspective si actiuni prioritare

I. Managementul regiei

» Pregatirea recursului in dosarul nr. 4696/2/2025 privind Certificatul CN 01 si
identificarea, impreuna cu celelalte institutii implicate a masurilor de prevenire a
unor astfel de situatii;

« Continuarea demersurilor privind contestatia la poprirea veniturilor de navigatie

agEgv = _mgm

compania Pfizer impotriva statului roman, procedura in care ROMATSA nu este
parte, fiind afectata exclusiv in calitate de tert.

La data de 28 iulie 2026, la Tribunalul de Prima Instanta din Bruxelles a avut loc
prima infatisare privind cererea de suspendare a masurii de poprire care
afecteaza veniturile destinate finantarii serviciilor de navigatie aeriana furnizate
de ROMATSA.

In cadrul acestei infatisari, instanta nu a examinat cererea de suspendare a
masurii de poprire, apreciind ca analiza aprofundata a cauzei necesita timp.
Instanta a precizat, totodata, ca este nevoita sa nu solutioneze cererea in regim
de urgenta ca urmare a dificultatilor care afecteaza in prezent organizarea si
finantarea sistemului judiciar si ca, in aceste conditii, primul termen disponibil
este 4 ianuarie 2027.

o Monitorizarea impactului asupra fluxului de numerar si a capacitatii de
rambursare a creditului garantat de stat (scadent 2029), conditionate de
solutionarea celor doua litigii.

. Reprezentare internationala si conformare legislativa

o Coordonare cu AACR privind evolutiile cadrului european de reglementare cu impact
asupra furnizorilor ATM/ANS, inclusiv analiza proiectului de modificare a
Regulamentului (UE) 2017/373 aferent EASA Opinion No 03/2025, a materialelor
AMC/GM asociate privind activitatile contractate, a elementelor relevante din pachetul
legislativ privind mobilitatea militara, precum si a implicatiilor acestor evolutii asupra
documentatiei de certificare ROMATSA si a procesului de amendare a Certificatului de
furnizor de servicii.

DIRECTOR GENERAL,

Marius-Adrian COJOC

ANEXA: Planul de investi tii (descriere succinta a principalelor proiecte in derulare:
costuri, termene, stadiu)




Planul de investitii
(descriere succinta a principalelor proiecte in derulare: costuri, termene, stadiu la
30.06.2026)

ANEXA

DENUMIRE PROIECT

TERMEN
IMPLEMEN-
TARE
PIF

REALIZAT
TRIM. Il 2026
(LEI)

STADIUL FIZIC
TRIMESTRUL 11 2026

Servicii de mentenanta post-
garantie si mentenanta
corectiva in exploatare a
sistemului ATM 2025-2028

Aug-28

Acord Cadru nr.
305/25.09.2025 pentru servicii
de mentenanta post garantie,
mentenanta corectiva in
exploatare si mentenanta
adaptiva si evolutiva a
sistemului ATM, cu o durata de
36 de luni —n derulare.

Upgrading ROMATSA ATC
System to receive and process
ADS-C/ EPP

Dec-27

Acord GA 2024 CEF Transport
Call pentru proiectele
ROMATSA, conform Notei
15869/01.10.2025 —1n
derulare.

Remote TWR Arad pentru TWR
Arad

lun-28

4.538

In curs de elaborare Caiet de
Sarcini pentru achizitia,
livrarea, proiectarea,
construirea si punerea in
functiune a sistemului RVT
pentru Aeroportul International
Arad cu pozitii de lucru la
distanta in CDZ Arad.functiune
a sistemului RVT pentru
Aeroportul International Arad
cu pozitii de lucru la distanta in
CDZ Arad.

Modernizare Sala Operationala
CDZ Bucuresti

lun-27

A fost elaborat Raportul final
privind activitatea Grupului de
Lucru "Elaborare cerinte
operationale, identificare
optiuni si elaborare tema de
proiectare in vederea
modernizarii Salii Operationale
ACC Bucuresti".

Radar PSR/MSSR Mode S
Constanta

Dec-27

90.100

In luna august 2025 a fost
finalizata achizitia terenului.
Contract pentru servicii de
proiectare/Faza SF cu SC
LIRAZ UNIC SRL nr.
341/23.10.2025 finalizat (SF
avizat in CTE ROMATSA in
04.03.2026, Scenariul 1).
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S-a intocmit documentatia
necesara initierii licitatiei
deschise pentru achizitia
radarului si a lucrarilor
aferente.

Sistem monitorizare semnal
GNSS

Dec-26

8.184

Contract nr. 361/14.12.2023,
pentru proiectare si livrare
sistem de monitorizare a
calitatii semnalului GNSS, in
derulare, Faza 3.

Upgrade hardware sistem
A-SMGCS la DSNA Bucuresti

Apr-26

201.524,97

Contract nr. 202/30.06.2025
achizitie licenta software
asistenta la sol pentru sistemul
A-SMGCS, cu firma ADB
SAFEGATE AUSTRIA GMBH
Contract finalizat APR 2026.

Sistem de nregistrare
comunicatii vocale operationale
ACC/APP Bucuresti

Dec-26

Contract nr. 126/30.04.2025,
semnat cu Asocierea
MARCTEL SIT-JOTRON AS,
n derulare.

ROMATSA a solicitat
prelungirea termenului de
monitorizare a sistemului cu 3
luni pentru testarea
suplimentara a functionalitatilor
sistemului.

Astfel a fost semnat Actul
Aditional nr. 3/11.05.2026, iar
noua data planificata pentru
finalizarea contractului este
14.08.2026.

Instalare echipament ILS/DME
CAT Il OTP 08R

lun-27

3.149,34

Instalare echipament ILS/DME
CAT Il OTP 26L

lun-27

3.144,09

Contract nr. 350/06.12.2024
semnat cu THALES ITALIA
SPA in derulare.

FAT finalizat in mai 2026.

A fost semnat Actul Aditional
nr. 1 la contract cu noile
grafice de livrare si prestare a
activitatilor, Tn urma notificarii
producatorului Thales privind
dificultatile in procesul
tehnologic de fabricatie al
echipamentelor FFM 414 din
componenta sistemelor
ILS/DME.

Astfel, toate activitatile
prevazute pentru anul 2025 s-
au decalat pentru anul 2026 si
2027.

Modernizare sistem ILS/DME
RWY 34 cu extinderea si
modernizarea sistemului AWOS
pentru compatibilitate la CAT Il
la Aeroportul Suceava

Dec-26

1.295.048,23

Contract nr. 350/06.12.2024,
semnat cu THALES ITALIA
SPA, in derulare.

A fost finalizata etapa 1 a
proiectului si a fost obtinuta
acceptarea schimbarii de catre
AACR (10227/31.03.2026).




Pentru etapa 2: FAT finalizat,
in derulare activitatile de
instalare.

Modernizare DVOR/DME

Contract finalizat APR 2026.
S-a depus la AACR

Dec-25 0 | documentatia de acceptare a
Tulcea A .
schimbarii sistemului
ATM/ANS ROMATSA.
Modernizare DVOR/DME Valea ADI-26 0 gggzt(l)\éémallzat $i dotat
Bisericii (DR Bucuresti) P '
Contract finalizat APR 2026.
. S-a depus la AACR
Mod_er_nlzare DVOR/DME lun-26 214.100,35 | documentatia de acceptare a
Strejnic L :
schimbarii sistemului
ATM/ANS ROMATSA.
Contract finalizat MAR 2026.
In derulare activitatile pentru
Sistem D-ATIS Suceava Mar-26 0 | intocmirea documentatiei de

acceptare a schimbarii de
catre AACR.
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