MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII

Anexa la Componenta initiala a planului de selectie

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
NECESARA SELECTIEI MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, RESPECTIV
DIRECTORILOR, PENTRU PERIOADA 2025 - 2028, LA REGIA AUTONOMA ADMINISTRATIA
ROMANA A SERVICIILOR DE TRAFIC AERIAN ROMATSA
(ACTUALIZATA)

Prezenta Scrisoare de asteptari este o forma actualizata a Scrisorii de asteptari necesara
selectiei membrilor Consiliului de Administratie, respectiv directorilor, pentru perioada 2022-
2026 la Regia Autonoma Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian ROMATSA, aprobata
prin OMTI nr. 1590/21.09.2022.

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, in calitate de Autoritate Publica Tutelara pentru
Regia Autonoma Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA (denumita in
continuare Regia sau ROMATSA), cu sediul social in Bucuresti, Sector 1, Bd. lon lonescu de la
Brad nr. 10, inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J1991001012402, cod unic de
inregistrare RO 1589932, a actualizat Scrisoarea de asteptari necesara selectiei membrilor
consiliului de administratie, respectiv directorilor, pentru perioada 2025 - 2028, la Regia
Autonoma Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian ROMATSA, prin care se stabilesc
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale Regiei pentru perioada
ramasa pana la finalizarea mandatului consiliului de administratie in functie, respectiv pana la
data de 30.05.2028, conform procedurii de selectie derulate anterior.

Prezentul document a fost elaborat, in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completdrile ulterioare (denumita in continuare 0.U.G. nr. 109/2011) si ale
Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice (denumita in continuare H.G. nr. 639/2023), ale Legii nr. 187/2023 si
Ordonantei de urgentd nr. 22/2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, a Legii
nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentda a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, precum si pentru
abrogarea unor dispozitii din acte normative.



Potrivit art. 1, alin. (1) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023, ,,Scrisoarea de asteptari face
parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor
consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiala a planului de
selectie”, iar alin. (3) precizeaza ca ,,Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii
publice, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista
scurta”.

in conformitate cu prevederile art. 2, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023,
»Scrisoarea de asteptari contine o sinteza a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale
societatii, stabilite de catre autoritatea publica tutelara, in consultare cu actionarii, dupa caz,
reprezentand individual sau impreuna minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice”
si ,, Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, si recomanda o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica”. Pe
baza elementelor din Scrisoarea de asteptari, candidatii pentru postul de administrator al
Regiei, selectati si inscrisi in Lista scurta, isi prezinta viziunea sau programul privind
dezvoltarea intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta persoanelor interesate prin publicarea pe
paginile de internet ale Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, ale Regiei Autonome
Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian ROMATSA si ale Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (denumitd in continuare
AMEPIP).

I SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE IN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA
INTREPRINDEREA PUBLICA

In ceea ce priveste sectorul aviatiei, obiectivul principal al Strategiei Guvernului in domeniul
transporturilor il reprezinta asigurarea unui transport aerian performant si accesibil, care
respecta standardele, reglementarile aplicabile si cerintele de siguranta si securitate, prin
implementarea de noi programe pentru cresterea nivelului de securitate si siguranta pe toate
aeroporturile si aerodromurile din Romania.

in conformitate cu reglementarile europene privind schema de performanta si tarifare in
contextul Cerului Unic European, Regia Autonoma Administratia Romana a Serviciilor de Trafic
Aerian - ROMATSA aplica un model de business specific, neaplicabil altor companii din Romania.

Principalele diferente pe care legislatia europeana le impune in raport de cerintele de
guvernanta corporativa la nivel national:

- Responsabilitate fata de obiectivele de performanta: ROMATSA trebuie sa aiba
mecanisme interne clare de luare a deciziilor, aliniate la obiectivele SES privind:
o siguranta
o capacitatea



o mediul
o rentabilitatea
si nu doar eficienta economica si control corporativ al statului.

- Planificare strategica: ROMATSA trebuie sa aiba obligatoriu un plan de performanta
multi-anual, validat de Comisia Europeana, monitorizat prin KPI-uri, cu consultarea
utilizatorilor spatiului aerian si supervizare internationala, iar Planul de administrare
aprobat de CA trebuie sa se conformeze cu acesta; Exista obligatia de a publica planul
de performanta, date financiare detaliate, indicatori de performanta si rapoarte anuale,
toate supuse auditului autoritatii nationale de supervizare si validarii Comisiei
Europene, iar performanta (pozitiva sau negativa) este corelata cu implementarea unui
sistem de stimulente legate de performanta. Planurile de performanta sunt elaborate
in consultare cu utilizatorii spatiului aerian (ex. companiile aeriene), ceea ce
introduce o dimensiune de guvernanta participativa, neintalnita in legislatia nationala
clasica.

- Sanctiuni: Spre deosebire de cerintele de guvernanta corporativa care impun
raspundere administrativa interna, legislatia europeana are efecte directe asupra
veniturilor si tarifelor aplicate, independent de guvernata corporativa a statului,
impunand penalizari financiare, respingerea planurilor, ajustarea tarifelor, cu efecte
directe asupra veniturilor regiei.

Concluzie: Modelul de gestionare a unui furnizor de servicii ATM/ANS impus de legislatia SES2+
si Regulamentul 2019/317:

o Este mai tehnocratic, mai transparent si orientat spre rezultate masurabile;
e Implica mecanisme de control multi-nivel (national + european);

« Impune o cultura de responsabilitate fata de utilizatori si nu doar fata de statul actionar.

Prin contrast, OUG 109/2011 ofera un cadru util, dar mai flexibil si centrat pe interesele
autoritatii tutelare, fara exigente de performanta comparabile cu cele europene.

Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 27/11.12.2024 a fost aprobat Planul de
Performanta al Romaniei pentru a patra perioada de referinta 2025-2029 (RP4), inclusiv
costurile aferente, plan care a fost avizat de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii si
transmis pentru evaluare catre Comisia Europeana. Acesta se incadreaza in criteriile de
evaluare in domeniul cheie de performanta “eficienta costurilor” stabilite prin anexa IV la
Regulamentul (UE)2019/317 si respecta tintele de performanta stabilite prin Decizia de punere
in aplicare (UE)2024/1688 a Comisiei din 12 iunie 2024 de stabilire a obiectivelor de
performanta la nivelul Uniunii privind reteaua de management al traficului aerian pentru a
patra perioada de referinta, care incepe la 1 ianuarie 2025 si se incheie la 31 decembrie 2029.

Prin Decizia nr. 2025/1049, Comisia Europeana a stabilit ca obiectivele de performanta incluse
in planul de performanta prezentat de Romania pentru cea de a patra perioada de referinta



(“PR4”), sunt coerente cu obiectivele de performanta la nivelul Uniunii pentru PR4 prevazute
in Decizia de punere in aplicare (UE) 2024/1688.

in conditiile in care cererea pasagerilor pentru transportul aerian a cunoscut o crestere
accelerata, in special dupa perioada pandemiei COVID, facand din transportul aerian un factor-
cheie al activitatii economice, operatiunile eficiente ale serviciilor de navigatie aeriana si de
Management al Traficului Aerian (ATM/ANS) reprezinta un indicator de performanta in domeniul
aviatiei. n acest context, pentru a atinge obiectivele stabilite pentru implementarea Cerului
Unic European, respectiv imbunatatirea sigurantei, a capacitatii, a eficientei si a performantei
de mediu pentru spatiul aerian UE, Romania a anuntat ca sprijina dezvoltarea unei Strategii
Nationale pentru Spatiul Aerian.

Il. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE, MISIUNEA SI OBIECTIVELE REGIEI,
DERIVATE DIN POLITICA GUVERNAMENTALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE iN
CARE OPEREAZA INTREPRINDEREA PUBLICA

Regia Autonoma Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA a fost infiintata
si functioneaza in baza Hotararii Guvernului nr. 74/1991, cu modificarile si completarile
ulterioare, ca persoana juridica romana, pe baza de gestiune economica si autonomie
financiara, putand beneficia de subventii de la bugetul de stat.

Din anul infiintarii, obiectivul prioritar al ROMATSA consta in furnizare ATM/ANS pentru
aeronave care executa zboruri GAT (trafic aerian general) in spatiul aerian al Romaniei, precum
si orice alt spatiu aerian delegate Romaniei prin acorduri internationale.

Serviciile de trafic aerian sunt asigurate atat aeronavelor civile care survoleaza spatiul aerian
national, cat si aeronavelor care aterizeaza sau decoleaza de pe aeroporturile din Romania.
Serviciile prestate se refera la activitatea de dirijare din zona aeroportului (de terminal si de
apropiere - APP) si de ruta (ACC).

Sarcina ROMATSA este sa creeze si sa mentina un mediu sigur de operare pentru traficul aerian
in spatiul aerian al Romaniei, in contextul dezvoltarii dinamice a industriei aviatiei civile si
schimbarilor permanente inregistrate in transportul international.

Romania si-a asumat obligatia de a furniza servicii de navigatie aeriana in spatiul aerian national
si in zona de mare libera (Regiunea de informare a zborurilor (FIR) Bucuresti) potrivit
acordurilor regionale la care este parte, in baza Conventiei de la Chicago, ratificata de
Romania.

Astfel, Regia Autonoma Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA asigura:

- furnizarea de servicii de management al spatiului aerian;
- furnizarea de management al fluxurilor de trafic aerian;



- furnizarea de servicii de navigatie aeriana, incluzand servicii de trafic aerian, servicii
de comunicatii, navigatie si supraveghere in domeniul aeronautic, servicii meteorologice
aeronautice, servicii de informare aeronautica;

- furnizarea serviciilor-suport pentru misiunile de cautare a aeronavelor aflate in pericol;

- furnizarea de servicii de pregatire a personalului serviciilor de navigatie aeriana;

- asigurarea, direct sau prin contracte incheiate cu terti, a proiectarii, intretinerii si
revizuirii periodice a procedurilor de zbor si a structurilor de spatiu aerian, pentru
zonele de spatiu aerian unde este desemnata sa asigure servicii de control al traficului
aerian;

- prestari de servicii privind operarea armonizata a aeronavelor fara pilot la bord in
spatiul aerian U-space desemnat;

- activitati de consultanta si prestari de servicii in domeniul sau de activitate;

- activitati de cercetare-dezvoltare, inclusiv faza de realizare si comercializare de
produse specifice domeniului serviciilor de navigatie aeriana;

- activitati de transport in interes propriu.

Conform articolului 2, alineatul 3 din HG 74/1991, cu modificarile si completarile ulterioare,
“serviciile de navigatie aeriana furnizate de ROMATSA in spatiul aerian national reprezinta
servicii non-economice de interes general, asa cum sunt definite acestea in Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare, legate de exercitarea atributiilor statului de control al traficului aerian in spatiul
aerian national.”

Totodata, ROMATSA asigura indeplinirea obligatiilor internationale asumate de statul roman ca
membru al Organizatiei Aviatiei Civile Internationale, EUROCONTROL, NATO si ca partener
strategic pentru state UE, precum si pentru Statele Unite ale Americii. Tn acest sens, ROMATSA
colaboreaza cu celelalte structuri nationale pentru indeplinirea functiei statului de aparare a
spatiului aerian prin furnizarea de informatii esentiale necesare controlului acestuia
(identificarea utilizatorilor spatiului aerian, prevenirea intrarilor neautorizate sau chiar
agresive) si aplicarea operativa asupra traficului aerian civil a masurilor ce se impun in baza
coordonarii in timp real cu partenerii militari romani si straini din cadrul NATO.

De asemenea, ROMATSA este desemnata prin Ordinul Ministrului Transporturilor nr.1606/2014
ca furnizor de servicii de trafic aerian pentru traficul aerian general in cuprinsul FIR Bucuresti
de clasa C, respectiv clasa A in spatiul TMA Bucuresti, cu exceptia sectorului transfrontalier de
spatiu aerian ,,Sector DF1” din cadrul blocului de spatiu aerian ,,DANUBE FAB”, si ca furnizor de
servicii meteorologice aeronautice in FIR Bucuresti. In plus, prin ,Actul privind desemnarea
comuna a furnizorilor de servicii de trafic aerian certificati in cadrul blocului de spatiu aerian
DANUBE”, ROMATSA este desemnata ca furnizor de servicii de trafic aerian in sectorul
transfrontalier ,,Sector DF2” din FIR Sofia.

Pentru derularea activitatii, ROMATSA se auto-finanteaza exclusiv prin tarifele incasate de la
companiile aeriene pentru serviciile de navigatie aeriana prestate si nu a beneficiat, de la
infiintarea sa in 1991 si pana in prezent, de niciun fel de subventii de la bugetul de stat. Tarifele
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sunt stabilite in totala transparenta in plan national si international, cu respectarea stricta a
Regulamentului (UE) 2019/317 de instituire a unui sistem de performanta si de tarifare in cadrul
cerului unic european, exclusiv pentru acoperirea costurilor de furnizare a serviciilor de
navigatie aeriana. Astfel, zonele de tarifare care intra sub incidenta reglementarilor europene
sunt cea de ruta (survolul spatiului aerian) si cea de terminal reglementat (dirjare in zona
aeroportului) Bucuresti Otopeni si Baneasa.

Incepand cu anul 2011, performanta si eficienta din punct de vedere economic a furnizorilor de
navigatie aeriana (ANSP - air navigation service provider) precum ROMATSA sunt evaluate prin
schema de performanta si tarifare in cadrul Cerului Unic European.

Potrivit acesteia, statele membre ale Uniunii Europene au obligatia elaborarii unor planuri de
performanta care includ o serie de obiective pentru perioade de timp predefinite de cate 5 ani
(denumite ”perioade de referinta”), aplicabile serviciilor de navigatie aeriana de ruta si pentru
terminal reglementat. Astfel, tarifele practicate de ANSP-uri se stabilesc pe baza planurilor de
performanta in deplina transparenta la nivel national si international, in concordanta cu
prevederile Regulamentului (UE) 2019/317, exclusiv pentru a acoperi costurile de furnizare a
serviciilor de navigatie aeriana.

Obiectivele de performanta sunt stabilite prin intermediul indicatorilor de performanta
specifici domeniilor sigurantei, capacitatii, mediului si eficientei costurilor. Acesta din urma
presupune, printre altele, stabilirea costurilor multianuale, a previziunilor si a ipotezelor pe
intreaga perioada de referinta, in transparenta si cu consultarea operatorilor aerieni. n ceea
ce priveste eficienta costurilor, aceasta este interdependenta cu indeplinirea obligatiilor
pentru domeniile siguranta, capacitate si mediu prin asigurarea resurselor financiare si umane.
Totodata, prin schema de performanta sunt stabilite atat mecanismele prin care Comisia
Europeana si Eurocontrol evalueaza periodic indeplinirea obiectivelor de performanta, cat si o
serie de sanctiuni si stimulente in functie de rezultatele ANSP-urilor.

Viziunea si misiunea sunt concretizate in strategia ROMATSA de implementare a obiectivelor
Cerului Unic European intr-un mod eficient si eficace, pentru consolidarea pozitiei de furnizor
de servicii performant in plan regional cat si in plan european, prin valorificarea maxima a
expertizei operationale si tehnice disponibile.

Tn contextul Cerului Unic European, viziunea R.A. ROMATSA este de a se mentine drept unul
dintre cei mai performanti furnizori de servicii de navigatie, la standarde inalte de siguranta si
calitate, respectand cerintele aplicabile in domeniu, contribuind la indeplinirea obiectivelor de
performanta, utilizand cele mai avansate tehnologii si consolidandu-si pozitia in regiune, prin
parteneriate cu ceilalti furnizori de servicii de navigatie aeriana.

Pentru aceasta, misiunea este de a furniza servicii de navigatie aeriana sigure si fara
intreruperi, eficiente si prietenoase cu mediul, prin personal inalt calificat, folosind tehnologii
avansate si respectand Standardele ICAO si reglementarile europene.



Tn urma analizei punctelor tari si a punctelor slabe identificate la nivelul ROMATSA precum si a
oportunitatilor si amenintarilor din mediul economic in care isi desfasoara activitatea, au fost
identificate patru directii prioritare de actiune, respectiv performanta, interoperabilitate,
parteneriat si profesionalism. Pe baza acestora, au fost identificate obiective strategice

necesare dezvoltarii regiei, dupa cum urmeaza:

ID

DOMENIU

OBIECTIV

0S1

Siguranta

Imbunatatirea nivelului de siguranta in conformitate cu
cerintele nationale si internationale

0S2

Calitate

Mentinerea recertificarea Sistemului de Management al
Calitatii (SMC), in conformitate cu cerinta Standardului
ISO 9001:2015 si imbunatatirea continua a SMC, in toate
domeniile de activitate

0S3

Eficienta

Imbunatatirea nivelului de performanta necesar pentru
furnizarea de servicii de navigatie aeriana conform
cerintelor europene si realizarea obiectivelor din punct
de vedere al raportului cost/beneficiu

054

Capacitate

Mentinerea unui nivel minim al intarzierilor si a
capacitatii optime, in linie cu tintele de performanta
stabilite la nivel European pentru reteaua de
management a traficului aerian pentru a patra perioada
de referinta (RP 4) 2025-2029.

0S5

Financiar

Cresterea continua a veniturilor din activitatea de
furnizare a serviciilor de navigatie aeriana si din
activitati conexe

0S6

Securitate

Indeplinirea cerintelor privind securitatea aeronautica
si informatica in colaborare cu autoritatile competente

0Ss7

Mediu

Mentinerea certificarii Sistemului de Management de
Mediu (SMM), in conformitate cu cerintele standardului
ISO 14001:2015 si imbunatatirea continua a SMM, in
toate domeniile sale de activitate

0S8

Resurse

Mentinerea unui nivel inalt de profesionalism si
flexibilitate in randul tuturor angajatilor prin cresterea
motivatiei si satisfactiei profesionale, mentinerea unui
mediu de lucru stimulativ si promovarea unei culturi
bazate pe rezultate

0S9

Parteneriate

Indeplinirea obiectivelor Cerului Unic European,
implementarea DANUBE FAB si implicarea activa in
SESAR




Il. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA REGIEI INTR-UNA DIN CATEGORIILE DE SCOPURI
ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Regia Autonoma Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA este
intreprindere publica in sensul art. 2, pct. 2, lit. a) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si se afla sub
autoritatea Ministerul Transporturilor si Infrastructurii.

Forma juridica: persoana juridica romana organizata sub forma de regie autonoma care isi
desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si regulamentului
propriu de organizare si functionare.

Astfel ca, in conformitate cu prevederile art. 6, lit. c), din Anexa 1b la Normelor
metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru
fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru
stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Regia
Autonoma Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA se incadreaza in
categoria de monopol reglementat.

Regia Autonoma Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian - R.A. ROMATSA, are ca
obiect principal de activitate, furnizarea de servicii de management al spatiului aerian, de
management al fluxurilor de trafic si de servicii de navigatie aeriana, incluzand servicii de trafic
aerian, servicii de comunicatii, navigatie si supraveghere in domeniul aeronautic, servicii
meteorologice aeronautice, servicii de informare aeronautica, precum si furnizarea serviciilor-
suport pentru misiunile de cautare a aeronavelor aflate in pericol, cu respectarea tratatelor
internationale la care Romania este parte in domeniul aviatiei civile, a regulamentelor
europene in domeniul serviciilor de navigatie aeriana si in conformitate cu Regulamentul de
organizare si functionare al Regiei Autonome Administratia Romana a Serviciilor de Trafic
Aerian - ROMATSA.

Sistem de administrare: Unitar

Activitatea principala a regiei o reprezinta 5223 - Activitati de servicii anexe transporturilor
aeriene.

Patrimoniul regiei la data de 31.12.2024 este in valoare de 214.684.295 lei.

Obiectul de activitate al Regiei Autonome Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian
- ROMATSA cuprinde si asigurarea, direct sau prin contracte incheiate cu terti, a proiectarii,
intretinerii si revizuirii periodice, in conformitate cu reglementarile europene si/sau nationale
specifice aplicabile, a procedurilor de zbor si a structurilor de spatiu aerian, pentru zonele de
spatiu aerian unde este desemnata sa asigure servicii de control al traficului aerian, prestari
de servicii privind operarea armonizata a aeronavelor fara pilot la bord in spatiul aerian U-
space desemnat, activitati de consultanta si prestari de servicii in domeniul sau de activitate,
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activitati de cercetare-dezvoltare, inclusiv faza de realizare si comercializare de produse
specifice domeniului serviciilor de navigatie aeriana, precum si activitati de transport in interes
propriu, conform dispozitiilor Legii nr. 21/2020 privind Codul aerian, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Serviciile de navigatie aeriana furnizate de Regia Autonoma Administratia Romana a Serviciilor
de Trafic Aerian — ROMATSA in spatiul aerian national reprezinta servicii non-economice de
interes general, asa cum sunt definite acestea in Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, legate de
exercitarea atributiilor statului de control al traficului aerian in spatiul aerian national. Regia
Autonoma Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA este organizata si
functioneaza ca ,regie autonoma” in conformitate cu regulamentul prevazut in Anexa nr. 2 la
H.G. nr. 74/1991.

Principalele acte normative care reglementeaza organizarea si functionarea ROMATSA:

e H.G. nr. 74/26.01.1991 privind infiintarea Regiei Autonome “Administratia Romana a
Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA“ cu modificarile si completarile ulterioare;

e H.G. nr. 741/09.07.2008 pentru aprobarea Regulamentului privind gestionarea
situatiilor de urgenta generate de producerea unui accident de aviatie civila, precum si
pentru modificarea Hotararii Guvernului nr. 74/1991 privind infiintarea Regiei autonome
"Administratia romana a serviciilor de trafic aerian - ROMATSA", publicata in Monitorul
Oficial nr. 529 din 14 iulie 2006, modificat si completat cu HG nr. 1234/17.11.2021;

e Legea nr. 21/2020 privind Codul aerian;

e Legea nr. 44/27.05.1996 pentru aderarea Romaniei la Conventia internationala
EUROCONTROL privind cooperarea pentru securitatea navigatiei aeriene, incheiata la 13
decembrie 1960, si la Acordul multilateral privind tarifele de ruta aeriana, semnat la
Bruxelles la 12 februarie 1981;

e Legea nr. 15/07.08.1990 privind reorganizarea unitatilor de stat ca regii autonome si
societati comerciale - cu modificarile si completarile ulterioare;

e H.G. nr. 370/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordonanta nr. 46 din 30 iulie 1998 (“republicata”) pentru stabilirea unor m[suri ]n
vederea indeplinirii obligatiilor asumate de Romania prin aderarea la conventia
internationala EUROCONTROL privind cooperarea pentru securitatea navigatiei aeriene
si la Acordul multilateral privind tarifele de ruta aeriana, precum si a unor obligatii care
rezulta pentru Romania din regulamentele adoptate la nivelul Uniunii Europene in
domeniul serviciilor de navigatie aeriana;

e Regulamentul Parlamentului European si al Consiliului nr. 549/2004, cu modificarile si
completarile ulterioare Regulamentul cadru pentru crearea Cerului Unic European;

e Regulamentul Parlamentului European si al Consiliului nr. 550/2004, cu modificarile si
completarile ulterioare Regulament privind furnizarea serviciilor de navigatie aeriana in
Cerul Unic European (Regulamentul furnizarii serviciilor);



Regulamentul (UE) nr. 2018/1139 al Parlamentului European si al Consiliului din 4 iulie
2018 privind normele comune in domeniul aviatiei civile si de infiintare a Agentiei
Uniunii Europene pentru Siguranta Aviatiei, de modificare a Regulamentelor (CE) nr.
2111/2005, (CE) nr. 1008/2008, (UE) nr. 996/2010, (UE) nr. 376/2014 si a Directivelor
2014/30/UE si 2014/53/UE ale Parlamentului European si ale Consiliului, precum si de
abrogare a Regulamentelor (CE) nr. 552/2004 si (CE) nr. 216/2008 ale Parlamentului
European si ale Consiliului si a Regulamentului (CEE) nr. 3922/91 al Consiliului.
Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 2017/373 al Comisiei din 1 martie 2017 de
stabilire a unor cerinte comune pentru furnizorii de management al traficului
aerian/servicii de navigatie aeriana si de alte functii ale retelei de management al
traficului aerian si pentru supravegherea acestora, de abrogare a Regulamentului (CE)
nr. 482/2008, a Regulamentelor de punere in aplicare (UE) nr. 1034/2011, (UE) nr.
1035/2011 si (UE) 2016/1377, precum si de modificare a Regulamentului (UE) nr.
677/2011;

Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2019/317 al Comisiei din 11 februarie 2019 de
instituire a unui sistem de performanta si de tarifare in cadrul cerului unic european si
de abrogare a Regulamentelor de punere in aplicare (UE) nr. 390/2013 si (UE) nr.
391/2013;

OMT nr. 1.606 din 2 decembrie 2014 privind desemnarea furnizorilor de servicii de trafic
aerian pentru traficul aerian general si de servicii meteorologice aeronautice in
Regiunea de Informare a Zborurilor Bucuresti;

Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2020/1627 al Comisiei din 3 noiembrie 2020
privind masurile exceptionale pentru a treia perioada de referinta (2020-2024) a
sistemului de performanta si de tarifare din cadrul Cerului unic european luate in
contextul pandemiei de COVID-19;

Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2021/116 al Comisiei din 1 februarie 2021
privind instituirea primului proiect comun care sprijina punerea in aplicare a Planului
general european de management al traficului aerian prevazut in Regulamentul (CE) nr.
550/2004 al Parlamentului European si al Consiliului de modificare a Regulamentului de
punere in aplicare (UE) nr. 409/2013 al Comisiei si de abrogare a Regulamentului de
punere in aplicare (UE) nr. 716/2014 al Comisiei.

Regulamentul (UE) 2024/2803 al Parlamentului european si al Consiliului din 23
octombrie 2024 privind punerea in aplicare a Cerului unic european (reformare).
Conventia privind Aviatia Civila Internationala semnata in 1944 la Chicago la care
Romania a aderat prin Decretul Consiliului de Stat nr. 194/24.04.1965, publicat in
Buletinul Oficial nr. 14/24.04.1965;

Acordul pentru stabilirea DANUBE FAB;

Legea nr. 139/2000 privind activitatea de meteorologie [a se vedea art. 3 alin (1) lit.b)];
Legea nr. 190/2012 privind raspunderea furnizorilor de servicii de trafic aerian;
Regulamentul (UE) 2024/2803 al Parlamentului European si al Consiliului din 23
octombrie 2024 privind punerea in aplicare a Cerului unic European (reformare);
Regulamentul (UE) nr. 376/2014 al Parlamentului European si al Consiliului din 3 aprilie
2014 privind raportarea, analiza si actiunile subsecvente cu privire la evenimentele de
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aviatie civila, de modificare a Regulamentului (UE) nr. 996/2010 al Parlamentului
European si al Consiliului si de abrogare a Directivei 2003/42/CE a Parlamentului
European si a Consiliului, si a Regulamentelor (CE) nr. 1321/2007 si (CE) nr. 1330/2007
ale Comisiei;

Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 2015/1018 al Comisiei din 29 iunie 2015;
Regulamentul (CE) nr. 2150/2005 al Comisiei din 23.12.2005 de stabilire a unor norme
comune pentru utilizarea flexibila a spatiului aerian;

Regulamentul (UE) nr.255/2010 al Comisiei din 25.03.2010 (consolidat) de stabilire a
unor norme comune privind managementul fluxului de trafic aerian;

Regulamentul (UE) nr. 923/2012 al Comisiei din 26.09.2012 de stabilire a regulilor
comune ale aerului si a dispozitiilor operationale privind serviciile si procedurile din
navigatia aeriana si de modificare a Regulamentului de punere in aplicare (UE) nr.
1035/2011 si a Regulamentelor (CE) nr. 1265/2007, (CE) nr. 1794/2006, (CE) nr.
730/2006, (CE) nr. 1033/2006 si (UE) nr. 255/2010;

Regulamentul (UE) nr. 139/2014 al Comisiei din 12 februarie 2014 de stabilire a
cerintelor tehnice si a procedurilor administrative referitoare la aerodromuri in temeiul
Regulamentului (CE) nr. 216/2008 al Parlamentului European si al Consiliului;
Regulamentul (UE) nr. 2015/340 al Comisiei din 20.02.2015 de stabilire a cerintelor
tehnice si a procedurilor administrative referitoare la licentele si certificatele
controlorilor de trafic aerian in conformitate cu Regulamentul (CE) nr. 216/2008 al
Parlamentului European si al Consiliului, de modificare a Regulamentului de punere in
aplicare (UE) nr. 923/2012 al Comisiei si de abrogare a Regulamentului (UE) nr. 805/2011
al Comisiei;

Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2018/1048 al Comisiei din 18 ijulie 2018 de
stabilire a cerintelor de utilizare a spatiului aerian si a unor proceduri de operare in
ceea ce priveste navigatia bazata pe performante;

Regulamentul delegat (UE) 2023/1768 al Comisiei din 14 lulie 2023 de stabilire a unor
norme detaliate pentru certificarea si declararea sistemelor de management al
traficului aerian/de servicii de navigatie aeriana si a componentelor managementului
traficului aerian/serviciilor de navigatie aeriana;

Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2023/1769 al Comisiei din 12 septembrie 2023
de stabilire a cerintelor tehnice si a procedurilor administrative pentru aprobarea
organizatiilor implicate in proiectarea sau productia de sisteme si componente de
management al traficului aerian/servicii de navigatie aeriana si de modificare a
Regulamentului de punere in aplicare (UE) 2023/203;

Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2023/1770 al Comisiei din 12 septembrie 2023
de stabilire a unor dispozitii privind echipamentele aeronavelor necesare pentru
utilizarea spatiului aerian al cerului unic european si a unor reguli de operare legate de
utilizarea spatiului aerian al cerului unic european si de abrogare a Regulamentului (CE)
nr. 29/2009 si a Regulamentelor de punere in aplicare (UE) nr. 1206/2011, (UE) nr.
1207/2011 si (UE) nr. 1079/2012;

Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2023/1771 al Comisiei din 12 septembrie 2023
de modificare a Regulamentului de punere in aplicare (UE) 2017/373 in ceea ce priveste
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sistemele si componentele managementului traficului aerian si ale serviciilor de
navigatie aeriana si de abrogare a Regulamentelor (CE) nr. 1032/2006, (CE) nr. 633/2007
si (CE) nr. 262/2009;

¢ Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2023/1772 al Comisiei din 12 septembrie 2023
de modificare a Regulamentului de punere in aplicare (UE) nr. 923/2012 in ceea ce
priveste regulile de operare referitoare la utilizarea sistemelor si componentelor
managementului traficului aerian/serviciilor de navigatie aeriana in spatiul aerian al
cerului unic european si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1033/2006.

Politica tarifara in raport de serviciile de navigatie aeriana furnizate este potrivit cerintelor
Regulamentului de punere in aplicare (UE) 2019/317 al Comisiei din 11 februarie 2019 de
instituire a unui sistem de performanta si de tarifare in cadrul cerului unic european si de
abrogare a Regulamentelor de punere in aplicare (UE) nr. 390/2013 si (UE) nr. 391/2013.

IV.  ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE VARSAMINTE DIN PROFITUL NET

Conducerea executiva impreuna cu Consiliul de Administratie vor aplica o politica de
varsaminte din profitul net in conformitate cu legislatia in vigoare.

Autoritatea publica tutelara se asteapta sa fie mentinut un echilibru intre investitii si
varsaminte, precum si la o performanta imbunatatita a afacerii in conformitate cu prevederile
Schemei de performanta si tarifare.

In contextul scaderii abrupte a incasarilor in perioada de pandemie, pe langd utilizarea
rezervelor existente, ROMATSA a fost obligata sa acceseze un credit cu garantia statului, in
valoare de 466 de milioane de lei, cu rambursare in 2023-2029. Conform reglementarilor
europene privind schema de performanta si tarifare, ROMATSA aplica un model de business
specific, neaplicabil celorlalte companii aflate in subordinea MTI. Astfel, prin schema de
performanta si tarifare, pentru cresterea/scaderea de trafic aerian fata de prognoza initiala se
aplica un mecanism de impartire a riscurilor intre furnizorii de servicii de navigatie aeriana si
companiile aeriene.

Astfel, in conformitate cu prevederile art. 27 alin. (2), (3) si (4) din Regulamentul (UE)
2019/317:

“(2) In cazul in care, intr-un an n dat, numdrul real al unitdtilor de servicii se abate de la
previziunile incluse in planul de performantd pentru anul n respectiv cu maximum 2 %,
veniturile suplimentare sau pierderea de venituri care rezultd se suportd integral de cdtre
furnizorul sau furnizorii de servicii de navigatie aeriand in cauzd.

(3) In cazul in care, intr-un an n dat, numdrul real al unitdtilor de servicii depdseste
previziunile in materie de unitdti de servicii incluse in planul de performantd pentru anul n in
cauzd cu mai mult de 2 %, 70 % din veniturile suplimentare obtinute de furnizorul sau furnizorii
de servicii de navigatie aeriand in cauzd peste procentul de 2 % al diferentei dintre unitdtile
de servicii reale si cele prognozate se transferd utilizatorilor spatiului aerian prin ajustarea
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ratelor unitare in anul n + 2. In cazul in care, intr-un an n dat, numdrul real al unitdtilor de
servicii este inferior previziunilor in materie de unitdti de servicii incluse in planul de
performantd pentru anul n in cauzd cu mai mult de 2 %, 70 % din pierderile de venituri suferite
de furnizorul sau furnizorii de servicii de navigatie aeriand in cauzd peste procentul de 2 % al
diferentei dintre unitdtile de servicii reale si cele prognozate se recupereaza de la utilizatorii
spatiului aerian prin ajustarea ratelor unitare in anul n + 2.

(4) In cazul in care, intr-un an n dat, numdrul real al unitdtilor de servicii este mai mic de 90
% din previziunile in materie de unitdti de servicii incluse in planul de performantd pentru
anul n in cauzd, pierderile de venituri suferite de furnizorul sau furnizorii de servicii de
navigatie aeriand in cauzd peste procentul de 10 % al diferentei dintre unitdtile de servicii
reale si cele prognozate se recupereazd integral de la utilizatorii spatiului aerian prin
ajustarea ratelor unitare inanul n + 2.”

Din acest punct de vedere, deciziile in privinta politicii de varsaminte din profitul net sunt
fundamentate pe prevederile Regulamentului de punere in aplicare (UE) 2019/317 referitoare
la mecanismele de ajustare aplicabile, concomitent cu cele prevazute de art. 10 din OG
46/1998 cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat eventuale venituri suplimentare
din cresterea de trafic sa fie restituite utilizatorilor spatiului aerian, cat si pe necesitatea
alocarii resurselor necesare pentru noi investitii si reconstituirii rezervelor financiare ale regiei
necesare pentru indeplinirea obligatiilor contractuale, atat fata de angajati, cat si fata de terti.

Astfel, deciziile conducerii executive sunt adoptate in scopul promovarii interesului economic
al regiei si a obiectivului de reducere a gradului de indatorare si vor tine cont de interesul social
pentru finantarea activitatii. In situatia in care se constata riscuri de devieri semnificative de
la tintele de performanta previzionate, directorul general informeaza si se consulta cu Consiliul
de Administratie si cu autoritatea tutelara in timp util, pentru preintampinarea acestora.

Daca, totusi, se constata ca rezultatele financiare asteptate sunt sub cele previzionate pentru
o perioada de timp, conducerea executiva, impreuna cu Consiliul de Administratie, va contribui
la elaborarea unui plan de actiuni pentru imbunatatirea performantelor regiei.

In situatii temeinic justificate, Regia poate proceda la rectificarea bugetului de venituri si
cheltuieli, astfel cum prevede art. 4, alin. (10) al OG 46/1998, cu modificarile si completarile
ulterioare.

V. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA REGIEI

Prin politica de investitii Regia trebuie sa asigure utilizarea celor mai eficiente tehnologii
pentru furnizarea serviciilor de navigatie aeriana si sa sustina dezvoltarea unor solutii
inovatoare, la un raport cost-beneficiu favorabil.

n contextul implementarii initiativei Cerul Unic European, prioritatea ROMATSA trebuie sa fie
optimizarea costurilor si eficientizarea furnizarii serviciilor de navigatie aeriana prin
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implementarea unor noi tehnologii si concepte operationale, astfel incat sa poata indeplini
indicatorii de performanta si cerintele de interoperabilitate stabilite la nivel european.

Regia Autonoma Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian ROMATSA va furniza servicii
de navigatie aeriana la un inalt nivel de siguranta si calitate, respectand cerintele aplicabile in
domeniu, contribuind la indeplinirea obiectivelor de performanta, consolidandu-si pozitia in
regiune prin parteneriate cu ceilalti furnizori de servicii de navigatie aeriana.

Una dintre directiile prioritare de actiune este politica de investitii, prin care sunt create
premisele utilizarii resurselor pentru atingerea obiectivelor prioritare, stabilind legatura dintre
strategia de dezvoltare si bugetele anuale, precum si dintre programarea financiara si cea de
executie a obiectivelor de investitii.

Astfel, o importanta deosebita se acorda prognozei veniturilor si cheltuielilor aferente
bugetului regiei si ierarhizarii proiectelor de investitii, in functie de rolul pe care il au in
atingerea obiectivelor strategice.

Prioritara este finalizarea investitiilor programate, precum si realizarea unei planificari pe
termen lung, multianual, a proiectelor de investitii impreuna cu alocarea de resurse financiare
suficiente, in conformitate cu prevederile Regulamentelor (UE) 373/2017 si 317/2019.

in conformitate cu noul cadrul legislative SES2+, perioada urmatoare va fi caracterizat de o
serie de masuri de accelerare a implementarii Cerului Unic European, printr-o mai buna definire
a rolurilor institutiilor responsabile, diversificarea indicatorilor de performanta in furnizarea
de servicii de navigatie aeriana, o mai mare implicare a utilizatorilor spatiului aerian in procesul
de consultare, aplicarea uniforma a conceptului de utilizare flexibila a spatiului aerian,
includerea regulilor de transparenta in selectarea furnizorilor de servicii de navigatie aeriana
si introducerea aspectelor de securitate cibernetica.

In acest context, ROMATSA a facut deja pasi importanti pentru optimizarea costurilor si
eficientizarea furnizarii serviciilor de navigatie aeriana, prin implementarea unor noi tehnologii
si concepte operationale, astfel incat sa poata indeplini indicatorii de performanta si cerintele
de interoperabilitate stabilite la nivel european. Astfel, prin implementarea sistemului
ROMATSA ATM 2015+ a fost asigurat un sistem de ultima generatie pentru managementul
traficului aerian (sistemul de procesare a datelor de zbor, a datelor radar si interfata om-
masina).

Conducerea executiva va promova continuarea acestui proces de modernizare a sistemului
ATM in concordanta cu Planul european de management al traficului aerian prevazut in
Regulamentul (CE) nr. 550/2004 pentru indeplinirea obligatiilor care deriva din
Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2021/116 al Comisiei din 1 februarie 2021 privind
instituirea primului proiect comun care sprijina punerea in aplicare a Planului general
european de management al traficului aerian prevazut in Regulamentul (CE) nr. 550/2004
al Parlamentului European si al Consiliului de modificare a Regulamentului de punere in
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aplicare (UE) nr. 409/2013 al Comisiei si de abrogare a Regulamentului de punere in
aplicare (UE) nr. 716/2014 al Comisiei si existenta resurselor financiare si umane necesare
pentru mentenanta sistemului ATM si a celorlalte sisteme vitale pentru prestarea de catre
Regie a serviciilor de navigatie aeriana incluse in obiectul de activitate.

VI, ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU
ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE REGIEI

Autoritatea publica tutelara are in vedere sa intareasca raspunderea organelor de administrare
si conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficienta a patrimoniului regiei. in acest sens,
se va urmari imbunatatirea comunicarii bidirectionale cu organele de administrare si conducere
ale Regiei, in vederea sustinerii si asigurarii unei intelegeri a asteptarilor autoritatii publice
tutelare.

Competenta luarii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a regiei si raspunderea,
in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administratie si directorilor,
daca le-au fost delegate atributiile de conducere a regiei in conditiile legii si ale actului
constitutiv.

ROMATSA este administrata de un consiliu de administratie format din 5 membri
(administratori). Mandatul administratorilor este stabilit prin actul de infiintare, neputand
depasi 4 ani. Mandatul membrilor consiliului de administratie poate fi reinnoit o singura data,
in conditiile prevazute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de administratie este condus de catre un presedinte, ales de catre consiliul de
administratie din randul membrilor sai. Presedintele consiliului de administratie nu poate fi
numit si in functia de director general al regiei. Consiliul de administratie poate delega atributii
de conducere a regiei, directorilor. Directorul general va reprezenta regia in relatia cu tertii si
in justitie, conform atributiilor sale.

Transmiterea documentelor de raportare in termenele prevazute de lege si de actele
administrative emise de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, precum si a oricaror altor
informatii pe care autoritatea publica tutelara le considera necesare reprezinta exemple de
buna comunicare intre ROMATSA si Ministerul Transporturilor si Infrastructurii.

Directorul general are obligatia sa transmita autoritatii publice tutelare ori de cate ori se
solicita, fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la
activitatea intreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau circulare
ale autoritatii publice tutelare.

Directorul general va informa Consiliul de Administratie si autoritatea publica tutelara ori
de cate ori exista deviatii ale indicatorilor de performanta fata de valorile planificate, atét
din perspectiva operationala, cat si financiara, de indata ce organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice determina ca o astfel de deviere este foarte probabila.
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Asteptarile Ministerul Transporturilor si Infrastructurii in ceea ce priveste comunicarea cu
Consiliul de Administratie sunt sa colaboreze indeaproape cu autoritatea publica tutelara
pentru a asigura informarea in timp util si comunicarea constanta cu privire la directiile
strategice ale ROMATSA, transmiterea in termenele prevazute de lege si actele administrative
emise de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a rapoartelor elaborate de Consiliul de
Administratie/directorul general, realizarea indicatorilor de performanta prevazuti in
contractele de mandat in vederea monitorizarii acestora si a oricaror alte informatii pe care
autoritatea publica tutelara le considera necesare.

Consiliul de administratie impreuna cu directorul general trebuie sa continue sa acorde o
atentie deosebita promovarii unei imagini pozitive a ROMATSA si a Romaniei atat in plan intern
cat si in cel extern.

VIl.  ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PRIVIND SIGURANTA,
SECURITATEA, CALITATEA SI MEDIUL SERVICIILOR OFERITE DE INTREPRINDEREA
PUBLICA

Siguranta serviciilor oferite

ROMATSA urmareste sa isi imbunatateasca constant nivelul de siguranta, cu scopul de a preveni
cresterea numarului de accidente si incidente, asigurand ca siguranta ramane prioritatea
absoluta in toate aspectele activitatii sale.

In conformitate cu decizia Comisiei Europene (EU) 2024/1688, ROMATSA a adoptat tintele de
performanta unificate la nivelul Uniunii pentru perioada 2025-2029, iar masurile de
imbunatatire vor fi derivate din cerintele ce trebuie indeplinite, alaturi de activitatile continue
de imbunatatire a sistemului de management al sigurantei (SMS).

ROMATSA se angajeaza sa dezvolte in continuare sistemul de management al sigurantei, sa
consolideze cultura justa si de siguranta in organizatie, sa asigure eficienta proceselor de
gestionare a riscurilor si a schimbarilor, precum si sa promoveze raportarea si investigarea
evenimentelor de siguranta. Se va mentine o monitorizare atenta a aplicarii politicii de cultura
justa in toate departamentele, iar prioritizarea sigurantei va ramane fundamentala, conform
politicii DANUBE FAB care subliniaza ca siguranta primeaza asupra presiunilor comerciale sau
economice.

Toate persoanele implicate in furnizarea serviciilor sa beneficieze de o pregatire continua si
riguroasa, menita sa asigure mentinerea si dezvoltarea competentelor la cele mai inalte
niveluri. Aceasta este esentiala pentru sustinerea eficienta a Sistemului de Management al
Sigurantei, prin asigurarea ca fiecare angajat este bine pregatit sa identifice, gestioneze si sa
raspunda adecvat la riscurile de siguranta, contribuind astfel la imbunatatirea continua a
performantei de siguranta a organizatiei.

Managementul riscurilor de siguranta reprezinta obiectivul principal si prioritar al ROMATSA in
urmatorii ani, cu un angajament ferm al conducerii pentru atingerea nivelului D. Toate
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activitatile, inclusiv formarea personalului si implementarea solutiilor tehnologice conforme cu
cele mai bune practici din industrie, vor sustine aceasta directie strategica, asigurand un mediu
de lucru sigur si eficient.

Securitatea serviciilor oferite

De asemenea, prioritara este continuarea procesului de integrare a Sistemelor de Management
al Calitatii si de Management al Mediului si consolidarea Sistemului de Management al Sigurantei
prin aplicarea in mod sistematic a standardelor si practicilor recomandate. in acest scop,
conducerea executiva va urmari implementarea si certificarea unui Sistem de Management al
Securitatii Informatiei (SMSI) al ROMATSA, in conformitate cu reglementarile nationale si
internationale.

De asemenea, in contextul actual, o atentie deosebita se va acorda dezvoltarii tehnologiei
informatiilor, atat din perspectiva imbunatatirii / definirii politicilor si procedurilor pe zona IT,
cat si in ceea ce priveste implementarii unei strategii de digitalizare care sa sustina dezvoltarea
regiei, cat si pentru o buna monitorizare si reducere a riscurilor de securitate cibernetica.

Calitatea serviciilor oferite

In domeniul calitatii, prioritatea imediatd constd in mentinerea certificarii si imbunatatirea
continua a Sistemului de Management al Calitatii, in conformitate cu cerintele standardului de
calitate 1SO 9001 si ale regulamentelor UE, in toate domeniile sale de activitate, cu anumite
obiective specifice, respectiv:

e cresterea credibilitatii si a increderii in calitatea serviciilor furnizate;

e disponibilitatea informatiilor in timp real cu privire la gradul de satisfactie a
beneficiarilor serviciilor Regiei, in vederea fundamentarii deciziilor, inclusiv prin
realizarea de studii de piata pentru colectarea riguroasa a feedback-ului de la clienti si
a consultarii cu reprezentantii utilizatorilor spatiului aerian conform cerintelor
legislatiei Cerului Unic European;

e definirea clara a responsabilitatilor si autoritatilor, comunicarea interna si externa
imbunatatita, utilizarea mai eficienta a resurselor si reducerea costurilor de
neconformitate.

Protectia mediului inconjurator

La nivelul ROMATSA, prioritatea imediata va consta in mentinerea certificarii si imbunatatirea
continua a Sistemului de Management de Mediu, in conformitate cu cerintele standardului ISO
14001 si cu cerintele de performanta stabilite la nivel European prin Schema de performanta si
tarifare.

Totodata, regia are in vedere obtinerea, pana la finalul anului 2025, a acreditarii CANSO Green

ATM, respectiv recunoasterea faptului ca ROMATSA respecta o serie de standarde ridicate
privind managementul sustenabil al traficului aerian, in linie cu obiectivele de mediu
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promovate de CANSO, cu privire la aplicarea bunelor practice, contributia la obiectivele de
mediu UE si ICAO, implicarea active in reducerea amprentei de carbon a aviatiei civile, etc.

Prin Cerul Unic European, Uniunea Europeana vizeaza o mai buna coordonare a proiectarii,
managementului si reglementarii spatiului aerian prin organizarea acestuia pe baza de eficienta
operationala si integrarea managementului traficului aerian civil si militar, dar si prin
sustinerea unui program integrat de cercetare si dezvoltare de noi tehnologii. Pe langa actiunile
la nivel operational, unde ROMATSA deja a intreprins toate demersurile prin implementarea si
extinderea spatiului Free Route Airspace si eliminarea rutelor ATS peste nivelul de zbor FL105,
sunt necesare proiecte pentru asigurarea unei mai mari eficiente energetice.

Conducerea executiva va sustine si promova utilizarea fondurilor nerambursabile pentru
extinderea proiectelor de instalare de centrale fotovoltaice la sediile ROMATSA, pentru
reducerea consumului de energie electrica din surse conventionale, contribuind astfel la
reducerea impactului asupra mediului.

VII.  ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII S| GUVERNANTEI CORPORATIVE

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si
profesional al organelor de conducere:

e Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor si
directorilor trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform
competentelor detinute si in cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile
legale;

e Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia administratorii si
directorii sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic,
economic, religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor functiei;

¢ Integritatea morala - principiu conform caruia administratorilor si directorilor le este
interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o detin;

o Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform caruia administratorii si
directorii pot sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept si a bunelor moravuri;

e Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia administratorii si
directorii in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate,
legislatia in vigoare;

o Deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitatile desfasurate de
administratori si directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetatenilor;
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e Confidentialitatea - principiu conform caruia administratorii si directorii trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor, in conditiile legii;

e Conflictul de interese - referitor la interese financiare sau de alta natura, ce pot corupe
sau afecta major luarea deciziilor corecte si impartiale de catre acea persoana sau
organizatie pentru ca deciziile sa nu fie influentate de interese secundare;

e Prudenta - principiul independentei exercitiului, in vederea evitarii unei supraevaluari
sau subevaluari a oricarei situatii care s-ar putea rasfrange asupra actului decizional;

e Obiectivitatea - principiul care obliga organele de conducere sa detina abilitatile
profesionale corespunzatoare si necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul
ROMATSA care se incadreaza in dezideratul asteptarilor autoritatii publice tutelare.

Consiliul de administratie si conducerea executiva trebuie sa acorde o importanta deosebita
implementarii Codului de etica care stabileste principiile si standardele de conduita si care
reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul regiei,
inclusiv la nivelul Consiliului de Administratie.

Avand in vedere ca politicile adecvate de audit intern si control intern contribuie semnificativ
la buna functionare a ROMATSA se subliniaza necesitatea revizuirii si continuarea consolidarii
rolului acestei functii de catre Consiliul de Administratie, suplimentare de auditori, dat fiind
faptul ca activitatea Regiei este complexa si necesita timp de audit intern alocat, precum si a
sistemelor de audit intern si control intern.

O atentie sporita se pune pe comunicarea dintre structura de audit intern si comitetul de audit
al entitatilor de interes public, prin transformarea celor mai bune practici recunoscute in
dispozitiile legale. Tn cazul ROMATSA, structura de audit intern va raporta direct Comitetului
de Audit constituit la nivelul Consiliului de Administratie.

Tn acest sens, Comitetul de Audit va proceda la optimizarea planificarilor viitoare de audit si la
o comunicare stransa intre auditorul statutar si reprezentantii Comitetului de audit pe tot
parcursul procesului de audit pentru a identifica zonele de risc care necesita atentie sporita
din partea Regiei.

Astfel, Comitetul de Audit va asista Consiliul cu scopul de a se asigura ca R.A. ROMATSA mentine
sisteme corespunzatoare de raportare financiara, audit intern si extern, control intern,
conformitate si gestiune a riscului.

Consiliul de Administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta
corporativa si obligatiile ce revin membrilor Consiliului de Administratie, dar si conducerii
executive in aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu (raportarile, realizarea
indicatorilor de performanta, transparenta privind rezultatele economico-financiare,
respectarea termenelor si a obligatiilor de publicare prevazute etc.).

Tranzactiile cu partile afiliate, asa cum sunt mentionate la art. 52 din 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, reprezinta un alt aspect important ce tine de etica ROMATSA, iar adoptarea de catre
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regie a unor reglementari interne cu privire atat la acestea, cat si la gestionarea conflictelor
de interese, sunt asteptari pe care Ministerul Transporturilor si Infrastructurii le are de la
administratori si conducerea executiva.

Gestionarea conflictului de interese in situatia tranzactiilor cu partile afiliate

Angajatii, membrii Consiliului de Administratie si directorii trebuie sa informeze conducerea
regiei atunci cand ei sau membri ai familiilor lor au un interes major intr-o tranzactie pe care
regia o negociaza.

Angajatii, membrii Consiliului de Administratie si directorii aflati in conflict de interese fata de
partea afiliata nu vor face parte din comisia de evaluare constituita pentru atribuirea
contractului, nu vor participa la discutii si deliberari in cadrul procesului de luare a deciziei,
nu vor semna documente privind atribuirea contractului respectiv, vor respecta prevederile
politicii interne cu privire la protectia informatiilor privilegiate. Membrii Consiliului de
Administratie trebuie sa se asigure de evitarea unui conflict de interese direct sau indirect cu
regia, iar in cazul aparitiei unui astfel de conflict se vor abtine de la dezbaterile si votul asupra
chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Membrii Consiliului de Administratie exercita orice act care este legat de administrarea regiei
in interesul acesteia, in limita drepturilor care li se confera prin contractul de mandat si a
prevederilor legale in vigoare. Membrii Consiliului de Administratie al ROMATSA isi desfasoara
activitatea cu respectarea legilor, actelor normative si de reglementare din Romania, precum
si a celor din Uniunea Europeana.

Pentru exercitarea echitabila a autoritatii in procesul de administrare, precum si in relatia cu
partenerii ROMATSA, de la autoritati publice, la furnizori de servicii, echipamente, lucrari si
pana la personalul regiei, membrii CA se angajeaza sa asigure exercitarea autoritatii intr-o
maniera corespunzatoare, obiectiva si corecta, fara niciun fel de abuz, sau incalcare a
drepturilor legale.

IX. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE CHELTUIELI Sl
ALTE ASPECTE ALE ACTIVITATII

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si eficientizarea
cheltuielilor operationale sunt:

e Cheltuielile de capital: o analiza a investitiilor programate avand drept scop
prioritizarea cheltuielilor de capital si realizarea costurilor cu investitiile (costul
capitalului si amortizarea) incluse in Planul de Performanta;

 1n executia bugetelor de venituri si cheltuieli ce vor fi aprobate anual, Regia trebuie s&
se incadreze in limitele maxime aprobate pentru cheltuielile de natura salariala si sa
efectueze cheltuieli totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu
incadrarea in indicatorii de eficienta aprobati, in conformitate cu prevederile OG nr.
46/1998, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Se va urmari mentinerea unui flux monetar pozitiv care sa asigure nevoile de numerar
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curente si protejarea regiei de eventualele riscuri;

e Implementarea masurilor corespunzatoare pentru eficientizarea costurilor, cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantei regiei, in conformitate cu
reglementarile Cerului Unic European;

¢ Implementarea metodelor corespunzatoare legate de calitatea serviciilor si/sau modul
de administrare a infrastructurii.

X. MEDIUL DE AFACERI IN CARE OPEREAZA Sl RISCURILE LA CARE ESTE EXPUSA
INTREPRINDEREA PUBLICA

Managementul riscului

Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie sa identifice principalii
factori de risc cu referire la activitatea Regiei si sa monitorizeze acesti factori de risc
permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea al Regiei la efectele unor riscuri inerente
(economic, operational, valutar, comercial, legal etc.)

Printre categoriile de riscuri posibile asociate activitatii Regiei sunt urmatoarele:

e Operationale;

e Financiare (venituri, cheltuieli);

e Siguranta (tehnice si operationale);

e Securitate Aeronautica / Securitatea Informatiei;

e Procese/Activitati de management si suport;

¢ Organizational (resurse umane, decizionale, de organizare, etc.).

Riscuri operationale

Riscurile operationale sunt reprezentate de reducerea traficului aerian din motive
necontrolabile si imprevizibile, asa cum a fost pandemia COVID-19 sau modificarea fluxurilor
de trafic ca urmare a unor situatii de conflict (de exemplu Ucraina, Iran, Israel etc.). De
asemenea riscul unor fenomene meteo grave si imprevizibile poate influenta prestarea
serviciilor de navigatie aeriana, prin reducerea numarului de zboruri pana la intreruperea totala
si/sau rerutarea acestora. Gestionarea inadecvata a unor situatii critice este un alt posibil risc
operational.

Riscuri financiare

> Riscul de trafic
Managementul riscului de trafic, reprezentat de variatia intre unitatile de servicii prognozate
si cele efectiv realizate, va fi gestionat prin intermediul mecanismului de impartire a riscului
de trafic conform Regulamentului (UE) 2019/317, precum si prin masuri de monitorizare a

cheltuielilor.

» Riscul privind cresterea cheltuielilor datorate unor factori externi
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Factorii externi R.A. ROMATSA ce pot determina cresterea cheltuielilor sunt:

e elemente de cost neprevazute, ce pot decurge din actiuni ale unui tert si indreptate in
mod justificat sau nu, asupra regiei, inclusiv penalizari/sanctiuni economice aplicabile
Romaniei si care pot afecta R.A. ROMATSA;

e modificari neprevazute ale reglementarilor nationale si contabile in materie de pensii;

e modificari neprevazute ale dreptului fiscal national;

e elementele de cost pot fi asumate sau neasumate prin Planul de Performanta (a se vedea
costurile cu serviciile de meteorologice spatiale);

e modificari pot fi prevazute sau neprevazute, acordurile internationale putand suferi
modificari pe parcursul unei perioade de referinta;

e modificari semnificative ale ratelor dobanzii creditoare.

Managementul riscului privind cresterea cheltuielilor datorate unor factori externi R.A.
ROMATSA mai sus identificati va fi realizat prin intermediul mecanismului de impartire a riscului
de cost conform Regulamentului (UE) 2019/317.

» Riscul privind realizarea cheltuielilor de capital

Riscuri care pot influenta realizarea cheltuielilor de capital, respectiv generarea resurselor
financiare din amortizare necesare dezvoltarii infrastructurii ATM, provin din modul cum sunt
gestionate programele si proiectele aferente obiectivelor de investitii.

Conform Regulamentului (UE) 2019/317, pentru investitiile noi sau existente atunci cand
“costurile reale se situeaza sub costurile determinate, furnizorul de servicii de navigatie
aeriana sau statul membru in cauza ramburseaza diferenta utilizatorilor spatiului aerian, printr-
o reducere a ratei unitare in anul n + 2 sau in urmatoarea perioada de referinta”.

Nerealizarile la Planul de Investitii vor fi reflectate intr-un cost al capitalului mai mic in anul
respectiv si costuri cu amortizarea mai mici in anii urmatori si vor trebui returnate utilizatorilor
spatiului aerian. Prin monitorizarea constanta a Planului de Investitii si a Planurilor de Achizitii
si stabilirea pentru responsabilii de derularea investitiilor a unor indicatori de performanta in
acest sens, va putea fi mitigat acest risc. De asemenea, prin aplicarea sistematica a unei
metodologii de management de proiect se pot evita principalele cauze ale disfunctionalitatilor
in derularea proiectelor in general, ce pot avea influente majore asupra eficientei si
performantelor inregistrate: intarzieri in realizarea proiectelor, modificari necontrolate,
atingerea partiala a obiectivelor stabilite sau slaba utilizare a sistemelor/proceselor
implementate.

> Riscul aferent unui Consiliu de Administratie

- Alocarea inadecvata a resurselor financiare pentru mentenanta, investitii sau formare
profesionala;
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- Modificari legislative la nivel general national care afecteaza modul de planificare a
cheltuielilor sau decizii strategice care pot compromite echilibrul intre siguranta si
eficienta economica.

Riscuri de siguranta

Metodologia prin care ROMATSA se asigura ca identificarea pericolelor, precum si evaluarea si
reducerea riscurilor sunt realizate in mod sistematic pentru modificarile aduse acelor parti ale
sistemului functional ANS/ATM si pentru aranjamentele conexe aflate sub controlul sau
managerial, ca sunt in concordanta cu Politica de Siguranta ROMATSA si ca documenteaza
Sistemul de Management al Sigurantei, este descrisa in documentul "Procedura generala privind
evaluarea si reducerea riscului in ANS/ATM" (DGRDSC- PIN 1220-RISK.MNG, editia in vigoare),
ce contine Anexa 1 - Lista de verificari pentru stabilirea impactului asupra sigurantei a
modificarii (stabilirea categoriei modificarii) si Anexa 2 - Fisa de identificare si evaluare a
riscurilor.

in plus riscurile de siguranta pot fi:

- Deficiente in aplicarea si monitorizarea conformarii organizatiei si Sistemului de
Management al Sigurantei (SMS) cu cerintele legale aplicabile;

- Rezistenta la schimbare sau la raportarea netransparenta a incidentelor;

- Comunicarea deficitara intre departamente sau intre management si personalul
operational;

- Nerespectarea cerintelor de reglementare si a standardelor internationale de siguranta;

- Modificari legislative rapide fara pregatirea adecvata a organizatiei;

- Deficiente in relatia cu autoritatile de supraveghere si in implementarea recomandarilor
acesteia.

Riscuri de securitate cibernetica

Evolutiile din ultimii ani in plan tehnologic prin multiplicarea formelor si intensitatii atacurilor
cibernetice au impus noi prioritati pentru agenda de reglementare a sigurantei si securitatii in
domeniul aviatiei civile Managementul riscului de securitate pentru sistemele informatice si de
comunicatii ale ROMATSA este un proces continuu si complex, care se desfasoara pe toata
durata Ciclului de Viata al unui Sistem (CVS), incepand cu faza de initire a proiectului unei
modificari/unui sistem nou si pana la scoterea din uz.

Conform Sistemului de Management al Securitatii Informatiei, modificarile prezente sau
viitoare in sistemul informatic si/sau de comunicatii utilizat de ROMATSA pentru furnizarea
serviciilor ATM/ANS, vor fi evaluate din punct de vedere al impactului acestora asupra
sigurantei, capacitatii si datelor de business prin asigurarea integritatii si disponibilitaatii
datelor si sistemelor operationale, conform Procedurii privind managementul riscului de
securitate pentru sistemul informatic si de comunicatii (DSC - SAI - PIN 4612 - RISK.MNG).
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Obiectivul urmarit prin realizarea managementului riscului de securitate este indeplinirea
misiunii sistemului informatic prin implementarea eficienta a obligatiilor ce revin ROMATSA
conform prevederilor Regulamentului de punere in aplicare (UE) 2023/203 al Comisiei de
stabilire a normelor de aplicare a Regulamentului (UE) 2018/1139 al Parlamentului European si
al Consiliului in ceea ce priveste cerintele referitoare la managementul riscurilor in materie de
Securitate a informatiilor cu impact potential asupra sigurantei aviatiei.

Evaluarea riscurilor de securitate se efectueaza in urmatoarele cazuri:

e pentru sisteme tehnice ce vehiculeaza date operationale ATM (CNS/DPS/MET/AIS);

e pentru modificari ale sistemelor tehnice ce vehiculeaza date operationale ATM
(CNS/DPS/MET/AIS/RDP/FDP);

e pentru modificari ale procedurilor tehnice/operationale;

e pentru proiecte de dezvoltare care contin produse hardware/software utilizate in
furnizarea serviciilor de navigatie aeriana.

e decizii gresite in privinta implementarii tehnologiilor noi sau actualizarii infrastructurii
critice;

¢ vulnerabilitati in sistemele IT si comunicatii, care pot afecta functionarea serviciilor de
navigatie;

e lipsa planurilor de continuitate a activitatii in cazul unor incidente tehnologice.

Riscuri privind procesele/activitatile de management si suport

Riscurile din aceasta categorie sunt riscurile identificate pe procesele din Harta proceselor ce
se regaseste in Manualul Sistemului de Management Integrat Calitate si Mediu (DGR-DSC
MANO0001-SMI, editia in vigoare) si in activitatile specifice fiecarui proces din ROMATSA.

Metodologia de identificare, evaluare si gestionare a riscurilor aferente proceselor/activitatilor
de management si suport din cadrul R.A. ROMATSA este descrisa in Procedura Managementul
Riscurilor (DGR-DSC-PIN1516-MNG/RISC, editia in vigoare). Astfel, au fost elaborate: Registrul
de Riscuri ROMATSA (DGR-DSC-PIN1518-REGISTRU/RISCURI, editia in vigoare) care cuprinde
riscurile semnificative la nivelul intregii regii si Registre de gestionare a riscurilor elaborate la
nivelul fiecarei structuri ale regiei care cuprind, atat riscurile semnificative, cat si cele care nu
necesita masuri de control.

Riscurile organizationale

» Riscuri legate de resurse umane

- Instruirea si competentele insuficiente ale personalului implicat in furnizarea serviciilor;

- Fluctuatia personalului cheie si lipsa planurilor de succesiune;

- Oboseala, stresul angajatilor implicat in furnizarea serviciilor cu impact asupra
performantei si sigurantei.

» Riscuri organizatorice
- Neadaptarea organizarii interne la schimbarile legislative sau reglementarile impuse de
autoritatile europene sau internationale privind siguranta traficului aerian,
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- Intarzierea actualizarii procedurilor operationale ca urmare a noilor reglementari sau
recomandari ale autoritatilor de supraveghere.

Responsabilitate sociala

Regia trebuie sa mentina si sa dezvolte o cultura a responsabilitatii sociale bazata pe etica in
afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociala si economica, tehnologii
prietenoase fata de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparenta fata de
autoritatile publice, integritate si investitii in comunitate.

Serviciile Regiei trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor
indreptatite ale partilor interesate. Consiliul de Administratie si conducerea executiva a Regiei
trebuie sa continue dialogul social cu reprezentantii partenerilor sociali si sa mentina o relatie
bazata pe incredere reciproca si deschidere fata de solicitarile acestora.

Indicatori de performanta

In conformitate cu prevederile art. 2, alin. (3) din Anexa nr. 1b la Anexa nr. 1 din H.G. nr.
639/2023, ,,Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor
valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale
intreprinderii publice si recomanda o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea
publica”.

Nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari pentru Regia Autonoma
Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian ROMATSA a fost stabilit prin Ordinul
Presedintelui AMEPIP nr. 651/24.12.2024, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei nr.
187/04.03.2025.

Categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice, potrivit prevederilor cuprinse in art. 4’ alin. (2) din 0.U.G. nr.

109/2011 sunt urmatoarele:

« politica de investitii

finantarea

operatiuni
e rentabilitatea

« rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

Indicatori de performanta nefinanciari

Indicatorii de performanta specifici ROMATSA trebuie corelati cu schema de performanta
stabilita prin Regulamentul 2019/317 al Comisiei din 11 februarie 2019 de instituire a unui
sistem de performantd si de tarifare in cadrul cerului unic european si de abrogare a
Regulamentelor de punere in aplicare (UE) nr. 390/2013 si (UE) nr. 391/2013.
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Regulamentul (UE) 2019/317 stabileste patru domenii de performanta pentru serviciile de
navigatie aeriana:

+ Siguranta (Safety)
*  Mediu (Environment)
+ Capacitate (Capacity)

* Rentabilitate (Cost-efficiency)

Propunere de indicatori de performanta specifici pentru ROMATSA

A. Siguranta

Indicator: Nivelul minim al eficacitatii managementului sigurantei care trebuie atins
Tintd anuald: respectarea tintei descrise in PP RP4, 3.1.1.a)

Alti Indicatori posibili:

« Imbunatatirea nivelului de sigurantd astfel incat numarul accidentelor, incidentelor
grave sau cu potential de risc induse de serviciile de navigatie aeriana furnizate de
ROMATSA sa nu creasca

o Indicator 1: Numarul incidentelor atribuibile serviciilor ATS
= Unitate: incidente/milion zboruri
» Tintd anuald: < 0.5

+ Implementarea masurilor corective in urma rapoartelor de siguranta si de supraveghere
ale autoritatii competente

o Indicator 2: Numarul de actiuni corective si corectii asumate si aprobate
» Unitate: % realizare
» Tintad: 100%
+ Indeplinirea masurilor din Planul national de siguranta pentru aviatia civila
o Indicator 3: Numarul de masuri aprobate atribuite ROMATSA
» Unitate: % realizare
» Tintd: 100%
B. Mediu
Indicator: Eficienta medie a zborului orizontal pe ruta corespunzatoare traiectoriei reale (KEA)
Tintd anuald: respectarea tintei descrise in PP RP4, 3.2.1.a)
C. Capacitate

Indicator 1: Numarul mediu de minute de intarziere ATFM pe ruta per zbor imputabile serviciilor
de navigatie aeriana
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Tintd anuald: respectarea tintei descrise in PP RP4, 3.3.1.a)

Indicator 2: Numarul mediu de minute de intarziere ATFM la sosire per zbor imputabile
serviciilor de navigatie aeriana ATFM per zbor, in zona terminala si la aeroport

Tintd anuald: respectarea tintei descrise in PP RP4, 3.3.2.a)

D. Rentabilitate

Indicator 1: Costului unitar determinat (DUC) pentru serviciile de navigatie aeriana pe ruta
Tintd anuald: respectarea tintei descrise in PP RP4, 3.4.1.a)

Indicator 2: Costului unitar determinat (DUC) pentru serviciile de navigatie aeriana terminal

Tintd anuald: respectarea tintei descrise in PP RP4, 3.4.2.a)

Alti indicatori posibili:
Performanta tehnica si operativa
e Indicator 1: Disponibilitatea sistemelor CNS/ATM critice
o Unitate: %
o Tinta: > 99%
e Indicator 2: Timpul mediu de remediere pentru defectiuni critice
o Unitate: ore

o Tinta: < 2h

Resurse umane si formare
e Indicator 3: Numar sesiuni anuale de perfectionare profesionala
o Unitate: sesiuni/an

o Tintd: > 4/an/functie critica

Alti indicatori posibili, in plus fata de propunerile legate de Planul national de performanta
pentru serviciile de navigatie aeriana pentru a patra perioada de referinta (RO-PP-RP4):

e Indicator: Realizarea investitiilor necesare dezvoltarii activitatilor Regiei si cresterii
performantei acesteia

o Unitate: Grad de finalizare a investitiilor in termenele aprobate = (nr. receptii
finalizate) / (Nr. investitii aprobate in BVC pe anul in curs)

o Tintd: 100%
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Categorie de

Nr. i dicatord Ind1catf’r! de o va?l 2024 2025 2026 2027 2028
crt. . i performanta financiari minim
financiari
1 Politica de | rata cheltuielilor de 1.86% 1,86% 1,86% 1,86% 1,86% 1,86%
’ investitii | capital EER
rata lichiditatii curente 1 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
rata lichiditatii 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
. . ’ . 0,80
2 Finantare imediate (Testul acid)
) ’ Levierul >0 - <1 0<=1 0<=1 0<=1 0<=1 0<=1
raportul dintre datorie >0
si EBITDA 0<=4 0<=4 0<=4 0<=4 0<=4
rata de rotatie a 0 30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
activelor ’
3 Operatiuni rata dg- rotatie a 31,37 31,37 31,37 31,37 31,37 31,37
’ stocurilor
rata de rotatie a 137 1,37 1,37 1,37 1,37 1,37
creantelor ’
4. | Rentabilitate R‘ata'de crester.e a 2.48% 2.51% 2.51% 2.51% 2.51% 2.51%
cifrei de afaceri nete
Nr Categorie de Indicatori de Nivel
) indicatori performanta .. 2024 2025 2026 2027 2028
crt. . .. . .. minim
nefinanciari nefinanciari
Consumul de energie -1.30% -1.30% -1.30% -1.30% -1.30% -1.30%
1. | Indicatori de Em1snl§ din domeniul -1.20% -1.20% -1.20% -1.20% -1.20% -1.20%
mediu de aplicare1
Emisiile din domeniul -0.80% -0.80% -0.80% -0.80% -0.80%
. -0.80%
de aplicare2
Indicatori Scorul satisfactiei
2. referitori la . ’ 89% 95% 95% 95% 95% 95%
clienti clientilor
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Indicatori
referitori la
angajati

Numarul mediu de ore
de formare per angajat

18

18

18

18

18

18

Instituirea unui sistem
de siguranta a
angajatilor

DA

DA

DA

DA

DA

DA

Numarul de instruiri in
materie de siguranta

Frecventa totala a
vatamarilor inregistrate

Frecventa vatamarilor
grave

Indicatori
legati de
guvernanta
corporativa

rata membrilor
independenti in CA

>50%

>50%

>50%

>50%

>50%

>50%

Ponderea
componentelor fixe in
remunerarea
directorilor executivi

66.67%

66.67%

66.67%

66.67%

66.67%

66.67%

Ponderea
componentelor
variabile in
remunerarea
directorilor executivi

0%

Mai mare
de 0%

Mai mare
de 0%

Mai mare
de 0%

Mai mare
de 0%

Mai mare
de 0%

Numarul de reuniuni ale
consiliului de
administratie

Rata de participare la
reuniunile consiliului de
administratie

100%

100%

100%

100%

100%

100%

stabilirea politicilor de
gestionare a riscurilor

DA

DA

DA

DA

DA

DA
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Rata membrilor de sex

feminin n consiliul de 33,33% 33,33% 33,33% 33,33% 33,33% 33,33%
administratie
Valoarea totala a conform conform conform conform conform
. conform .. .. .. .. ..
pachetului de legii legii legii legii legii legii
remunerare
Numar de angajati cu
echivalent norma monitoriz | monitoriz monitoriz monitoriz monitoriz monitoriz
intreaga
Crearea de | Noi locuri de munca
locuri de adaugate in cursul monitoriz | monitoriz monitoriz monitoriz monitoriz monitoriz
munca anului
Procent de angajati cu Cu ‘res[). Cu .res;h). Cu .res[). Cu .I’eS[B. Cu ‘res?. Cu .l'eS[B.
handicap leglsl. in leglsl. in leglsl. in leg1sl. n leg1sl. n leg1sl. in
vigoare vigoare vigoare vigoare vigoare vigoare
Rata cadrelor
superioare de 30% 30% 30% 30% 30% 30%
conducere de sex
Egalitate de | feminin
gen Diferenta de

remunerare dintre 0 0 0 0 0

angajatii de sex feminin
si cei de sex masculin

%
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MENTIUNEA REGIEI

Evaluarea performantei ROMATSA trebuie adaptata la specificul institutional, reglementarile
internationale si obligatiile asumate de statul roman. Astfel, indicatorii financiari sau de piata
tipici pentru entitati orientate spre profit nu reflecta misiunea si scopul regiei, iar aplicarea
acestora ar fi nejustificata si contrara cadrului normativ aplicabil.

Conform Hotararii guvernului nr. 74/1991, serviciile oferite de ROMATSA sunt clasificate ca
servicii non-economice de interes general, esentiale pentru siguranta si capacitatea traficului
aerian. Acest statut presupune ca prioritatea regiei consta in furnizarea continua de servicii
publice critice, nu obtinerea de profit.

Finantarea ROMATSA se realizeaza exclusiv prin tarife de navigatie aeriana stabilite conform
principiilor ICAO (Organizatia Aviatiei Civile Internationale) si reglementarilor europene
aplicabile, cum ar fi Regulamentul (UE) 2019/317 privind schema de performanta si tarifare.
Tarifele sunt calculate pe baza costurilor reale necesare pentru furnizarea serviciilor (inclusiv
investitiile si intretinerea infrastructurii), fara a include marje de profit. In plus, Ordonanta
Guvernului nr. 46/1998 prevede ca ROMATSA trebuie sa indeplineasca obligatiile asumate de
Romania prin aderarea la conventiile internationale in domeniul aviatiei, ceea ce implica
furnizarea continua si neintrerupta a serviciilor de navigatie aeriana, indiferent de
considerentele comerciale.

Astfel, impunerea unor indicatori de performantd pentru rentabilitate calculati pe baza
profitului brut/net/din exploatare ar contraveni:

politicilor ICAO, care stabilesc ca serviciile de navigatie aeriana oferite pe principii de
recuperare a costurilor, fara generarea de profituri comerciale;

reglementarilor europene, care impun respectarea tintelor de performanta in domeniile
sigurantei, mediului, capacitatii si eficientei;

angajamentelor internationale asumate de Romania prin Conventia ICAO, care
prioritizeaza siguranta traficului aerian.

Totodata, rata de platd a dividendelor nu poate constitui un indicator de performanta pentru
ROMATSA, avand in vedere regimul juridic al regiei. In conformitate cu prevederile art. 10(2)
din OG 46/1998, “ROMATSA va repartiza din diferenta dintre venituri si cheltuieli aferenta
fiecarui an (surplus), in rezerve, o suma pana la nivelul veniturilor rezultate din aplicarea
mecanismelor de ajustare prevazute de regulamentele europene in vigoare privind schema de
performanta si tarifare in contextul Cerului Unic European, precum si al veniturilor din cedarea
activelor, pentru utilizarea acestora exclusiv pentru acoperirea obligatiilor regiei conform
acestor reglementari.”

In ceea ce priveste indicatorii precum cota de piatd si rata de retentie a clientilor, acestia
sunt, de asemenea, inaplicabili in cazul ROMATSA. Regia functioneaza ca monopol natural,
conform cadrului legal national si international in vigoare. Prin Decretul nr. 194/1965, Romania
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si-a asumat obligatia de a furniza servicii de navigatie aeriana in spatiul aerian national conform
prevederilor Conventiei privind aviatia civila internationala (ICAO), incheiata la Chicago, la
07.12.1944. ROMATSA este desemnata prin Ordinul Ministrului Transporturilor nr. 1606/2014 ca
furnizor de servicii de trafic aerian pentru traficul aerian general in cuprinsul FIR Bucuresti de
clasa C, respectiv clasa A in spatiul TMA Bucuresti, cu exceptia sectorului transfrontalier de
spatiu aerian “sector DF1” din cadrul blocului de spatiu aerian “DANUBE FAB”, si ca furnizor de
servicii meteorologice aeronautice in FIR Bucuresti. In plus, prin ,Actul privind desemnarea
comuna a furnizorilor de servicii de trafic aerian certificati in cadrul blocului de spatiu aerian
DANUBE”, ROMATSA este desemnata ca furnizor de servicii de trafic aerian in sectorul
transfrontalier “Sector DF2” din FIR Sofia.

Prin urmare, in calitate de furnizor de servicii de navigatie aeriana, ROMATSA indeplineste
o functie esentiala a statului, avand responsabilitatea de a mentine spatiul aerian deschis
si de a intretine infrastructura necesara pentru functionarea intregului sistem al aviatiei,
in mod continuu, independent de considerente comerciale.
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