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SDETEN ADE A YEIE A ITAMNMOAME
EZEIN KE RECGIEl AUTONOGOME

1.1 INFORMATII GENERALE

Regia Autonomd "Administratia Roménd a Serviciilor de Trafic Aerian" — ROMATSA (denumitd in
continuare Regia sau ROMATSA), functioneazd in baza H.G. nr. 74/1991 cu modificarile si completarile
ulterioare.

ROMATSA are ca obiect principal de activitate furnizarea de servicii de management al spatiului aerian,
de management al fluxurilor de trafic si de servicii de navigatie aeriand, incluzénd servicii de trafic aerian,
servicii de comunicatii, navigatie si supraveghere in domeniul aeronautic, servicii meteorologice
aeronautice, servicii de informare aeronautica, precum si furnizarea serviciilor-suport pentru misiunile de
ciutare a aeronavelor aflate in pericol, cu respectarea tratatelor internationale la care Romania este parte
in domeniul aviatiei civile, a regulamentelor europene in domeniul serviciilor de navigatie aeriana si in
conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare al Regiei.

Obiectul de activitate al Regiei cuprinde si asigurarea, direct sau prin contracte incheiate cu terti, a
proiectarii, intretinerii si revizuirii periodice, in conformitate cu reglementdrile europene si/sau nationale
specifice aplicabile, a procedurilor de zbor si a structurilor de spatiu aerian, pentru zonele de spatiu aerian
unde este desemnata s3 asigure servicii de control al traficului aerian, prestari de servicii privind operarea
armonizati a aeronavelor far3 pilot la bord n spatiul aerian U-space desemnat, activitati de consultanta
si prestéri de servicii in domeniul sdu de activitate, activitati de cercetare-dezvoltare, inclusiv faza de
realizare si comercializare de produse specifice domeniului serviciilor de navigatie aeriand, precum si
activititi de transport in interes propriu, conform dispozitiilor Legii nr. 21/2020 privind Codul aerian, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Serviciile de navigatie aeriana furnizate de Regia autonoma «Administratia roménd a serviciilor de trafic
aerian» - ROMATSA in spatiul aerian national reprezintd servicii non-economice de interes general, aga
cum sunt definite acestea in Ordonanta de urgentad a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ,
cu modificirile si completarile ulterioare, legate de exercitarea atributiilor statului de control al traficului
aerian n spatiul aerian national.

R.A. ROMATSA este membru CANSO (Organizatia Serviciilor de Navigatie Aeriand Civild) din 1998, ATAG
(Grupul de Actiune pentru Transporturile Aeriene) si EUROCAE (Organizatia Europeand pentru
Echipamentele de Aviatie Civild) din 2004. De la 1 ianuarie 2018 ROMATSA a devenit membru al SESAR
Deployment Alliance AISBL care a exercitat rolul de SESAR Deployment Manager, desemnat de catre
Comisia Europeand, pand la 1 iunie 2021, cand rolul a fost preluat de SESAR Deployment and
Infrastructure Partnership din care face parte si ROMATSA, alaturi de alti furnizori de servicii de navigatie
aeriand, companii aeriene §i operatori de aerodrom.

Din punct de vedere al datelor de identificare, Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian —
ROMATSA R.A. are domiciliul fiscal in Bd. lon lonescu de la Brad nr. 10, Sector 1, Bucuresti, este
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inregistratd cu Codul Unic de Tnregistrare 1589932 si numirul de inregistrare la Registrul Comertului
J/40/1012/1991, iar activitatea preponderentd se incadreaza in codul CAEN 5223 - Activitdti de servicii
anexe transporturilor

uuuuu

corespondentd cu unitdtile ATS si Administratia Centrald, cu personalitate juridicd. Structurile
organizatorice principale ale R.A. ROMATSA si functiunile acestora sunt prezentate in figura urmatoare:

ADMINISTRATIA CENTRALA

(Funcjiuni de conducere, management pe domenii §i de administrare a realizarii obiectului de activitate,
obligatiilor si relatiilor regiei prin exercitarea calitétii de persoana juridica)

DIRECTIA REGIONALA BUCURESTI

(Functiuni executive, servicii de navigatie aeriana de rutd)

DSNAR ARAD {Subunitati teritoriale cu functiuni executive, fumizare servicii de
(Functiuni executive, furnizare servicii [~ = = = == === === P EeE R A
de navigatie ceriand de ruta § i 1 " | 1
terminal, coordonare regionald) DSNA l DSNA ORADEA DSNA
[MIS QARA Peaa e
) SATU MARE
DSNAR CONSTANTA
(Functiuni executive, furnizare servicii = = = = = [ - e e s jm———— I
de navigatie ceriand de terminal, | 1 ! I
coordonare regionald) it ; s i
i il DSNA BACAU DSNA DSNA DSNA
[AS] SUCEAV2 [ULCEA

DSNA BUCURESTI
- e Fa S ] SRS S - T =" T === A

(Functiuni executive, furnizare servicli : i : v I
de navigatie aeriand de terminal si
coordonare reaionald)

= T e

DSNA DSNA DSNA DSNA DSNA

CLU) SIEIL 'G MURES CRAIOVA BAIA MARE

1.2 DATE DE IDENTIFICARE RAPORT

Prezentul Raport intocmit de Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Administratia R.A. ROMATSA
este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenté nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, respectiv CAP. Il Administrarea si conducerea regiilor autonome,
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SECTIUNEA 1 Consiliul de administratie, Art. 9 alin. (2) - Consiliul de administratie are urmdtoarele atributii
de bazd, lit.g : "intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezintd
autoritdtii publice tutelare”.

Potrivit art.55 alin.(1) din OUG nr.109/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare, Consiliul de
administratie al intreprinderii publice prezintd semestrial, un raport asupra activitatii de administrare,
care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire
la activit3tile operationale, la performantele financiare ale societdtii si la raportarile contabile semestriale

ale societatii.

1.3 ORGANIZAREA S| FUNCTIONAREA REGIEI AUTONOME

Organizarea si functionarea R.A. ROMATSA se incadreazad in prevederile Ordonantei de Urgentd nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, fiind regie autonoma sub autoritatea
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii.

Administrarea regiei autonome a fost asiguratd in perioada 01.01.2024 si pana la 31 mai 2024 de
administratori provizorii, desemnati de cdtre autoritatea publicd tutelard, respectiv Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii, in conformitate cu prevederile Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, in
vigoare in perioadele respective, respectiv:

DIl. ARDELEAN Felix Corneliu— Presedinte

- DI. BURGHIU David Alexandru — membru
- Dna. ARAT Oana Marie — membru

- DI. CUPA lon — membru

- DI. GRAMA EDUARD — membru

- Dna. OLTEANU Elena Zinica — membru

- DI. NEDELCU Corvin - membru

in conformitate cu OMTI nr. 1130/31.05.2024, in baza art. Il si IX din Legea nr.187/2023 pentru
modificarea si completarea OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, administrarea regiei este asigurata de un Consiliu de
Administratie numit pentru o perioada de 4 ani, incepand cu 01.06.2024, format din:

1. GRAMA Eduard — presedinte
2. COJOC Marius Adrian — membru

w

ILIE Laurentiu Andrei — membru

COMAN Constanta — membru

M

SUSNEA Florentina - membru
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Potrivit artt.9 din OUG nr.109/2011 Consiliul de administratie este insadrcinat cu indeplinirea tuturor
actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al regiei autonome, in care sens are
urmatoarele atributii de baza:

a) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

b) analizeazd si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu
scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

c) negociaza indicatorii de performantd financiari si nefinanciari cu autoritatea publica tutelars;

d) asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiard, precum si
realizarea planificarii financiare;

e) verificd functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

g) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome,
pe care il prezintd autoritatii publice tutelare;

h) monitorizeazd §i gestioneazd potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

i) supervizeaza sistemul de transparenia si de comunicare;
j) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei autonome;

k) raporteazd trimestrial autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performanta, anexa la contractul de mandat al administratorului executiv, precum si alte date gi informatii
de interes pentru autoritatea publica tutelard, |a solicitarea acesteia.

Tn semestrul 1 2024 conducerea executiva a Regiei a fost asiguratd de dl. DI. Marius-Adrian COJOC, in
calitate de Director General provizoriu si de DI. Cristian CITU-RADU, in calitate de Director Economic cu
atributiuni delegate.

1.4 DIRECTII PRIORITARE SI OBIECTIVE STRATEGICE DE MANAGEMENT PE TERMEN
LUNG

Pentru a transpune viziunea si misiunea R.A. ROMATSA in vederea atingerii tintelor din Planul de
Performantt al Romdniei pentru cea de-a treia perioadd de referintd (RP3) 2020-2024, dezvoltarea R.A.
ROMATSA se realizeaza in patru directii prioritare (DP), respectiv : performantd, interoperabilitate,
parteneriat si profesionalism.

Tn acelasi timp, activitatea R.A. ROMATSA este circumscrisa atingerii obiectivelor strategice:
e indeplinirea obiectivelor Cerului Unic European;
e imbunatatirea nivelului de siguranta si calitate a serviciilor;
e eficientd in furnizarea serviciilor de navigatie aeriand;

®» mentinerea unui nivel minim al intarzierilor gi a capacitdtii optime, sub tintele de performanta
stabilite la nivel european;
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e indeplinirea cerintelor privind securitatea aeronautica si informatica;

e mentinerea unui nivel inalt de profesionalism in domeniul resurselor umane.

1.5 OBIECTIVE DE NIVEL MEDIU

Dezvoltarea durabild a R.A. ROMATSA pe termen mediu si lung, intr-un segment de industrie din ce in ce
mai competitiv, trebuie sa fie sustinutd de obiective cu efect atat in planul relatiilor institutionale cat si in
planul activitétilor interne. Tn acest context, in planificarea strategica sunt definite urmatoarele obiective
de nivel mediu:

Cresterea nivelului de siguranti: consolidarea si imbunatatirea sistemului de management al sigurantei
in conformitate cu cerintele ICAQ si europene in domeniu

Consolidarea culturii de sigurantd: promovarea si mentinerea in randul tuturor salariatilor a culturii
privind siguranta

Concept operational: implementarea conceptului operational corelat cu reglementarile la nivel European
(SES) si dezvoltarile regionale (FAB)

Tmbunatitirea Sistemului de Management al Calitatii: optimizarea organizarii gi functiondrii regiei prin
mentinerea certificarii Sistemului de Management al Calitatii, orientat
citre satisfacerea cerintelor clientilor si Tmbundtdtirea continud a

serviciilor prestate.

Rentabilitatea: cresterea performantei prin optimizarea costurilor si monitorizarea
continua a indicatorilor specifici

Implementarea DANUBE FAB: intreprinderea masurilor necesare pentru implementarea DANUBE FAB in
contextul acordurilor incheiate si a obligatiilor asumate catre Comisia
Europeand, in ceea ce priveste implementarea obiectivelor prioritare
stabilite la nivel de bloc functional

Armonizarea regional3d a sistemului ATM/CNS: identificarea si stabilirea nivelurilor si procedurilor
necesare pentru realizarea §i mentinerea interoperabilitatii sistemelor
ATM/CNS

Tmbunititirea sistemului ATM/CNS: dezvoltarea sistemului ATM/CNS in concordantd cu evolutia
cerintelor operationale privind interoperabilitatea

Tmbunitatirea sistemelor de informare aeronautica si meteorologica: utilizarea noilor tehnologii pentru
imbunatdtirea  accesibilitatii la  informatiile  aeronautice i
meteorologice de interes, precum si a calitatii acestora, in conformitate
cu cerintele utilizatorilor aeronautici §i a reglementarilor CE aplicabile

Tmbun3tatirea Managementului Spatiului Aerian: optimizarea managementului spatiului aerian in
cooperare cu autoritatile nationale si partenerii regionali

Cresterea nivelului de securitate: implementarea unui Sistem de Management al Securitatii
Aeronautice si unui Sistem de Management al Securitatii Informatiei in
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conformitate cu cerintele nationale - Programul National de Securitate
Aeronauticd si internationale — Reg. (EU) 2017/373 si cerintele 1CAO —
ATM Security Manual.

Colaborarea civil-militara: optimizarea managementului spatiului aerian in cooperare cu
autoritatile militare.

Optimizarea proceselor: optimizarea proceselor interne ale regiei pentru functiile suport (non-
operationale), imbunatatirea structurii organizationale a acestora si a
indicatorilor de performanta

Optimizarea cadrului institutional si legal: preocuparea permanentd pentru imbundtatirea cadrului legal
si institutional care reglementeaza activitatea regiei

imbunititirea Sistemului de Management de Mediu: consolidarea si imbunatatirea Sistemului certificat
de Management de Mediu, in conformitate cu cerintele standardului
ISO 14001 si al reglementarilor nationale si internationale in domeniul
mediului.

Tmbunitatirea continua a performantelor individuale si de echipi: implementarea unui mecanism de
management al performantelor in corelare cu dezvoltarea carierei pe
termen lung, prin stimularea si protectia sociala a angajatilor.

Transpunerea obiectivelor de nivel mediu spre liniile de actiune manageriala se realizeaza prin
intermediul obiectivelor de baza definite in Planul Anual 2024, avizat in sedinta CD ROMATSA din
29.04.2024 (HCD 07/29.04.2024)
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EVOLUTIA TRAFICULUI AERIAN [N SEMESTRUL 1 2024

1.1, Evolutia traficului aerian de ruta

La izbucnirea rdzboiului de agresiune al Rusiei in Ucraina, aceasta din urma si-a inchis spatiul aerian
traficului aerian civil, iar ca urmare a sanctiunilor adoptate de comunitatea internationald, spatiile aeriene
ale Federatiei Ruse si ale Belarusului nu pot fi survolate de majoritatea aeronavelor straine. Ca urmare,
mare parte din traficul aerian civil este deviat prin spatiul aerian al Roméniei, ceea ce duce la cresterea
volumului si complexitatii traficului aerian.

Tn consecintd, in contextul crizelor (multi)regionale actuale si al situatiilor tensionate din Ucraina, Iran,
Irak si Siria, spatiul aerian romanesc, gestionat de ROMATSA, asigura capacitate si, mai important,
conectivitate sigura si stabild pentru traficul aerian civil in cadrul spatiul aerian al UE. Acesta integreaza
traficul aerian citre si dinspre Orientul Mijlociu si Indepértat cu reteaua europeanad si spatiul aerian
transatlantic. Aceastd conectivitate este imbunéatatitd in mod semnificativ pentru operatorii aerieni prin
operatiunile FRA H24 integrate si coordonate ca parte a SEE FRA care include Bulgaria, Ungaria, Romania,
Ungaria, Slovacia, Republica Cehd, Republica a Moldovei, precum si transfrontalier cu Baltic FRA.

Datorita vecinatatii cu Ucraina, ROMATSA colaboreaza cu diverse organizatii nafionale si internationale
pentru indeplinirea responsabilitdtii statului de a-si apara spatiul aerian. Aceasta implicd furnizarea de
informatii esentiale pentru controlul spatiului aerian, cum ar fi identificarea utilizatorilor spatiului aerian
si prevenirea intrarilor neautorizate sau agresive. Tn plus, ROMATSA asigurd implementarea prompté a
masurilor pentru traficul aerian civil prin coordonarea n timp real cu partenerii militari romani si strdini
din cadrul NATO. Ca atare, misiunile operationale ale aeronavelor militare s-au triplat in volum, continud
s3 creasca si sunt de facto permanente. ROMATSA asigurd furnizarea de servicii de coordonare civil-
militard a traficului aerian pentru aeronavele de luptd aflate in tranzit cdtre zonele de lucru, recunoastere
militar3, supraveghere aeriand (AWACS), realimentare n zbor si aeronave de transport militar.

Evolutie miscari IFR ruta
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Astfel, traficul aerian de ruti inregistrat in primele 6 luni ale anului 2024 a fost cu 12% mai mare decat in
aceeasi perioada a anului 2023 si cu 13% mai mare decat in anul 2019, an de referinta pentru perioada

pre-pandemica.
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Evolutie unitati de servicii ruta
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Tn ceea ce priveste unitdtile de servicii, traficul aerian pe primele 6 luni a fost cu 18% mai mult decét
prognoza utilizata in Planul de Performanta pentru RP3 si in baza careia a fost stabilit tariful pentru anul
2024. De asemenea, se observa o crestere cu 16% fata de aceeasi perioadd a anului 2023 si cu 28% fata
de perioada pre-pandemicd, anul de referinta 2019.

11.2. Evolutia traficului aerian pe aeroporturile din Roménia

Situatia se prezintd diferit pentru serviciile de navigatie aeriana de terminal, unde recuperarea traficului
dupa perioada pandemiei COVID-19 a fost mai lenta si cu variatii intre diferitele aeroporturi.

Pentru aeroporturile Otopeni si Baneasa, incluse In Planul de Performantd pentru primele 6 luni ale anului
2024 inca nu a fost atins nivelul din perioada similarad a anului 2019, insd este o evolutie ascendentd fatad
de anul 2023. De altfel si in ceea ce priveste unitatile de servicii se ohserva o depasire cu 2% a prognozei
utilizate la Planul de Performantad pentru RP3 si cu 10% a nivelului atins in perioada similard din 2023.

Trafic total IFR+VFR la 6 luni - Aeroporturi Bucuresti
70000
60000
50000

40000 m 2024 TOTAL

2023 TOTAL
m 2019 TOTAL

30000

20000

10000

Baneasa Otopeni

10



R.A. ROMATSA - Raportul C.A. cu privire la activitatea regiei autonome pe semestrul | 2024

8,000.00
7,000.00
6,000.00
5,000.00
4,000.00
3,000.00
2,000.00
1,000.00

0.00

16000
14000
12000
10000

8000

Axis Title

lo]

Arad

m 2024 TOTAL 4982
2023 TOTAL 3441
m2019 TOTAL 3217

Bacau

2446
1177
2275

Baia
Mare

1138
740
439

Evolutie unitati de serviciu terminal SES

MAR APR

2023
Actual

w2024
Actual

Cluj

12283
12965
13560

Trafic total (IFR+VFR) la 6
luni

Consta
nta
2917
3472
2902

2024

PROGNOZA RP3

Craiov

3002
3775
4081

9389
8057
7528

Orade

1097
1224
2048

Satu
Mare

410
522
717

2019
Actual

Sibiuv

2986
3020
5352

Suceav
a

3097
3832
2690

Turgu
Mures

787
1001
5182

IUN

6000

4000

o0 I B |||I 1. —
- | s

Timisoa BRASO
ra \'4

7291 100 1182
7591 82 120
10358 1127 ©

Pentru aeroporturile din taré, evolutiile sunt volatile, influentate atat de situatia economica si geopolitica,

dar si de planurile de modernizare/extindere ale aeroporturilor care au determinat inchideri temporare
si/sau partiale in anumite cazuri. Cea mai buni evolutie pe primele 6 luni ale anului 2023 o aeroporturile
din zona de est (Bacdu, lasi, Suceava) care au depdsit nivelul traficului din anul 2019, desi sunt variatii
semnificative faté de 2023.
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Raportdrile contabile semestriale la 30 iunie 2024, intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiard aprobate prin O.M.F.P. nr. 2.844/2016%, au fost aprobate in cadrul sedintei Consiliului de
Administratie al Regiei din data de 12 august 2024. Prin O.M.F. nr. 3.100/04.07.2024 a fost aprobat sistemul de
raportarea contabila la 30 iunie 2024.

R.A. ROMATSA finregistreazd la data de 30 iunie 2024 capitaluri proprii in suma de 617.959.297 lei fata de
482.426.171 leila 31 decembrie 2023 si un profit contabil in suma de 135.533.126 lei fatd de 114.531.685 lei la 30
iunie 2023.

Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii la data de 30.06.2024 se prezinta astfel:

Nr.
Crt.

Bt L Tl o

P =
= O

11.1.
11.2.
12,

12.1.
12.2.
12.3.

DENUMIREA ELEMENTULUI

Imobilizdri necorporale

Imobilizari corporale

Drepturi de utilizare a activelor luate in leasing
Imobilizari financiare

Active imobilizate — total (rd. 1+2+3+4)
Stocuri

Creante

Alte investitii pe termen scurt

Casa si conturi la banci

Active circulante — total (rd. 6+7+8+9)

Cheltuieli in avans, din care:
(rd. 11.1.411.2.);

- Sume de reluat intr-o perioadd de pdnd la un an
- Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an

Datorii ce trebuie platite intr-o perioada de un an, din care:

(rd. 12.1.4+12.2.412.3.);

- datorii comerciale - furnizori

- sume datorate institutiilor de credit

- alte datorij, inclusiv datorii fiscale si datoriile privind asigurdri

sociale

SOLD LA
01.01.2024
(lei)
2

98 813 252
266 665 940

20 363 802
111388414
497 231 408

13 609 813

1141209942

25282723
220320720
1400423 197
21 269 317

20067 769
1201548
239798 059

50475425
68749 481
120573 153

SOLD
30.06.2024
(lei)

3
101117 028
261176 480

19 879 140
111 443 047
493 615 695

13621137

1131480462

25295429

179 222 096
1349619123
24 286 304

23172 944
1113360
184 082 606

39360529
68 521 898
76200179

10.M.F.P. nr. 2.844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Contabilitate.

VARIATIE
(%)

4=3/2
102,33%
97,94%
97,62%
100,05%
99,27%
100,08%
99,15%
100,05%
81,35%
96,37%
114,18%

115,47%
92,66%
76,77%

77,98%
89,67%
63,20%
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Nr.
Crt.

13.

14.
15.
16.
17.
18.

18.1.
18.2.

19.

19.1.
19.2.

20.
21.
22,
23.
24
25.
26.
27
28.

DENUMIREA ELEMENTULUI

Active circulante nete/datorfr’ curente nete (rd. 10+11.1.-12.-

18.1.-19.1)

TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd. 5+11.2,+13.)

Datorii ce trebuie pldtite intr-o perioada mai mare de un an

Provizioane
VENITURI TN AVANS (rd. 18+19):

Venituri in avans, din care
(rd. 18.1.+18.2.):

- Sume de reluat intr-o perioadd de pdnd la un an
- Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an

Subventii pentru investitii, din care
(rd. 19.1.+.19.2.)

- Sume de reluat intr-o perioadd de pdnd la un an

- Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an
Capital - patrimoniul regiei

Ajustari ale patrimoniului Regiei

Rezerve legale

Alte rezerve

| Rezultat reportat, cu exceptia IAS 29 (sold creditor)

Rezultat reportat, provenit din IAS 29 (sold debitor)

Rezultatul exercitiului (sold debitor - pierdere, sold creditor

profit)
Repartizarea profitului (sold debitor)

TOTAL CAPITALURI PROPRII (rd. 20 I3 27)

SOLD LA
01.01.2024
(lei)

1150253 065

1648 686 023
352007 752
742 806 416
101 885524

89951334

29455519
60 495 815
11934 190

984 322
10949 868
214 684 295
162 269 747
38 894 851
42 015176
146 323172
-173 479 456
64 301 025

-12 582639
482 426 171

SOLD
30.06.2024
(lei)

1166 856 232

1661 585 289
318 114 852
658 607 906

88 756 462
77 300 672

20871 364
56 429 307
11455 790

981 863
10473927
214 684 295
162 269 747
38 894 851
49 214 348
190 842 386
-173 479 456
135533126

0
617 959 297

VARIATIE
(%)

101,44%

100,78%
90,37%
88,66%
87,11%
85,94%

70,86%
93,28%
95,99%

99,75%

95,65%
100,00%
100,00%
100,00%
117,13%
130,43%
100,00%
210,78%

0,00%
128,09%

Activele imobilizate au inregistrat o scdere comparativ cu inceputul anului 2024 cu 0,73%, generata de intrarile de
active fixe a ciror valoare a fost mai mic3 decét cresterea deprecierilor (amortizarea). In prima parte a anului se
inregistreaz, de regul3, o valoarea mai mici a achizitiilor de imobilizdri intrucdt, in aceastd perioadd, suntintocmite

si aprobate planurile de achizitii si planul de investitii.

Activele circulante au inregistrat o scidere comparativ cu inceputul anului 2024 cu 3,63% generatd in principal

scaderii numerarului aflat Tn conturi la banci si casierie de la 220 milioane lei la 179 milioane lei.

Capitalurile proprii au inregistrat o crestere cu 28,09% generatd de rezultatul exercitiului financiar 2023 in suma de
64 milioane lei comparativ cu 135 milioane lei la data de 30 iunie 2024. De menfionat cd la data de 30.06.2024 nu
au fost inregistrate cheltuieli cu provizioanele, evaluarea acestora facadndu-se la sfarsitul exercitiului financiar.

13
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1.3. Situatia veniturilor si chelivielilor

n ceea ce priveste situatia veniturilor si cheltuielilor , aceasta se prezinta astfel:

-lei-

Nr. crt. Denumirea indicatorului 01.01.2023- 01.01.2024- VARIATIE
30.06.2023 01.06.2024 (%)
0 1 2 3=2/1
l.A. VENITURI DIN EXPLOATARE ,din care: 651134 908 740911 345 113,79%
LA.1. Productia vinduta (cifra de afaceri neta) 644 031 882 736 626 879 114,38%
.A.2. Venituri din subventii de exploatare 534 111 1067 596 199,88%
LA.3. Alte venituri din exploatare 6 568 915 3216 870 48,97%
ILA. CHELTUIELI DE EXPLOATARE ,din care: 518 349 684 585 752 896 113,00%
ILA.1. Cheltuieli cu materii prime si materiale consumabile 3188 666 3075177 96,44%
ILA.2. Alte cheltuieli materiale 127 716 88710 69,46%
ILA.3. Cheltuieli externe (cu energie, apd) 4762167 4722098 99,16%
ILA.4. Cheltuieli cu personalul, din care: 497 768 668 537151711 107,91%
1LA.4.1. salarii si indemnizatii 453 678 482 486 330098 107,20%
ILA.4.2. cheltuieli cu asigurarile si protectia sociald 44 090 186 50821613 115,27%
ILA.5. Amortizare, deprecierea imobilizarilor corporale si 28 565 303 27 145 600 95,03%
necorporale, dreptul de utilizare a activului Tnchiriat

1.A.6. Ajustare privind activele circulante -213 533 0 0,00%
IL.A.7. Alte cheltuieli de exploatare 103 961678 97 768 110 94,04%
1.A.8. Ajustdri privind provizioanele (cheltuieli - venituri) -119 810 980 -84 198 510 70,28%
A. PROFIT DIN EXPLOATARE(I.A-IL.A) 132785 224 155 158 449 116,85%
1.B VENITURI FINANCIARE 3504052 2619621 74,76%
I.B CHELTUIELI FINANCIARE 21565583 14 436 539 66,94%
B PROFIT FINANCIAR (1.B-11.B) -18 061 531 -11 816 919 65,43%
L LLVENITURI TOTALE (I.A+1.B) 654 638 960 743 530 966 113,58%
1. I.CHELTUIELI TOTALE (I.LA+I1.B) 539915 267 600 189 436 111,16%
C. PROFITUL SAU PIERDERE BRUT(A) (A+B) 114723 694 143 341 530 124,95%

PROFIT 114 723 694 143 341 530 124,95%

PIERDERE 0
D. IMPOZIT PE PROFIT + IMPOZIT MINIM PE CIFRA DE 192 008 7808404 4.066,71%

AFACERI

E. PROFITUL NET/ PIERDERE NETA 0
E.1. PROFIT 114 531 686 135533 126 118,34%
E.2. PIERDERE 0

14
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Profitul din exploatare realizat in prima jumitate a anului 2024 a crescut cu 16,85% comparativ cu aceeasi perioada
a anului 2023, datoritd realizarii unor venituri din exploatare mai mari cu 13,79%.

Pierderea financiard a inregistrat o descrestere cu aproape 25% datorita reducerii cheltuielilor financiare ca urmare
a reducerii cheltuielilor cu dobanzilor platite pentru creditul contractat in anul 2020.

Tn primul trimestru al anului 2024 regia a platit impozit pe profit la nivelul impozitului minim pe cifra de afaceri in
suma de 3.390.836 lei iar in al doilea trimestru al anului 2024 a platit impozit pe profit in suma de 4.417.568 |ei.
Astfel profitul brut al primului semestru din anul 2024 a fost diminuat cu aceste sume inregistrandu-se un profit net
in sum3 de 135.533.126 lei in crestere cu 18,34% fatd de aceeasi perioadd a anului 2023.

1.4. Executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe semestrul i 2024

Bugetul de Venituri si Cheltuieli al regiei pentru anul 2024 a fost aprobat prin ordin comun al ministrului
transporturilor si infrastructurii nr. 859 din 25.03.2024 si al ministrului finantelor nr. 752 din 22.04.2024 (publicat

n M.O. nr. 401/ 29.04.2024).

Fat3 de Bugetul de venituri si cheltuieli planificat pe semestrul | 2024, executia la 30.06.2024 prezintd o realizare a
veniturilor in procent de 106,52% si a cheltuielilor in procent de 89,29%. Totodatd, fatd de Bugetul de venituri i
cheltuieli aprobat pe anul 2024, executia la 30.06.2024 prezintd o realizare a veniturilor totale in procent de 46,47%
si a cheltuielilor totale in procent de 37,62%.

Din analiza executiei bugetului de venituri si cheltuieli la 30.06.2024 (Anexa 1), rezultd urmatoarele:

VENITURI

VENITURILE TOTALE inregistrate de citre ROMATSA in semestrul | 2024 insumeaza 743.530,97 mii lei si se prezinta

dupd cum urmeaza:

mii lei
Nr. Indicatori BVC 2024 BVC 2024 %
crt. Sem. | Sem. |
Planificat Realizat
0 1 2 3 4=3/2
VENITURI TOTALE, din care: 698.032,30 743.530,97 106,52
2 -din prestarea serviciilor de navigatie aeriand de ruta* 599.536,71 641.172,34 106,94
3 -din prestarea serviciilor de navigatie aeriana de 52.836,68 54.053,29 102,30
terminal Aeroporturi Bucuresti*
4 - din prestarea serviciilor de navigatie aeriana de 40.527,45 40.488,69 99,90
terminal alte aeroporturi
5 - ajustari 0,00 0,00
6 - din alte surse (chirii, telecomunicatii, etc.) 1.330,98 2.411,11 181,15
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7

8

- alte venituri din exploatare (cedari active, penalit., 1.335,16 2.785,92 208,66
etc.)
- venituri financiare 2.465,32 2.619,62 106,26

*veniturile din serviciile de rutd si terminal Aeroporturi Bucuresti cuprind si suma aferenta zborurilor exceptate aprobatd prin
Bugetul de stat care a fost incadrata la rd. 9 din Anexa 1 Rambursarea contravalorii unor servicii de navigatie aeriand

Realizarea veniturilor totale in trim. Il 2024 este influentata de urmatoarele elemente:

a)

VENITURI DIN EXPLOATARE (Anexa nr. 1 - rd. 2} in suma de 740.911,35 mii lei, reprezinta 106,52% din
veniturile din exploatare planificate in aceeasi perioada, dupd cum urmeaza:

venituri din prestarea serviciilor de navigatie aeriand reglementate (Anexa nr. 1 — rd. 3) — in suma de
690.323,29 mii lei, reprezintd 106,83% din nivelul planificat si 92,84% din totalul veniturilor realizate in
sem. | 2024. Acestea se compun, in principal din:

& prestarea serviciilor de navigatie aeriand de rutd —in suma de 634.124,88 mii lei, reprezentand 107,02%

din veniturile planificate in sem. | 2024 la acest element. Veniturile totale planificate in BVC 2024 pentru
activitatea de rutd sunt fundamentate conform prognozei STATFOR Spring 2024 Draft Base Level care indica
o valoare de 6.511 mii US. Suma rezultatd din inmultirea unitdtilor de servicii cu tariful aprobat a fost
diminuati lunar n planificare cu suma de 95.652,23 mii lei reprezentand 1/7 din ajustarea totald aferenta
pierderilor totale inregistrate in anii 2020-2021, precum si alte ajustari de venituri ale anului 2022, sume
care au fost evidentiate pe veniturile anilor respectivi, precum si doar in luna decembrie 2024 cu ajustérile
aferente depdsirii traficului cuprins in PP RP3 {5.825 mii US) in suma de 90.672,85 mii lei;

4+ prestarea serviciilor de navigatie aeriand de terminal Aeroporturi Bucuresti —in suma de 53.787,30 mii lei,

reprezentand 102,72% din veniturile planificate la acest element. Veniturile planificate in BVC 2024 pentru
activitatea de terminal Aeroporturi Bucuresti au avut in vedere numarul de unitati de servicii prevazut in
Planul de Performanta (74 mii U.S.), ajustdrile in suma de (- 14.094,86) mii lei si veniturile suplimentare
(4.686,14 mii lei) retinute de regie in baza mecanismului de impartire a riscului de trafic conform noii estime
de trafic pentru anul 2024, in valoare de 82 mii US, conform prognozei STATFOR October 2023 Base Level;

Din totalurile veniturilor facturate in sem. | 2024 pentru prestarea serviciilor de navigatie aeriand de rutd si terminal
Aeroporturi Bucuresti s-au scdzut sumele de 42.700,82 mii lei, respectiv 6.571,47 mii lei reprezentand cota parte din
ajustarea totald aferentd pierderilor totale inregistrate Tn anii 2020-2021 (suma care a fost evidentiata pe veniturile

anilor respectivi).

b)

c)

d)

venituri din prestarea serviciilor de navigatie aeriand de terminal alte geroporturi (nereglementate) (Anexa
nr. 1—rd. 8) —n suma de 40.488,69 mii lei, reprezentand 99,90% din nivelul planificat si 5,45% din totalul
veniturilor realizate in sem. | al anului 2024. Veniturile planificate in BVC 2024 pentru aceasta activitate au
avut in vedere ultima prognoza ROMATSA - bazatd pe realizarile anului 2023 - si noul tarif aplicabil per tona
(7,04 EUR) pentru toate aeronavele cu un tonaj mai mare de 10 tone;

rambursarea contravalorii unor servicii de navigatie aeriana (Anexa nr. 1 —rd. 3) —in suma de 7.313,45 mii

lei (pentru activitatea de rutd), reprezentdnd in principal rambursarea fondului solidaritate Ukraina-
Moldova retinut de citre EUROCONTROL din incasarile regiei pe parcursul anului 2023, in numele statului

roman;

Alte venituri din exploatare - in suma de 2.785,92 mii lei, reprezentdnd 208,66% din nivelul planificat si
0,37% din totalul veniturilor realizate in sem. | anul 2024, din care suma de 1.060,31 mii lei a fost realizata

ca venituri din penalitati.
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2. VENITURI FINANCIARE (Anexa nr. 1—rd. 12) — au fost realizate in sumad de 2.619,62 mii lei, reprezentand 106.26%
din nivelul planificat in sem. | 2024, din care:

4+ Venituri din dobdnzi — realizare in procent de 64,16% din totalul sumei aprobate pentru anul 2024.

CHELTUIELI

CHELTUIELILE TOTALE realizate in sem. | al anul 2024 sunt in sumi de 600.189,44 mii lei si reprezinta 89,29% din
totalul cheltuielilor planificate in sem.l 2024. Tot din Anexa nr. 1 se poate observa ca realizarea cheltuielilor totale
este influentati de urmatoarele elemente de cheltuieli:

1. CHELTUIELI DIN EXPLOATARE (Anexa nr. 1 —rd. 14) au fost realizate In procent de 89,42% - 585.752,90 mii lei,
din care:

a) cheltuieli de personal (Anexa nr. 1 -rd. 15) — realizate in suma de 539.104,97 mii lei, reprezentand
98,89% din nivelul planificat pentru sem. | 2024, din care:

1 Cheltuieli de naturd salariald — realizate in procent de 103,08%, ca urmare a acordarii in luna februarie a
unei pérti din diferenta de inflatie aferentd anului 2023. Aceastd suma nu a fost prevazuta in BVC 2024,
reprezentand un drept amanat provenit din anul 2023, dar acordarea a generat concomitent o reluare la
venituri a provizionului de drepturi améanate constituit in decembrie 2023, astfel Incat rezultatul brut la
30.06.2024 raméane neafectat;

& Cheltuieli cu asigurdrile sociale si alte obligatii legale — realizate in procent de 88,73%;

+ Cheltuieli pentru contracte de mandat — realizate in procent de 90,68% faté de nivelul planificat si constau
in contravaloarea indemnizatiei acordatd membrilor Consiliului de Administratie si Directorului General
al regiei, precum si alte cheltuieli inregistrate conform prevederilor contractului de mandat al Directorului

General;

L Alte cheltuieli cu personalul — realizate in procent de 87,46% din nivelul planificat pentru sem. | 2024 |a

acest capitol;

b) alte cheltuieli de operare (Anexa nr. 1, rd. 22) - au fost realizate in suma de 19.502,33 mii lei, dupa cum

urmeaza:

» Cheltuieli materiale — realizate in procent de 83,93%;
» Cheltuielile cu energia si apa — realizate in procent de 91,96%;
» Cheltuieli cu serviciile executate de terti — executate In procent de 93,20%;

>  Alte cheltuieli de exploatare detaliat mai jos:

mii lei
Nr. Indicatori BVC 2024 BVC 2024 %
crt. Sem. | Sem. |
Planificat Realizat
0 1 2 3 4=3/2
Alte cheltuieli de exploatare, din care: -22.644,71 -77.592,11 342,65
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Nr. Indicatori
crt.

cheltuieli de protocol
reclama si publicitate
impozite, taxe, varsaminte
pierderi din creante

alte cheltuieli de exploatare
cheltuieli de sponzorizare

N o b W N

Ajustari si provizioane, din care:
7.1 Cheltuieli privind ajustdrile si provizioanele, din care:
a) proviz. pt. beneficii angajati
b) proviz. pt. salariati decedat;i
c) proviz. pt. concedii de odihna neefectuate
d) proviz. pt. litigii
e) proviz. pt. drepturi améanate la plata
f)  ajustdri pt. deprecierea activelor circulante
g) alte provizioane/ajustari
7.2 Venituri din provizioane priv.activ. de exploatare, din care:
a) provizion beneficii angajati
b) provizion salariati decedati
c) provizion CO neefectuat
d) provizion pt. drepturi amanate la plata
e) provizion litigii
f)  ajustdri pentru deprecierea activelor circulante/clienti

neincasati
g) ajustari pentru deprecierea imobilizarilor

BVC 2024
Sem. |
Planificat

390,16
0,40
1.174,55
0,00
233,00
45,56
-24.488,38
0,00

24.488,38
24.488,38

BVC 2024
Sem. |
Realizat

149,43
0,00
1.078,72
0,00
144,27
50,00
-79.014,53
0,00

79.014,53
15.839,31
502,78
16.419,35
42.218,09
35,00
0,00

0,00

%

38,30

91,84

61,92

109,75
322,66

322,66
81,02

Depisirea la acest capitol provine din elementul Ajustdri si provizioane (rd.7 in tabel) care cuprinde anumite reluari
la venituri din provizioanele constituite anterior dar neprevazute prin BVC 2024, aceste reludri fiind generate de
efectuarea unor cheltuieli neincluse in bugetul de venituri si cheltuieli al anului curent. Astfel, rezultatul brut

inregistrat rdmane neafectat.

¢) cheltuieli cu amortizarea imobilizérilor corporale si necorporale (Anexa nr.1-rd. 33) — au fost realizate
in suma3 de 27.145,60 mii lei, reprezentand 97,18% din nivelul planificat in sem. I la acest element de cheltuiala.

2. CHELTUIELILE FINANCIARE (Anexa nr. 1 —rd. 34) - au fost realizate in suma de 14.436,54 mii lei, reprezentand

45,34% din nivelul planificat pe anul 2024 si se compun din:

o Cheltuieli privind dobdnzile: 13.682,90 mii lei, suma provenitd In principal din dobanda aferenta

creditului de finantare contractat de regie (466.000 mii lei) pentru sustinerea activitatii in perioada

pandemiei COVID-19;

o Alte cheltuieli financiare: 753,64 mii lei.
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REZULTATUL BRUT

La data de 30.06.2024 s-a inregistrat un rezultat brut de 143.341,53 mii lei. Rezultatul brut se compune din rezultat
brut de exploatare si rezultat brut financiar, dupd cum urmeaza:

mii lei
Nr. Indicatori BVC 2024 BVC 2024 %
crt. Sem. | Sem. |
Planificat Realizat
4] 1 2 3 4=3/2
Rezultat brut, din care: 25.889,08 143.341,53 553,68
1 Rezultat brut din exploatare 40.525,74 155.158,45 382,86
2 Rezultat brut financiar -14.636,66 -11.816,92 80,74

Prin prevederile Legii nr. 296 / 2023 a fost introdus impozitul minim pe cifra de afaceri pentru contribuabilii care
inregistreazd in anul precedent o cifrd de afaceri de peste 50 de milioane euro si al caror impozit pe profit este mai
mic decat impozitul minim pe cifra de afaceri. La 30.06.2024 regia a calculat i virat suma de 7.808,40 mii lei din care
3.390,84 mii lei reprezentand impozit minim pe cifra de afaceri realizata in primul trimestru al anului curent si
4.417,53 mii lei impozit pe profit aferent trimestrului Il al anului curent.

CHELTUIELI PENTRU INVESTITII

Cheltuielile pentru investitii realizate in semestru | 2024 sunt in suma de 29.164,80 mii lei, reprezentdnd o realizare
de 55,30% fata de nivelul planificat in sem. I.

Situatia detaliat a Planului de investitii la data de 30 iunie 2024 este prezentata in Anexa nr. 2.

ALTI INDICATORI PREVAZUTI IN DATELE DE FUNDAMENTARE
- Productivitatea muncii in sem. 1 2024, calculati ca venituri totale/ numar mediu de personal, a fost de 456,71 mii
lei/pers, reprezentand 107,04% din nivelul planificat;

- Cheltuiala totals la 1000 lei venituri totale a fost de 807,22 leif 10001e in sem. | 2024 fatd de nivelul 962,91 lei/ 1000

e planificat;
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- Creante restante, conform scadentelor, realizare in sum3a de 71.289,57 mii lei (9,62% din total venituri de
exploatare). Neinclusé in aceastd sum3, la 30.06.2024, s-a realizat 5i suma de 5.191,98 mii lei creanta restanta pentru
rambursarea zborurilor exceptate la platd in sarcina MTI, aferentd perioadei decembrie 2023-aprilie 2024.

Principalii 3 clienti care figureaza in evidentele contabile ale ROMATSA cu creante restante pentru servicii de

navigatie aeriana sunt:

1. EUROCONTROL —total : 34.871,72 mii lei (pentru diferiti operatori aerieni):
a. 29.597,81 mii lei — servicii de navigatie aeriang;

b. 5.273,91 mii lei — penalitati servicii de navigatie aeriana;
2. TAROM SA — 16.464,50 mii lei — contravaloare facturi emise in perioada martie 2021 - aprilie 2024
pentru servicii de navigatie aeriana de terminal si servicii de telecomunicatii;

3. BLUE AIR AVIATION SA — 12.805,86 mii lei — contravaloare facturi emise in perioada septembrie 2020
- martie 2023 pentru servicii de navigatie aeriand de terminal si de telecomunicatii, precum si
penalitatile de intarziere la plata a acestor servicii.

11.5. Principalii indicatori economico - financiari

Indicatori de lichiditate

ch; Indicatori Mod de calcul 31.12.2023 30.06.2024

Active curente 1.420.490.966 1.372.792.068

1. Indicatorul lichiditdtii curente Datorii curente 270.237.900 205.935.834
5,26 6,67

o . L Active curente-stocuri 1.406.881.154 1.359.170.931

2. Lichiditate imediata Datorii curente 270.237.900 205.935.834

(indicatorul test acid)

5,21 6,60

Activ total 1.918.923.923 1.867.521.123

3. Rata solvabilitdtii globale Datorii totale 681.757.146 579.498.130
2,81 3,22

Datorii totale 681.757.146 579.498.130

4. Levierul Activ total 1.918.923.923 1.867.521.123
0,36 0,31

) o Datorii totale 681.757.146 579.498.130

5 Repartl dintre datariey EBITDA 176.786.482 184.410.216

EBITDA

3,86 3,14

Continutul indicatorilor de lichiditate:

1. Gestionarea lichiditatii este un aspect important pentru situatia financiara a regiei, deoarece lipsa

numerarului poate duce la dificultdti in achitarea datoriilor pe termen scurt. Rata de lichiditate curents,
calculat3 ca raport intre active curente si datorii curente, mdsoara efectiv capacitatea regiei de a achita
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datoriile pe termen scurt de pani la un an. Datoriile curente sunt datoriile care trebuie platite intr-o
perioadd de 1 an.

0 variant alternativa de evaluare a lichiditatii unei companii, respectiv a unei regii autonome este Testul
Acid, care presupune deducerea stocului din activele curente. Tntrucat stocurile ar putea fi dificil de
convertit in numerar, la deducerea stocurilor din activele circulante, alte componente ale activelor
curente ar putea fi usor transformate in numerar. Acest indicator este o varianta alternativd la
lichiditatea imediatd pentru a masura pozitia de lichiditate a regiei.

Pentru a masura gradul in care regia, face fatd datoriilor sale se utilizeaza “rata solvabilitatii
globale”. Aceasta indicé in ce masur3 datoriile totale sunt acoperite de cdtre activele totale ale
societdtii. Valoarea acestei rate aratd dacd regia are capacitatea de a-si achita obligatiile
banesti, imediate si indepartate, fatd de terti.

Levierul este indicatorul de bazi pentru a mésura cat de mult din finantarea regiei provine din datorii si
capitaluri proprii. Este raportul care compard nivelul total al datoriei fie cu activele, fie cu capitalul
propriu. Levierul poate fi de doud tipuri, levier financiar, ceea ce presupune folosirea de capital
imprumutat cu costuri certe, sau levier operational, ceea ce presupune utilizarea de costuri fixe de
operare. Atunci cand se creste nivelul datoriilor actionarii se pot astepta la obtinerea un profit mai mare,
dar acest aspect creste totodatd si probabilitatea de insolvabilitate.

Valoarea raportului dintre datorie si EBITDA (profitul inainte de dobdnzi, impozite, depreciere si
amortizare) este folosit pentru a determina cat de usor isi poate plati regia datoria restanta din propriul
profit. Tn comparatie cu indicatorul levier, acest raport masoara capacitatea de a achita datoria restanta.
O valoare scizutd a raportului indic3 faptul cd Societatea are capacitatea de a-si gestiona datoria
restantd, in timp ce o valoare ridicat3 ar putea indica cd o companie poate avea dificultati in a-si onora
datoria.

Ratele de echilibru financiar

:lr; Indicator Mod de calcul 01.01.2024 30.06.2024
. . Capitaluri permanente 1.648.686.023 1.661.585.289
1 Rata de finantare a activelor Active imobilizate 497.231.409 493.615.695
imobilizate
3,32 3,37
_ _ Fond de rulment x 100 1.150.253.066 1.166.856.234
5 Rata de finantare a activelor Active curente 1.420.490.966 1.372.792.068
curente
80,98% 85,00%
Capitaluri proprii 482.426.171 617.959.297
3. Rata autonomiei financiare Capitaluri permanente 1.648.686.023 1.651.585.288
29% 37%

Continutul ratelor de echilibru financiar

1. Capitalurile permanente reprezintd suma dintre capitalurile proprii, provizioanele pentru riscuri
si cheltuieli mai mari de un an i datoriile mai mari de un an (réndul F din formularul 10 - Bilant).

Cand valoarea ratei este supraunitard, semnificd faptul cd ansamblul imobilizarilor a fost finantat din
capitaluri permanente. Mentinerea valorii raportului indicd o mentinere a structurii de finantare.

2. Reflects proportia in care fondul de rulment contribuie la finantarea activelor circulante.
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Fondul de rulment este calculat in randul “E” din formularul 10 - Bilant.

Fondul de rulment a avut valoare pozitiva la 30.06.2024, aceasta ardtdnd starea de echilibru financiar in
care se gaseste Regia.

3. Se determina ca raport intre capitalul propriu §i capitalul permanent, si permite sublinierea unor
aprecieri mai exacte prin implicarea structurii capitalului permanent.

Se apreciaza cd pentru asigurarea autonomiei financiare a intreprinderii, capitalurile proprii trebuie sd
reprezinte cel putin jumatate din capitalurile permanente.

Autonomia financiara este primordiald pentru o intreprindere, deoarece fi ofera posibilitatea de a decide
liber si totodata de a gasi §i contracta imprumuturi.

Independenta financiara a firmei este asiguratd atunci cand capitalurile proprii sunt egale sau mai mari
comparativ cu suma obligatiilor pe termen lung.

11.6. Implementarea méasurilor solicitate de Ministerul Finantelor

Tn vederea aducerii la indeplinire a observatiilor transmise de Ministerul Finantelor referitoare la
necesitatea elaborarii unui “plan de reformd, reorganizare si restructurare a regiei, insusit de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii, in care sd se urmdreascd redimensionarea cheltuielilor si cresterea
veniturilor proprii in vederea maximizdrii profitului”, pana la momentul actual ROMATSA a intreprins o
serie de demersuri ce vizeazd pe de o parte structura organizatorica per ansamblu a regiei, si pe de alta
parte revizuirea moduluiTn care are loc facturarea serviciilor prestate de regie in ceea ce priveste navigatia
aeriand de terminal pe aeroporturile din Romania pentru cresterea veniturilor.

OPTIMIZARE STRUCTURA ORGANIZATORICA

Pentru garantarea impartialitatii Si o expertizei necesare demersului de reorganizare, ROMATSA
a incheiat cu KPMG Advisory SRL un contract de servicii de consultanta avand ca obiect definirea si
fundamentarea indicatorilor economico-financiari pentru optimizarea structurii organizatorice a regiei.

Pentru indeplinirea obiectului contractului, consultantul a efectuat o analiza-diagnostic a sistemului de
management si a functiilor-suport in cadrul Administratiei Centrale R.A. ROMATSA, referitoare la toate
structurile, in vederea optimizarii activitatii, atdt pe verticald, cat si pe orizontalda si a identificarii
eventualelor suprapuneri de responsabilitati in procesele derulate de structuri sau a oportunitatilor de
comasare a acestora.

Concret, activitatile derulate au urmarit in principal:

- Colectare de date si informatii;

- Analiza-diagnostic la nivel macro a structurii organizatorice;

- Elaborarea unui raport cu principalele concluzii ale analizei si recomandari privind oportunitati de
optimizare a structurii si proceselor.

Astfel, consultantul a efectuat analiza-diagnostic in intervalul 08.03-12.04.2024, perioada in care au fost
parcurse documentele si informatiile puse la dispozitie de ROMATSA (regulamente de organizare si
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functionare, organigramd, recomandari din partea structurilor de audit/control, structuri ale
organizatiilor similare, etc.), a fost analizat raportul intre pozitii de conducere si executie prevdzute in
structura organizatoricd actuald («span of control») si au avut loc interviuri/discutii cu reprezentantii
structurilor din cadrul Administratiei Centrale. Aceste discutii au vizat conturarea unui tablou de ansamblu
asupra principalelor activitati din directii/servicii/compartimente, respectiv asupra punctelor tari si slabe
ale organizdrii curente, precum si colectarea si inventarierea de propuneri de imbunatdtire.

Principalele constatéri ale raportului de analizd elaborat se refera la:

e Numdérul mare de structuri aflate in coordonarea directd a Directorului General, fara includerea,
insd a componentelor esentiale pentru planificarea strategicd, aflate in coordonarea unor alte

structuri de nivel micro;

e Numar mare de posturi de conducere ocupate temporar;

e Lipsa unei standardizari cu privire la criteriile de dimensionare a unor tipuri de structuri din
Administratia Centrald;

e Lipsa unui proces formal si recurent de planificare strategica a resurselor umane si a unei strategi
de personal pe termen mediu si lung;

e Existenta mai multor structuri cu functii suport la nivelul intregii regii, pe diferite niveluri
organizationale (Administratia Centrald, subunitati);

e Deficiente specifice diverse: monitorizare redusd a achizitiilor directe, rezultata in urma
descentralizirii acestora, nevoia de consolidare a suportului juridic, modul de functionare a
sistemului Oracle eManagement.

Dupé parcurgerea etapelor interne de avizare in Comitetul Director si consultare a partenerului social, in
data de 27.05.2024 rezultatele analizei efectuate de consultant si propunerea de masuri de optimizare au
fost inaintate spre informare Consiliului de Administratie al R.A. ROMATSA. Conform celor stabilite n
cadrul sedintei, a fost extinsd analiza diagnostic si la in ceea ce priveste structurile si procesele efectuate
in cadrul subunitatilor regiei prin contract cu KPMG Advisory SRL. O decizie finald cu privire la noua
structura organizatoric3 a regiei va fi posibild numai dupd efectuarea acestei etape secundare a analizei-

diagnostic.

OPTIMIZARE PROCES DE TARIFARE A SERVICIILOR DE NAVIGATIE AERIANA DE TERMINAL PRESTATE
DE R.A. ROMATSA

n conformitate cu legislatia nationald si europeand ROMATSA se auto-finanteaza prin tarifele incasate de
la companiile aeriene pentru serviciile de navigatie aeriand prestate si nu a beneficiat, de la infiintarea sa
in 1991 si pana in prezent, de subventii de la bugetul de stat. Totodatd, prin veniturile din serviciile de
navigatie aeriand de rutd, ROMATSA sustine financiar efectiv si continuu, din anul 1992 i pand in prezent
si prestarea de servicii de navigafie aeriana terminald la aeroporturile din tard, contribuind decisiv la
functionarea acestor aeroporturi cu un rol vital in asigurarea conectivitatii si dezvoltarii economice

regionale.

Situatia actuali riscd insd s devind nesustenabild pe parcursul celei de-a patra perioada de referintd RP4
(2025-2029), din perspectiva posibilitatilor de acoperire a deficitului de finantare din alte surse pentru
serviciile de navigatie aeriand de terminal, avand in vedere prevederile din reglementarile europene care

interzic subventionarea incrucisata a acestor servicii.

n cadrul Strategiei R.A. ROMATSA privind furnizarea serviciilor ATM/ANS pe aeroporturile din Romania
pentru perioada RP3 — RP4, aprobatd prin HCD nr. 13/29.06.2022, a fost propusd contractarea de servicii
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de consultantd externd pentru: analiza posibilitatii grupdrii terminalului nereglementat in grupe
valorice (una sau mai multe) in scopul definirii uneia sau a mai multor zone tarifare, cu includerea
acestora in Planul de Performanta si Bazele de cost aferente precum si un studiu privind Remote Tower
Centres (RTCs) (Centre de furnizare de servicii de trafic aerian de aerodrom de la distanta).

Astfel, consultantul contractat, EGIS, a elaborat o analiza utilizand cheltuielile alocate pentru fiecare
subunitate conform BVC ROMATSA 2023 si traficul inregistrat in anul 2023, luand in calcul insa si tarifele
actualizate pentru anul 2024. De asemenea, au fost luate in calcul fie mentinerea actualului mod de
tarifare, respectiv pe unitati de servicii pentru Otopeni si Baneasa si la tonaj pentru celelalte
aeroporturi, fie trecerea la unitati de servicii pentru toate aeroporturile, inclusiv pentru zborurile VFR.

n urma simuldrilor efectuate, au fost selectate acele grupéri pentru care existd o argumentatie solida din
punct de vedere operational, inclusiv posibilitatea implementarii in cadrul acestor zone tarifare de
terminal a unor Remote tower centres (RTC) (Centre de furnizare de servicii de trafic aerian de aerodrom
de la distantd), in scopul includerii acestora in Planul de Performanta pentru RP4.

------

dezechilibre intre diferitele zone tarifare si fard a genera un impact negativ asupra companiilor aeriene.

Astfel, zonele tarifare care urmeaza a fi incluse in aria de cuprindere a Planului de Performanta pentru
RP4 sunt:

- Otopeni+Baneasa si Craiova, avind in vedere evolutia pozitivd, dar volatild a traficului aerian
pentru aeroportul Craiova.

- Cluj Napoca, Sibiu, Targu Mures pentru care este posibild dezvoltarea unui Remote Tower Centre
(RTC) care sd cuprindd aeroporturile aflate sub TMA NAPOC, acesta fiind unul din cazurile
mentionate explicit in Regulamentul (UE) 2019/317, ca optiune in crearea zonelor tarifare de
terminal: Tn cazul in care serviciile de trafic aerian legate de apropierea si plecarea aeronavelor
sunt furnizate in comun pentru un grup de aeroporturi, statele membre pot crea o zond tarifard
terminald specificd in zona terminald in cauzd.

- lasi, Suceava, Bacdu, Constanta si Tulcea unde s-ar putea implementa un centru APP precum si
solutia Remote Tower Centre (RTC) (Centru de TWR-uri la distantd) care sd includd o parte din
aceste aeroporturi, functie de spatiul/terenul disponibil.

n ceea ce priveste celelalte aeroporturi din Romania, acestea vor continua sd aplice politica de tarifare
stabilitd la nivel national, Tnsd se propune trecerea la o metodologie de taxare bazatd pe unitati de
serviciu, in conformitate cu principiile ICAO si cu tendintele de reglementare ale UE.

Dupa consultarea utilizatorilor spatiului aerian (IATA) si prezentarea acestei propuneri reprezentantilor
aeroporturilor din Romania, Autoritatea Aeronautica Civild Romana a notificat oficial Comisia Europeand
si EUROCONTROL cu privire la modificarea zonelor tarifare de terminal in spatiul aerian al Romaniei,
incepdnd cu RP4 (2025-2029).
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MANAGEMENTUL CALITATH SI MANAGEMENTUL MEDIULU |

Sistemul de Management al Calitatii si Sistemul de Management de Mediu implementate in R.A. ROMATSA
sunt certificate in conformitate cu cerintele Standardului 1ISO 9001, respectiv 1SO 14001 pentru toate
serviciile de ATM/ANS furnizate, (initial, in 2004, au fost certificate pe domeniul calitatii ARO Otopeni si
DSNAR Baciu cu DSNA Ilasi si DSNA Suceava). In contextul reglementdrilor internationale si legislatiei
nationale de mediu, ROMATSA a implementat si a certificat conform Standardului ISO 14001, in anul 2012,
si Sistemul de Management de Mediu R.A. ROMATSA.

Tn noiembrie 2021, Sistemul de Management al Calititii ROMATSA si Sistemul de Management de Mediu
ROMATSA au fost recertificate cu succes de Bureau Veritas, in conformitate cu cerintele Standardului ISO
9001, respectiv Standardului ISO 14001, pentru toate serviciile de ATM/ANS furnizate. Acest lucru confirma
faptul ca sistemele de management implementate in ROMATSA sunt mature, conforme, ceea ce denotd o
calitate Tnaltd a serviciilor furnizate de ROMATSA.

Aceste certificari asigurd competitivitatea ROMATSA la nivel national si international, reprezentand garantii
suplimentare de sigurantd si de competentd profesionald. Certificatele sunt dovada obiectivd a
performantei (inclusiv a celei de mediu), a orientdrii permanente pentru alinierea serviciilor la cerintele
clientilor nostri, a preocupérii pentru imbun&tatirea continud a tuturor activitatilor ce se desfdsoara in cadrul
ROMATSA si nu in ultimul rdnd a capacitdtii organizatiei de a furniza servicii de inaltd calitate pe piata
concurentiald a furnizorilor de servicii ANS/ATM.

Tn acest sens, in pericada 20-24 noiembrie 2023, a avut loc auditul extern de supraveghere pentru
mentinerea certificarii, realizat de Bureau Veritas, in Administratia Centrald i subunitatile regiei, finalizat
cu succes si cu mentinerea certificirii Sistemului de Management al Calitatii si de Mediu, in conformitate
cu cerintele Standardului 1SO 9001, respectiv Standardului ISO 14001, pentru toate serviciile de ATM/ANS

furnizate.

1vV.1. Politicile adoptate de R.A. ROMATSA in legaturd cu domeniul specific de

activitate

= Politica privind Siguranta

= Politica privind Calitatea

= Politica privind Securitate Aeronauticd si Informatica
= Politica privind managementul stresului

= Politica privind managementul stérii de oboseala

= Politica privind consumul problematic de substante psihoactive
= Politica privind Mediul

= Politica de Culturd Justa

= Politica privind resursele umane

Tn contextul implementérii si dezvoltarii continue in cadrul regiei a Sistemului de Management al Calitatii,
a Sistemului de Management de Mediu, precum si a Sistemului de Management al Sigurantei printr-o
conceptie si structurd integratd, adoptarea de catre R.A. ROMATSA a politicilor specificate anterior au

ca rezultat:
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e asigurarea unui nivel de siguranta astfel incat numdrul de accidente, incidente grave sau
periculoase, cu contributia serviciilor ATM/ANS furnizate de ROMATSA s& nu creasca si, atunci
cand este posibil, sd scada;

e  asigurarea protectiei facilitatilor, datelor operationale si personalului propriu in scopul prevenirii
actelor de interventie ilicitd indreptate impotriva serviciilor de navigatie aeriana furnizate de R.A.
ROMATSA;

e mentinerea certificarii si imbunatatirea continud a Sistemului de Management al Calitatii in
conformitate cu cerintele standardului de calitate ISO 9001 si a Reglementarilor Uniunii Europene,
in toate domeniile sale de activitate;

e mentinerea certificdrii si imbundtdtirea continud a Sistemului de Management de Mediu in
conformitate cu cerintele standardului de mediu 1SO 14001 si cu cerintele de performanta
stabilite la nivel european;

e angajarea regiei ca, in ceea ce priveste raportarea si investigarea evenimentelor de aviatie civil3,
sa respecte prevederile reglementdrilor aplicabile prin care singurul scop avut in vedere este de
a preveni accidentele si incidentele si nu de a stabili culpa sau raspunderea, responsabilitdtile,
gradele de vinovitie sau aplicarea de sanctiuni pentru persoanele implicate;

e  asigurarea, in concordantd cu misiunea si strategia organizatiei, a competentei, adaptabilitatii si
stabilitdtii resurselor umane, precum si a unui mediu de lucru stimulativ si sigur Intregului
personal pentru furnizarea serviciilor de navigatie aeriana performante.

Tot personalul de conducere si executie este incurajat s& promoveze si sa aplice Politica de Culturd
Justd, contribuind astfel la consolidarea Culturii de Sigurantd a R.A. ROMATSA.

Totodatd, R.A. ROMATSA promoveaza si pune in practica Politica de Sigurantd, Politica de Calitate si
Politica de Mediu ale DANUBE FAB.

1v.2. Aspecie legate de mediu

R.A. ROMATSA a implementat si certificat Sistemul de Management de Mediu in toate domeniile sale de
activitate, inclusiv pentru activitatea de formare a personalului de specialitate pentru domeniul serviciilor
de navigatie aeriand, in conformitate cu cerintele Standardului ISO 14001, avand la bazd Politica de Mediu
adoptatd de managementul regiei, aceasta fiind disponibila in pagina web a R.A. ROMATSA -
www.romatsa.ro.

Prin Sistemul de Management de Mediu, pe baza Procedurii pentru identificarea aspectelor de mediu
(DGR-DSC-PIN1509-ASPECTE/SMM), au fost identificate aspectele de mediu generate de R.A. ROMATSA,
au fost evaluate impacturile acestora si au fost aplicate masuri pentru tinerea sub control a acestora.

n tabelul urméator sunt prezentate aspectele de mediu semnificative, identificate in R.A. ROMATSA pe
baza procedurii anterior mentionatd, impacturile asociate precum si masurile aplicate la nivelul regiei:
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ASPECTE
DE MEDIU

Generare deseu
cartus toner

Generare deseu
tuburi
fluorescente

Emisii de COV,
CO, CO2, NOx
etc.

Generare deseu
plastic (pet-uri /
pahare plastic)

Generare deseu
textil

Generare deseu
metale feroase

IMPACT

Poluare
sol

Poluare
sol

Poluare
aer
(efect
de serd)

Poluare
sol

Poluare
sol

Poluare
sol

VIASURI APLICATE

Aruncare selectivd a deseurilor in containere special amenajate.

Prin compartimentul de specialitate:

- Asigurare containere pentru depozitarea deseurilor pe tipuri de deseuri pentru
toate subunitatile ROMATSA,;

- Colectare, sortare si depozitare temporard pe tipuri de deseuri;

- Predare deseuri catre firme autorizate;

- Identificare si incheiere contracte cu firme autorizate pentru preluare deseuri pe
tipuri de deseuri.

Aruncare selectiva a deseurilor in containere special amenajate.

Prin compartimentul de specialitate:

- Asigurare containere pentru depozitarea deseurilor pe tipuri de degeuri pentru
toate subunitatile R.A. ROMATSA;

- Colectare, sortare si depozitare temporard pe tipuri de deseuri;

- Predare deseuri catre firme autorizate;

- Identificare si incheiere contracte cu firme autorizate pentru preluare deseuri pe
tipuri de deseuri.

Contributie directa

- Efectuare regulata ITP;

- Inlocuire mijloace de transport auto cand nu mai corespund normelor legale de
poluare;

- Mentenanta centrale termice.

Contributie indirecta

(*) Aplicarea procedurii Continuous Descent Operations (CDO) ori de cdte ori este
posibil, la decizia CTA, fdra a afecta siguranta traficului aerian.

* Aceastd masurd se va realiza dupd elaborarea si publicarea procedurii CDO in
AlP.

Coordonarea aeronavelor pe ruta cea mai scurtd, ori de cate ori este posibil, fara
a afecta siguranta traficului aerian.

Coordonare aeronava, ori de cate ori este posibil , pentru a optimiza timpii de
asteptare pentru aterizare si decolare, fara a afecta siguranta traficului aerian.

Aruncare selectivd a deseurilor in containere special amenajate.

- Predare deseuri catre firme autorizate;

- Identificare si incheiere contracte cu firme autorizate pentru preluare deseuri pe
tipuri de deseuri.

Sortare si depozitare pe tipuri de deseuri.

- Predare deseuri cdtre firme autorizate;

- Identificare si incheiere contracte cu firme autorizate pentru preluare deseuri pe
tipuri de deseuri.

Sortare si depozitare pe tipuri de deseuri.

- Predare deseuri cdtre firme autorizate;

- Identificare si incheiere contracte cu firme autorizate pentru preluare deseuri pe
tipuri de deseuri.
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ASPECTE

DE MEDIU MASURI APLICATE

Sortare si depozitare pe tipuri de deseuri.

Generare deseu - Predare deseuri cdtre firme autorizate;
Poluare

componente sol

electronice tipuri de deseuri.

Sortare si depozitare pe tipuri de deseuri.

- Predare deseuri catre firme autorizate;
Generare deseu  Poluare

b a /
EnC e 50 tipuri de deseuri.

Ulei Uzat : ;
sol (service-uri).

Aruncare selectiva a deseurilor in containere special amenajate.
Prin compartimentul de specialitate:

- Identificare si incheiere contracte cu firme autorizate pentru preluare deseuri pe

- Identificare si incheiere contracte cu firme autorizate pentru preluare deseuri pe

Poluare Sortare si depozitare pe tipuri de uleiuri uzate si predare cdtre firme autorizate

- Asigurare containere pentru depozitarea deseurilor pe tipuri de deseuri pentru

toate subunitatile R.A. ROMATSA;
- Colectare, sortare si depozitare temporara pe tipuri de deseu;
- Predare deseuri catre firme autorizate;

Generare deseu  Poluare
carton si hartie sol

- Identificare si incheiere contracte cu firme autorizate pentru preluare deseuri pe

tipuri de deseuri.

Aspectele de mediu sunt evaluate anual in cadrul auditurilor interne de mediu si in Analiza Efectuatad de
Management, precum si de cdtre auditorii externi ai Bureau Veritas, care au confirmat anual tinerea sub
control a acestora, mentinerea certificarii/ re-certificarea ISO a Sistemului de Management de Mediu
implementat in R.A. ROMATSA.

De asemenea, in vederea monitorizdrii si reducerii consumului de energie electrica, R.A. ROMATSA a
certificat energetic cladirile proprii, la momentul actual fiind obtinute certificate de performanta
energeticd pentru CDZ Bucuresti, CDZ Arad si CDZ Constanta, in viitor preconizdndu-se realizarea
certificdrii energetice a sediului CDZ Cluj.

Avand in vedere cd a fost pusa in functiune centrala electricd fotovoltaica — 490 MWh/an din cadrul CDZ
Bucuresti, aceasta a contribuit in mod direct la reducerea consumului de energie electrica din surse
conventionale cu aproximativ 9,26%.

Performanta de mediu a R.A. ROMATSA este masurata la nivelul regiei prin obiective/ indicatori / tinte de
mediu, evolutia pozitiva a acesteia fiind o consecintd a faptului cd managementul si personalul regiei sunt
constienti cd mediul este o problemad importantd, atdt pentru R.A. ROMATSA céat si pentru industria
aviatica.
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V. PRINCIPALELE RISCURI LEGATE DE ASPECT
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Avand in vedere ci R.A. ROMATSA are implementat si certificat un Sistem de Management al Calitatii,
avand ca referential standardul ISO 9001, au fost identificate riscurile pentru procesele / activitatile de
management si procesele suport (si pentru activitatile de bazé daca acestea nu au fost tratate prin SMS)
desfisurate in cadrul regiei, conform hartii proceselor definita, precum si pentru sub-procese sau sub-
activitati unde a fost necesar.

Riscurile au fost identificate si evaluate conform metodologiei stabilitd in Procedura Managementul
Riscurilor (DGR-DSC-PIN1516-MNG/RISC), astfel incat s-a avut in vedere cerinfa standardului 8 -
Managementul riscului prevazut in 0.5.G.G. nr. 600/2018 precum si cerinfa standardului I1SO 9001

(,Managementul riscului”).

Tn baza Procedurii de Intocmire Registru de Riscuri R.A. ROMATSA (DGR-DSC-PIN1517- INT.RISC/RGS) a
fost intocmit la nivelul regiei Registrul de Riscuri R.A. ROMATSA (DGR-DSC-PIN1518-REGISTRU/RISCURI).

1V.1. Riscuri financiare

RISCUL DE TRAFIC - reprezentat de variatia intre unitatile de servicii prognozate si cele efectiv realizate
este clasificat conform matricei de gradare a riscurilor de mai jos:

Severitate* | Minora Moderata Seminificativa
Frecventd -2%< -2% <> - 10% >-10%
1lan Redus Mediu
2 ani Mediu Mediu
3ani Mediu
4 ani
5ani

* severitate exprimata prin reducerea unitdtilor de servicii prognozate

Astfel, pentru o frecventd redusd (1 an) si un impact minor (-2%) riscul este clasificat drept redus, in
timp ce pentru o frecventé ridicatd (5 ani) si un impact major (-10%), riscul este clasificat drept ridicat.

Managementul riscului de trafic mai sus identificat, va fi realizat prin intermediul mecanismului de
impdrtire a riscului de trafic conform Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2019/317 al Comisiei
din 11 februarie 2019 de instituire a unui sistem de performanta si de tarifare in cadrul cerului unic
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european si de abrogare a Regulamentelor de punere in aplicare (UE) nr. 390/2013 si (UE) nr.
391/2013, precum si prin masuri de control a cheltuielilor.

Astfel, mecanismul de impartire a riscului de trafic prevede urmatoarele:

. pierderea este suportata integral de catre R.A. ROMATSA, in cazul in care traficul efectiv
este sub nivelul prognozat cu un procent strict mai mic de 2%,;

. pierderea ce depdseste 2% se imparte intre R.A. ROMATSA si operatori in proportie de
30-70 %, Tn cazul in care traficul efectiv este sub nivelul prognozat cu un procent mai
mare sau egal de 2% si mai mic de 10%;

= se aplicd mecanismul anterior, in cazul in care traficul efectiv este sub nivelul prognozat
cu un procent mai mare sau egal de 10%, iar ce depdaseste acest prag va fi suportata
integral de operatorii aerieni.

RISCUL PRIVIND CRESTEREA CHELTU-IELILOR DATORATE UNOR FACTORI EXTERNI R.A. ROMATSA
Factorii externi R.A. ROMATSA ce pot determina cresterea cheltuielilor sunt:
" elemente de cost neprevdzute, ce pot decurge din actiuni ale unui tert si indreptate in

mod justificat sau nu, asupra regiei, inclusiv penalizari/sanctiuni economice aplicabile
Romaniei si care pot afecta R.A. ROMATSA,;

= modificari neprevazute ale reglementarilor nationale si contabile in materie de pensii;
. modificdri neprevazute ale dreptului fiscal national;
- elemente de cost neprevazute si neasumate prin Planul de Performanta DANUBE FAB, dar
care raspund unor obligatii legale;
= modificari neprevazute ale costurilor ce decurg din acorduri internationale;
. modificdri semnificative ale ratelor dobénzii creditoare.
Severitate* | Minora Moderatd Semnificativa
Frecventa
1an Redus Redus Mediu
2 ani Redus Mediu Mediu
3 ani Redus Mediu Mediu
4 ani Mediu Mediu
5 ani Mediu

* severitate exprimata prin reducerea unitatilor de servicii prognozate

Managementul riscului privind cresterea cheltuielilor datorate unor factori externi R.A. ROMATSA mai
sus identificati va fi realizat prin intermediul mecanismului de impartire a riscului de cost conform
Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2019/317 al Comisiei din 11 februarie 2019 de instituire a
unui sistem de performantd si de tarifare in cadrul cerului unic european si de abrogare a
Regulamentelor de punere in aplicare (UE) nr. 390/2013 si (UE) nr. 391/2013.

RISCUL PRIVIND REALIZAREA CHELTUIELILOR DE CAPITAL

Riscuri care pot influenta realizarea cheltuielilor de capital, respectiv generarea resurselor financiare
din amortizare si costul capitalului necesare dezvoltdrii infrastructurii ATM, provin din modul cum sunt
gestionate programele si proiectele aferente obiectivelor de investitii.

Prin aplicarea sistematica a unei metodologii de management de proiect se pot evita principalele cauze
ale disfunctionalitatilor in derularea proiectelor in general, ce pot avea influente majore asupra
eficientei si performantelor inregistrate: intarzieri in realizarea proiectelor, modificdri necontrolate,
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atingerea partiald a obiectivelor stabilite sau slaba utilizare a sistemelor/proceselor implementate. in
acest sens, prin aplicarea Instructiunilor privind managementul proiectelor si programelor derulate in
cadrul R.A. ROMATSA se are in vedere:

° definirea si respectarea cerintelor si specificatiilor,

° respectarea standardelor specificate in proiect/program,
° incadrarea n bugetul aprobat,

° incadrarea in graficul de lucru aprobat.

Monitorizarea riscurilor presupune gestionarea riscurilor de proiect identificate si determinarea unor
mésuri pentru reducerea probabilitatii de aparitie si a impactului acestora. Pe parcursul deruldrii unui
proiect se vor analiza periodic toate riscurile identificate, Tn vederea reevaludrii lor si adoptdrii
masurilor concrete in scopul evitarii/remedierii acestora.

Managementul riscului privind realizarea cheltuielilor de capital va fi realizat prin intermediul
mecanismul de impartirea riscului de costuri conform articolului 28 (4) din Regulamentul UE 317/2019,
astfel:

e dacd, pe parcursul unui an calendaristic sau al intregii perioade de referintd, costurile reale se
situeazd sub costurile determinate, diferenta este rambursatad utilizatorilor spatiului aerian, printr-
o reducere a ratei unitare n anul n + 2 sau in urmatoarea perioadd de referintd, cu exceptia unor
justificiri detaliate acceptate de autoritatea nationald de supervizare, dupd consultarea
reprezentantilor utilizatorilor spatiului aerian

e dacd, pe parcursul unui an calendaristic sau al intregii perioade de referintd, costurile reale
depasesc costurile determinate cu cel mult 5 %, diferenta poate fi recuperata de la utilizatorii
spatiului aerian printr-o majorare a ratei unitare in anul n + 2 sau in urmdtoarea perioadd de
referintd, sub rezerva aprobdrii de citre autoritatea nationald de supervizare a unei justificari
detaliate prezentate de furnizorul de servicii de navigatie aeriand, in special cu privire la
necesitatea de a creste capacitatea, si dupa consultarea reprezentantilor utilizatorilor spatiului
aerian.

RISCUL PRIVIND CAPACITATEA

Regulamentul (UE) 2019/317 impune obligatorie aplicarea unor scheme de stimulare pentru indicatorii
de performantd in domeniul capacitdtii atat pentru serviciile de navigatie aeriand de rutd, cat si pentru
cele de terminal reglementat.

Managementul riscului de capacitate este realizat prin planul de capacitate si prin schemele de stimulare
applicate pentru serviciile de navigatie de rutd si terminal reglementat, conform prevederilor

Regulamentul (UE) 2019/317.

Pentru schema de stimulare ROMATSA a optat pentru modulare in ceea ce priveste codurile de intdrzieri
luate in considerare (C,R,S,T,M,P) si in ceea ce priveste valoarea pivot in functie de care se aplica penalitati
sau bonusuri. Pentru acest din urma caz referinta va fi NOP publicat in anul n-1, in cazul activitdtii de ruta
si valoarea realizatd in anul n-1 pentru activitatea de terminal.

1V.2. Riscurile de siguranta

Metodologia prin care ROMATSA se asigurd ca identificarea pericolelor, precum si evaluarea si reducerea
riscurilor sunt realizate in mod sistematic pentru modificdrile aduse acelor parti ale sistemului functional
ANS/ATM si pentru aranjamentele conexe aflate sub controlul séu managerial, cd sunt in concordantd cu
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Politica de Sigurantd ROMATSA si cd documenteaza Sistemul de Management al Sigurantei, este descrisa
in documentul "Procedurd generald privind evaluarea si reducerea riscului in ANS/ATM" (DGR-DSC-PIN
1220-RISK.MNG, editia in vigoare), ce contine Anexa 1 - Lista de verificdri pentru stabilirea impactului
asupra sigurantei a modificdrii (stabilirea categoriei modificarii) si Anexa 2 - Fisa de identificare si evaluare
a riscurilor.

1V.3. Riscurile de securitate ciberneticd

Managementul riscului de securitate pentru sistemele informatice §i de comunicatii ale R.A.ROMATSA
este un proces continuu §i complex, care se desfasoara pe toata durata Ciclului de Viata al unui Sistem
(Cvs), incepand cu faza de initiere a proiectului unei modificdri/unui sistem nou si pana la scoaterea din
uz.

Conform Sistemului de Management al Securitatii Informatiei, modificarile prezente sau viitoare in
sistemul informatic si/sau de comunicatii utilizat de R.A. ROMATSA pentru furnizarea serviciilor ATM/ANS,
vor fi evaluate din punct de vedere al impactului acestora asupra sigurantei, capacitatii si datelor de
business prin asigurarea integritatii si disponibilitdtii datelor si sistemelor operationale, conform
Procedurii de securitate a informatiei (DSC - SAI - PIN 4612 - RISK.MNG).

Obiectivul urmdrit prin realizarea managementului riscului de securitate este indeplinirea misiunii
sistemului informatic prin:

1) o protectie mult mai buna a Sistemului Informatic §i de Comunicatii (IT&C) al R.A. ROMATSA
la amenintdrile cibernetice;

2) oferirea de date care sd permitd Directorului General al R.A. ROMATSA sa ia decizii
fundamentate privind managementul riscului de securitate a informatiei;

3) sustinerea procesului privind autorizarea de securitate pentru Sistemul informatic si de

Comunicatii (IT&C), pe baza documentatiei rezultate din derularea procesului de
management al riscului de securitate.

Evaluarea riscurilor de securitate cibernetica se efectueazd in urmatoarele cazuri:

» pentru sisteme tehnice ce vehiculeaza date operationale ATM (CNS/DPS/MET/AIS);

» pentru modificari ale sistemelor tehnice ce vehiculeazd date operationale ATM
(CNS/DPS/MET/AIS/RDP/FDP);

» pentru modificdri ale procedurilor tehnice/operationale;

» pentru proiecte de dezvoltare care contin produse hardware/software utilizate in furnizarea
serviciilor de navigatie aeriana.
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Vi. INDICATORII DE PERFORMANTA IN DOMENIUL SIGURANTEI

INDICATORI DE PERFORMANTﬂ PLANIFICAT REALIZAT
: : e Nivel de siguranta
(valori maxim acceptabile/an) (realizat SEMESTRUL
2024)
| Numar accidente cu contributie , 0 | 0
ROMATSA : |
* Numir incidente grave cu contributie 1 0
ROMATSA :
- Numadr incidente majore cu 9 0

i contributie ROMATSA
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Vil.  INDICATORII DE PERFORMANTA IN DOMENIUL CALITATII SERVICIILOR

OBIECTIVE INDICATORI TINTE
(valori STADIUL DE
marim REALIZARE
acceptabile  gomoctrull
Re an) 2024
Cresterea nivelului calitatii " Fluidizarea Minute  max. 0,04 0  Realizat
- serviciilor de trafic aerian ' traficului intarziere pe min./zbor

' ruta cauzate de

. probleme de

personal

neplanificate

' Satisfactia Numar de max.12 5  Realizat
clientilor reclamatii cu

| relevanta in

’ ATM

Disponibilitatea echipamentelor PNA (indicator din  Nr. de ore de min. 95% > Realizat
fisa de proces) functionare/nr. 95%

total de ore

declarat (%)

Indice de disponibilitate la timp a datelor Nr. de mesaje min. 90% > Realizat
meteorologice (indicator din fisa de proces) emise si 90%
receptionate
/nr. total de
mesaje ce
trebuiau emise
Disponibilitatea echipamentelor IT (indicator din Nr. de ore de min. 95% > Realizat
fisa de proces) functionare a 95%
echipamentelor
IT/nr. de ore
aferente
raportate
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S ANATATEA IN MUNCA

Problematica legaté de securitatea si sinitatea in muncd la nivelul ROMATSA R.A. este in permanentd o
prioritate a managementului, fiind in directa coordonare a Directorului General, in conformitate cu

cerintele legislatiei in vigoare.

Astfel, aceastd activitate este coordonat la nivelul regiei de un compartiment specializat, aflat in directa
subordonare a directorului general - Compartiment Intern de Prevenire si Protectie (denumit in

continuare CIPP).

La nivelul subunitatilor regionale (DR Bucuresti, DSNA Bucuresti, DSNAR Constanta si DSNAR Arad) sunt
infiintate compartimente interne de prevenire si protectie, care rdspund de activitatea de securitate si
sindtate in muncd, atdt pentru subunitatea respectivd cdt si pentru subunitétile aflate in directd

coordonare.

Aceastd organizare este conform cu Legea nr. 319/2006 privind securitatea si sdndtatea in muncd, cu
modificdrile si completirile ulterioare. La nivelul subunitdtilor mai mici sunt desemnati lucratori
responsabili cu activitate de SSM, prin cumul de functii.

Mentiondm ci toti salariatii implicati In aceastd activitate sunt absolventi ai cursurilor de formare
specializatd, conform cerintelor obligatorii ale legislatiei. De asemenea prin grija managementului si CIPP
AC, marea majoritate a directorilor de subunitati a obtinut atestate profesionale in domeniul SSM, ca
urmare a cursurilor de formare profesionala la care au participat.

Politicile de SSM, in vederea asigurarii conditiilor de securitate si sdndtate in munca si pentru prevenirea
accidentelor de muncé si a bolilor profesionale, se discuta si se adoptd in cadrul Comitetului de Securitate
si Sdndtate in muncd (CSSM) care functioneaza la nivelul Administrafiei Centrale (AC). Acesta este
constituit din reprezentanti ai lucratorilor cu raspunderi specifice in domeniul securitdtii si sanatdtii
lucritorilor, pe de o parte, si angajator sau reprezentantul sau legal si/sau reprezentantii sdi in numar egal
cu cel al reprezentantilor lucrdtorilor i medicul de medicina muncii, pe de alta parte.

Conducerea CSSM este asiguratd de Directorul General sau de un cadru de conducere delegat de
Directorul General, care este presedinte al Comitetului, iar reprezentantul CIPP este secretarul CSSM
(conform Legii 319/2006 privind securitatea si séndtatea in muncd si H.G. 1425/2006, cu modificarile si
completdrile ulterioare).

Tn conformitate cu prevederile legale, anual se elaboreaza Planul de prevenire si protectie |a nivelul regiei,
compus din masuri organizatorice, tehnice, igienco-sanitare si de altd naturd si bazat pe evaluarea
riscurilor, care se aplici corespunzitor conditiilor de muncd specifice unitatii, fiind un instrument de lucru
obligatoriu pentru toate subunitatile, cerintd obligatorie a legii, avdnd drept scop imbundtdtirea
conditiilor de munca a salariatilor.
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Tn baza acestui Plan, in decursul anilor, ROMATSA R.A. a luat misurile tehnice si organizatorice necesare
si obligatorii, care au dus la eliminarea pe cat posibil a factorilor de risc cu impact asupra securitatii i
sanatatii iTn munca. Astfel, in urma determindrilor de noxe profesionale facute la toate locurile de munca
si a evaluarii factorilor de risc (obligatie conform legii) a reiesit un nivel de risc mic de aproximativ 2,5,
nivel foarte bun avand in vedere sarcinile de munca care se desfasoara si a dispersiei teritoriale din cadrul
regiei.

La nivelul tuturor subunitatilor R.A. ROMATSA pe parcursul semestrului 1 2024, activitatea de SSM si All
s-a desfasurat, fira producerea de evenimente deosebite, accidente sau incidente, cu respectarea
prevederilor legale si a PIN-urilor in vigoare.

O preocupare permanenta a managementului si a celor implicati in activitatea de SSM a fost si este
supravegherea stérii de sdnatate a lucratorilor, astfel incat sa fie angajate numai persoane care, in urma
examenului medical si, dup3 caz, a testdrii psihologice a aptitudinilor, corespund sarcinilor de munca pe
care urmeazd sa le execute si sa asigure controlul medical periodic si, dupa caz, controlul psihologic
periodic, ulterior angajarii. Tn acest sens s-au incheiat contracte cu firme specializate pentru efectuarea
vizitei medicale de medicina muncii. Urmarirea starii de sdndtate este o prioritate pentru conducere,
prioritate concretizata si prin incheierea de contracte pentru abonamente de supraveghere a starii de
sandtate atat pentru salariati cat si pentru membrii de familie.

n conformitate cu art. 7 si art. 12 din Legea 319/2006 si datoritd modificarilor legislative, respectiv H.G.
nr.1315/30.12.2021 pentru modificarea si completarea Hotdrarii Guvernului nr. 1.048/2006 privind
cerintele minime de securitate si sandtate pentru utilizarea de catre lucrdtori a echipamentelor
individuale de protectie la locul de muncd, in luna noiembrie 2023, in baza contactului de prestdri servicii
Incheiat, s-a ficut receptia pentru serviciile de evaluare a riscurilor de accidentare si imbolnavire
profesionald la toate locurile de munca din cadrul R.A. ROMATSA, actiune prin care s-au efectuat noi
determindri de noxe (zgomot, vibratii, iluminat, agenti biologici, radiatii electromagnetice, microclimat
etc.) si evaluarea riscurilor de accidentare si imbolndvire profesionald pentru toate locurile de munca.
Lucrarea cuprinde evaluarea riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionald specifice activitdtilor
care se desfisoard la locurile de munca din cadrul fiecarei subunitatii, in sensul imbunatatirii continue a
conditiilor de munca si acoperd fiecare activitate si post de lucru din subunitate, ludnd in considerare
toate elementele implicate in realizarea procesului de muncd cu fiecare componenta a sistemului de
muncd, respectiv lucratorul, sarcina de munca, echipamentele de munca si mediul de munca.

Tn baza evaludrii factorilor de risc si a determinarilor de noxe profesionale ficute la toate locurile de
muncé din cadrul regiei, pentru asigurarea securitatii §i protectiei sdnatatii lucratorilor, s-a decis supra
masurilor de protectie care trebuiesc luate si, dupd caz, asupra echipamentului de protectie care trebuie
utilizat, fapt pentru care s-a intocmit ,,Lista internd de acordare a echipamentelor individuale de protectie
si a celor de lucru la nivelul R.A. ROMATSA”, prin care se acordd echipamente de protectie tuturor
salariatilor indreptatiti sa le foloseasca in baza evaludrilor de risc. De asemenea, s-au luat mdsuri privind
securitatea, sdndtatea si igiena Tn munca pentru toti salariatii nominalizati, in functie de locul de muncg,
prin asigurarea de materiale igienico-sanitare. Categoriile de materiale igienico-sanitare, precum gi
locurile de munca ce impun acordarea acestora, sunt o obligatie a angajatorului, statuata si prin prevederi
ale CCM.

La nivelul ROMATSA au existat si exista preocupari notabile care se inscriu in cadrul legislativ de securitate
si sdndtate in muncd, in conformitate cu art. art, 7 alin. (3), (4) si art. 12 alin (1) din Legea securitdtii si
sanatatii in muncd nr. 319/2006, HG 1425/2006 art. 15 pct. 1, angajatorul are ca obligatie sd asigure

36



R.A. ROMATSA - Raportul C.A. cu privire la activitatea regiei autonome pe semestrul | 2024

securitatea si protectia sanatatii lucritorilor. Astfel in anul 2016 a fost efectuat un studiu pentru evaluare
a efortului neuropsihic si a stresului in muncd la controlorii de trafic aerian, lucrare prin care a urmdrit
identificarea mai multor factori de risc profesionali care nu pot fi inldturati si care, prin natura sarcinii de
munci si a conditiilor de realizare a acesteia, pot duce la reducerea capacitatii de munca, la uzurd
prematurd, la comportamente riscante in activitate, cu consecinte grave.

Evolutia tehnicd in acord cu cresterea complexitatii si dinamicii traficului aerian a modificat structura
activitdtii CTA. Implementarea de noi sisteme radar, introducerea sistemelor informatizate cu capacitate
mare de prelucrare si prezentare a informatiilor in modul text sau grafic, existenta unui numar crescut de
instrumente a schimbat continutul activitatii de dirijare si control fata de cel clasic, a acfionat asupra
Incarcarii activitatatii CTA.

Toate locurile de munca din locatiile proprii cat si cele din locatiile inchiriate sunt autorizate din punct de
vedere SSM si PSI.

Ca o concluzie, activitatea de SSM la nivelul regiei se desfisoara in stricta conformitate cu legislafia din
domeniu, fapt dovedit si de faptul ca in urma audititurilor si a controalelor din partea ITM Bucuresti si
Teritoriale, nu s-au constatat neconformitdti majore. De asemenea, la nivelul regiei, nu au avut loc
evenimente, incidente sau accidente de muncd, cu impact asupra securitatii §i sanatatii lucratorilor.
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ASPECTE LEGATE DE RESURSELE UMANE

Furnizarea serviciilor de navigatie aeriand de o manierd sigurd, eficientd si continud este sustinuta de
implementarea celor mai bune practici in vederea utilizdrii eficiente a resurselor umane si integrarii
factorului uman in operarea sistemului ATM.

in spiritul cerintelor de implementare accelerata a obiectivelor Cerului Unic European intr-un mod eficient
si eficace, cu scopul de a ne mentine ca unul din cei mai performanti furnizori de servicii de navigatie
aeriand din punct de vedere al sigurantei, eficientei si protectiei mediului prin motivarea si formarea
profesionald continud a personalului, dezvoltarea si utilizarea celor mai avansate sisteme si tehnologii,
consolidandu-ne pozitia la nivel regional prin parteneriate cu organizatiile din domeniu, activitatile din
domeniul resurselor umane - complexe si extinse ca urmare a numarului mare de angajati, a modificdrilor
intervenite in legislatia nationald in materie si a specificului obiectului de activitate (care induce cerinte
suplimentare pentru personal in interesul sigurantei navigatiei aeriene) — sunt realizate cu respectarea
prevederilor legale si a reglementarilor aeronautice nationale si internationale.

Tn conformitate cu dinamica de personal aprobata (necesarul de angajati si pensiondrile limita de varsta,
anticipate/ anticipate partial / cu reducerea varstei standard de pensionare pentru activitate desfasurata
in grupe de muncd/ pensiondrile de invaliditate), in cadrul regiei se deruleazd procese de recrutare si
selectie de CTA Ab initio, precum si concursuri interne/externe in vederea ocuparii posturilor vacante.

Totodaté, au fost organizate concursuri interne/externe pentru ocuparea posturilor vacante sau devenite
vacante ca urmare a iesirilor de personal (pensiondri limitd de varsta, anticipate/ anticipate partial / cu
reducerea vérstei standard de pensionare pentru activitate desfasurata in grupe de muncéd/ pensionari
pentru invaliditate), conform dinamicii de personal.

Formarea profesionald a salariatilor regiei a constituit o directie de actiune prioritard, materializatd prin
elaborarea unui program complex de pregatire - Planul de Formare Profesionald pe anul 2023- Anexa la
Contractul Colectiv de Munca. Prioritatea a constituit-o formarea profesionala a personalului operational
(CTA, CITA, PNA, MET), in special prin participarea la cursuri destinate mentinerii competentei, in paralel
urmarindu-se asigurarea ritmicitatii pregatirii personalului suport, in concordanta cu prevederile Legii nr.
53/2003, republicatd — Codul Muncii.

Pregdtirea profesionald a personalului R.A. ROMATSA urmareste atét utilizarea resurselor proprii (cursuri
de pregdtire pentru care ROMATSA este certificatd de catre Autoritatea Aeronauticd Civilda Romand) céat
si participarea la cursurile de specialitate realizate de cdtre furnizorii acreditati de servicii de pregatire
profesionald. Au fost planificate si monitorizate actiunile necesare privind controlul pentru revalidarea
aptitudinii medicale a personalului ROMATSA cu statut de personal aeronautic ne-navigant (din controlul
traficului aerian, protectia tehnica si meteorologicd a navigatiei aeriene si de telecomunicatii
aeronautice), precum si controalele medicale anuale pentru ceilalti salariati.
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Totodati, au fost planificate si s-au  desfisurat  activitdtile necesare  privind
acordarea/revalidarea/reinnoirea  de cdtre Autoritatea Aeronauticd Civildi Romana a licentelor,
calificarilor si autorizarilor asociate acestora.

Serviciul Resurse Umane a continuat derularea procesului de evaluare anuala in conformitate cu
Procedura de Evaluare a Performantei Personalului PAD.

A fost elaborati Strategia in domeniul resurse umane la nivelul RA ROMATSA pentru perioada 2023-2029,
DGR-SRU-PIN0261-STRAT RU-editia 1 din 07.12.2023, printr-un proces de previziune a activitatii
organizatiei, prin care s-a dorit identificarea si stabilirea obiectivelor organizatiei si actiunilor necesare
pentru indeplinirea acestora.

Principalele riscuri potentiale in domeniul resurselor umane identificate in acest an in cadrul regiei:

¢ neincheierea unui nou contract colectiv de munca dupa expirarea actualului contract;

e efectuarea de cétre personalul regiei a unui numar redus de programe de formare
profesionald fata de cele planificate prin Planul de Formare profesionald;

 asigurarea indeplinirii unor functii de conducere (la nivel de top/middle management)
prin preluarea temporarad a atributiilor;

Efectele acestor potentiale riscuri pot consta in scdderea eficientei, demotivarea salariatilor sau conflicte

de munca.
n vederea asigurarii bunei desfisurdri a activitatii regiei au fost intreprinse alte actiunii suplimentare:

e acordarea de facilitdti cu caracter social salariatilor cu situatii sociale/medicale dificile;

e gestionarea acordului cadru pentru asigurarea de servicii medicale, salariatii avand
posibilitatea urmaririi stérii de sanitate prin efectuarea de controale de specialitate
periodice;

e consultarea permanentd a reprezentantilor salariatilor desemnati in conditiile legii.

Prin aceste actiuni regia a incercat s asigure in continuare angajati competenti, motivati si integri -
elemente esentiale pentru indeplinirea cu succes a obiectivelor companiei.

Activitdtile de resurse umane s-au desfasurat pe principiul egalitatii de sanse si tratamentului echitabil
fat3 de toti salariatii, fiind astfel interzisd orice forma de discriminare, fie ea directd sau indirectd, ce s-ar
putea baza pe criterii de sex, orientare sexuald, caracteristici genetice, vérsta, apartenenta nationala,
rasd, etnie, religie, optiune politicd, origine sociald, dizabilitati, situatie sau responsabilitate materiald,
apartenenta ori activitatea sindicala.
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Tn baza Legii nr.367/2022, Legea Dialogului Social, precum si ale Legii nr.467/2006 privind stabilirea
cadrului de informare si consultare a angajatilor, in semestrul | al anului 2024, au avut loc mai multe
fntélniri cu partenerul social, in ceea ce priveste:

» Negocierea si semnarea Actelor Aditionale nr. 1,2, 3 la Contractul Colectivde Munca 2023/2024;

» Tncheierea procesului verbal pentru agrearea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al RA ROMATSA
2024, cu ocazia intalnirilor de informare — consultare intre reprezentantii managementului si
partenerul social, conform prevederilor Legii 367/2022, Legii 467/2006, OG 46/1998 cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si a Regulamentelor (UE) 2019/317 si 2020/1627
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S

DRGANIZAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN

X.1. Controlul intern managerial

Tn conformitate cu reglementirile existente la nivel national (0.5.G.G. nr. 600/2018), referitoare la modul de
organizare, functionare, implementare si dezvoltare a activitdtii de control intern managerial pentru
entitatile publice, la nivelul R.A. ROMATSA a fost implementat Sistemul de Control Intern Managerial si au
fost intreprinse permanent actiuni pentru implementarea tuturor Standardelor de control intern managerial.

Implementarea, dezvoltarea si mentinerea Sistemului de Controlului Intern Managerial R.A. ROMATSA este
un proces care asigurd pe langa alte sisteme de management implementate la nivelul regiei, respectarea
prevederilor legale, a cerintelor aplicabile organizatiei, a regulamentelor si deciziilor conducerii, contribuind
astfel la realizarea eficacitatii, eficientei si economicitdtii la nivel de regie.

Construirea unui Sistem de Control Intern Managerial solid este un proces de durata, care necesitd eforturi
importante din partea intregului personal al regiei si, in mod deosebit, din partea personalului cu functii de

conducere.

Standardele ce sunt obligatoriu de implementat in cadrul R.A. ROMATSA, definesc un minim de cerinte
generale de management pe care toate entitatile publice trebuie sa le urmeze, fiind dovada unui control

intern managerial eficace.

Potrivit 0.U.G. nr. 109/2011 (privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea
nr. 111/2016, cu modificdrile i completdrile ulterioare) inclusiv Consiliul de Administratie R.A. ROMATSA
este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare i utile pentru realizarea obiectului de activitate al
regiei, iar membrii acestuia Tsi exercitd mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator.

ASPECTE REFERITOARE LA EXISTENTA, DEZVOLTAREA S| MENTINEREA UNUI SISTEM DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
(SCIM) LA NIVELUL RA. ROMATSA

Raportandu-ne la reglementdrile existente la nivel national referitoare la modul de organizare, functionare,
implementare si dezvoltare a activitatii de control intern managerial, inclusiv prin existenta, dezvoltarea si
mentinerea unui Sistem de control intern managerial (SCIM) la nivelul R.A. ROMATSA, s-au intreprins
permanent actiuni pentru implementarea controlul intern managerial, proces in cadrul cdruia fiecare angajat
si fie responsabil s3 efectueze un anumit tip de control asupra propriilor activitati (autocontrol), coordonat
de citre conducatorii tuturor structurilor de specialitate, pe treapta cea mai inaltd aflandu-se in final,
responsabilitatea managerului care trebuie sa il monitorizeze.

Astfel, si pe parcursul Semestrului | 2024, in scopul aplicarii prevederilor legislatiei privitoare la
implementarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice, regia a parcurs urmdtoarele

etape:
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Y

Au fost definite obiectivele specifice la nivelul regiei pe domeniul Controlului Intern Managerial, prin

,Programul de dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial al R.A. ROMATSA”, document

actualizat/analizat anual, varianta supusa prezentei verificari fiind cea aprobata in luna ianuarie 2023

(doc. Comisie de monitorizare SCIM nr.950/17.01.2023), iar stadiul realizarii masurilor pentru fiecare

obiectiv a fost dezbdtut si aprobat in ianuarie 2024 (doc. Comisie de monitorizare SCIM

nr.949/17.01.2023).

» ,Programul de dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial al R.A. ROMATSA,” cuprinde
inclusiv actiuni de perfectionare profesionald a personalului de conducere si executie implicat in
implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial, dar si auditorii interni, aceste
activitati fiind cuprinse in cadrul Programului de Formare Profesionala la nivelul regiei si aprobat de
citre Directorul General al R.A. ROMATSA. Tn anul 2024, personalul regiei implicat in implementarea
si dezvoltarea sistemului de control intern managerial a participat la o singurd forma de pregatire
profesionald, respectiv la seminarul organizat pe acest domeniu de cdtre Compartimentul Audit
Intern - pornind de la disponibilitatea personalului Compartimentului Audit Intern de a disemina
aspecte generale referitoare la Sistemul de control intern managerial si informatii survenite ca
urmare a misiunilor de audit intern efectuate la nivelul structurilor functionale si subunitatilor regiei,
in vederea agreadrii unor solutii pertinente si viabile de dezvoltare a SCIM.

» Sistemul de monitorizare a performantelor activitatilor derulate este stabilit si evaluat pentru
obiectivele si activitdtile regiei, prin intermediul indicatorilor de performanta care se regdsesc in
cadrul Fiselor de Proces aferente activitatilor prevdzute de Manualul Sistemului de Management
Integrat Calitate si Mediu, editia in vigoare.

» Astfel, anual, in cadrul Analizei Efectuate de Management la nivel central, se realizeaza evaluarea
performantei proceselor pe baza, inclusiv analiza indicatorilor de performanta stabiliti pentru toate
procesele ce se desfasoara in cadrul regiei.

» Registrul de riscuri R.A. ROMATSA existent, cod DGR-DSC-PIN1518 — REGISTRU/ RISCURI, elaborat si
aprobat in anul 2016, a ajuns la editia 6.0/10.11.2023 si cuprinde un numar de 544 riscuri. Astfel, in
cadrul celor 21 de Sectiuni sunt prezentate registrele de riscuri aferente Departamentelor,
Directiilor, compartimentelor subordonate Directorului General din Administratia Centrala si
respectiv, de la nivelul Subunitatilor regiei. Tn cadrul Registrelor riscurilor aferente fiecarei structuri
mentionate anterior, riscurile sunt mentinute sub control astfel incdt ele sa nu escaladeze, fiind
stabilite atat termene de implementare/responsabilul cu masurile de gestionare a acestora, cat si
data analizei/stadiul implementdrii. Riscurile semnificative se regdsesc in Fiselor de Risc aferente
proceselor stabilte/stipulate in Manualul Sistemului de Management Integrat Calitate si Mediu,
editia in vigoare.

n ceea ce priveste domeniul Controlului Intern Managerial, standardele aferente Codului Controlului Intern
si modul lor de implementare sunt descrise in Manualul Sistemului de Control Intern Managerial R.A.
ROMATSA, editia in vigoare.

Aplicarea punctuald a standardelor, prin prisma specificitatii activitatilor derulate in fiecare domeniu de
activitate al regiei, este evaluatd prin auditurile interne de sigurantd, calitate si mediu, audit intern,
controale/inspectii ale Serviciului Financiar de Gestiune si alte modalitdti de control intern, in functie de
domeniul auditat/ evaluat/controlat.

Existd proceduri documentate, elaborate si care acopera activitdtile procedurabile, fiind actualizate atunci
cand intervin modificari care si determine acest lucru sau atunci cand se constatd necesitatea amendarii, ca
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urmare a experintei acumulate, urmare a aplicarii in practicd a acestora. Astfel, au fost elaborate, avizate §i
aprobate proceduri specifice la nivelul fiecarei structuri functionale din cadrul regiei, centralizate in anexa la
Manualul Sistemului de Control Intern Managerial R.A. ROMATSA, ajungandu-se la un nr. de 1.702 proceduri
aplicabile in Administratia Centrala si Subunitatile regiei.

Documentatia necesaré si editatd la nivelul regiei in domeniul controlului intern managerial respecta inclusiv
cerintele 1ISO 9001:2015.

Comisia de monitorizare, avind ca responsabilitate monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica
a implementdrii si dezvoltarii SCIM la nivel de regie, este functionala.

La nivelul Semestrului | 2024 si conform Manualul Sistemului de Control Intern Managerial R.A. ROMATSA,
editia in vigoare, au fost stabilite unele m3suri de gestionare, respectiv 4 criterii pentru identificarea functiilor
sensibile la nivelul regiei, respectiv din domeniul achizitiilor publice, informatii clasificate/confidentiale,
domeniul financiar contabil, resurse umane.

O activitate relevantd, derulatd pe parcursul Semestrului | 2024 cu trimitere directd la Sistemul de control
intern managerial, este misiunea de audit intern de consiliere efectuatd in baza prevederilor Legii nr.
672/2002 privind auditul intern, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, a prevederilor 0.M.T.
nr. 1.380/2016 pentru aprobarea Normelor specifice privind exercitarea activitatii de audit intern la nivelul
Ministerului Transporturilor (n.b. - cu aplicabilitate si in cadrul compartimentelor de audit intern ale
entitatilor publice din subordinea/sub autoritatea acestuia), a Planului anual de audit intern pentru 2024 -
nr.18.821/22.11.2023, aprobat de Consiliul de Administratie prin H.C.A. nr. 20/23.11.2023, in perioada 09.01

—08.03.2024.

Anual, Compartimentul Audit Intern, include in Planul anual de audit intern o misiune de consiliere referitor
la Sistemului de Control Intern Managerial R.A. ROMATSA, actiune care are loc in prima decada a lunii

ianuarie si care are ca scop principal si sprijinul acordat Comisiei.

Tn acest sens, a fost realizatd misiunea de consiliere formalizatd cu tema: ,Evaluarea procesului de
autoevaluare si raportare a Sistemului de Control Intern Managerial implementat la nivelul R.A. ROMATSA”

Tn cadrul misiunii de consiliere a fost evaluatd activitatea Comisiei R.A. ROMATSA de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologicd a implementdrii si dezvoltarii Sistemului de Control Intern
Managerial, prin prisma deruldrii activitdtilor specifice obligatorii cerute de reglementarile/ legislatia
nationald aplicabild si in cadrul R.A. ROMATSA in domeniul controlului intern managerial.

Astfel echipa de audit intern, a analizat derularea activitatii de autoevaluare (n.b. - evaluarea stadiului de
implementare a standardelor de control intern managerial), la nivelul fiecarei structuri de specialitate din
cadrul regiei, este de a analiza si de a evalua gradul de conformitate al SCIM cu standardele de control intern

managerial prevazute de Codul controlului intern.

n acest sens, chestionarul de autoevaluare cuprinde cerintele obligatorii de indeplinit de catre o structura
de specialitate pentru ca un standard de control intern managerial sd fie considerat implementat, aspect pe
care Comisia si misiunea de consiliere s-a bazat in analiza chestionarelor primite de la structurile de

specialitate ale regiei.

Tn vederea incheierii procesului de autoevaluare, Secretariatul Comisiei, sub directa consiliere a auditorilor
interni, a procedat la introducerea pe platforma Secretariatului General al Guvernului a informatiilor
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referitoare la autoevaluarea si raportarea asupra Sistemului de Control Intern Managerial la nivelul regiei,
cuprinse in urmatoarele documente:

- SITUATIA SINTETICA a rezultatelor autoevaludrii pentru anul 2023;

- SITUATIA CENTRALIZATOARE privind stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control
intern managerial la data de 31 decembrie 2023;

- RAPORT asupra Sistemului de Control Intern Managerial RA ROMATSA la data de 31 decembrie
2023.

Urmare a misiunii de consiliere asupra activitatilor derulate cu ocazia autoevaludrii stadiului de
implementare a Standardelor de control intern managerial si dezvoltare a sistemului de control intern
managerial la nivelul R.A. ROMATSA, echipa de audit intern remarcd mentinerea la un nivel de calitate
corespunzator a standardelor de control intern managerial, la nivelul tuturor structurilor de specialitate din
cadrul R.A. ROMATSA, sub coordonarea si indrumarea Comisiei.

Fata de cele constatate pe parcursul misiunii de consiliere, din analiza chestionarelor de autoevaluare privind
stadiul de implementare a standardelor specifice in domeniu transmise Secretariatului Comisiei de catre
structurile Administratiei Centrale si de cdtre Subunitati, echipa de audit intern apreciaza cd sistemul de
control intern managerial existent la nivelul R.A. ROMATSA este CONFORM si activitatea de autoevaluare a
SCIM la 31.12.2023 respectd cadrul normativ, iar obiectivele asumate de R.A. ROMATSA prin Programul de
dezvoltare al SCIM pentru anul 2023 sunt aduse la indeplinire.

X.2. Controlul financiar propriu

a) Controlul financiar preventiv — este organizat in baza prevederilor Ordinului Ministrului Finantelor Publice
nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului
financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale care desfasoara activitatea de control financiar
propriu (republicat), modificat si completat prin O.M.F.P. nr. 2.332/30.08.2017, atdt |a nivelul Administratiei
Centrale cét si la nivelul fiecarei subunitati, metodologia de exercitare a controlului financiar preventiv fiind
conform INSTRUCTIUNILOR-DGR-DEF-PIN5003-I_CFP, editia nr. 6.0 (cu aplicare incepdnd cu data de
30.03.2022).

Nu s-au Tnregistrat documente refuzate la viza de control financiar preventiv.

b) Controlul financiar de gestiune

Serviciul Control Financiar de Gestiune (CFG) este organizat si functioneazd in conformitate cu prevederile
HG nr. 1151/27.11.2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si
exercitare a controlului financiar de gestiune, a Legii nr. 107/2012 pentru aprobarea Ordonantei de
Urgenta nr. 94/2011 privind organizarea si functionarea inspectiei economico-financiare si a
reglementérilor interne in materie (N.I. DGR-CFG-PIN550-NORME CFG, ed. 9.0/01.02.2024 ale R.A.
ROMATSA),

Situatia realizarii programului de control al Serviciului CFG pentru perioada 01.01.2024 — 30.06.2024 se
prezinta astfel:

Nr. , i Prevdzutin ,
"y Specificatie P— Realizat
0 b 2 3
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1. Numir actiuni de control de fond, la subunitati
2. Numdr actiuni de control faptic, neplanificate la subunitati 0 0
3. Numér de actiuni de control tematic planificate 2 2
4, Numdr de actiuni de control tematic neplanificate 0 0
5. Completdri la actiuni anterioare 0 1
Total 9 10
Realizat in perioada 01.01.2024 - 30.06.2024 111,11 %
Actiuni, constatari, masuri si propuneri vizénd valorificarea documentelor de control
Principalele rezultate ale actiunilor de control, derulate in perioada analizatd, au fost aduse la
cunostiinta factorilor implicati dupd aprobarea acestora de cdtre Directorul General al RA ROMATSA.
Asa cum rezulté din situatia privind verificdrile CFG din ultimii 3 ani, deficientele constatate, masurile
propuse si modul cum au fost remediate, au fost stabilite 46 de mésuri cu termene i responsabilitati,
care vizeaza deficiente privind efectuarea actiunii de inventariere in conformitate cu prevederile
OMFP 2861/2009, lipsa unei proceduri interne care sd descrie metodologia privind inchirierea
spatiilor/terenurilor temporar disponibile aflate in proprietatea RA ROMATSA, competenta si
atributiile comisiilor implicate, cat si pentru o bund administrare a acestora, deficiente privind situatiile
de incompatibilitate, deficiente privind modul de organizare si desfasurare a inventarierii, deficiente
privind modul de decontare a transportului, la si de la locul de munca al salariatilor, etc.
Din masurile propuse si aprobate : 33 masuri au fost implementate, celelalte 13 masuri, pand la data
prezentei informari, nu au fost implementate, conform tabelului de mai jos:
Nr.crt. Raport GHG Subunitate/Gestiune deficiente Apsstic - Sk P?esponsabil He
nr data aprobate |implementate | neimplementate | Implementare implementare
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 20979 24.11.2021 [Control tematic 4 3 1 75.00% DG, SAP si SJ
Magazia investitii si .
2 2370 10.02.2023 piese de schimb 3 3 2 1 66.67% DSNA Suceava
3 3990 10.03.2023 |DSNABucuresti 9 9 9 0 100.00% -
4 5797 07.04.2023 |DSNA Suceava 6 8 0 6 0.00% DSNA Suceava
5 7547 12.05.2023 |DSNACIuj 2 2 2 0 100.00% -
6 9811 23.06.2023 |DSNASIibiu 2 2 2 0 100.00% u
7 12122 04.08.2023 |DSNAOradea 6 7 7 0 100.00% -
8 12568 11.08.2023 |DSNABacau 0 0 0 0 - -
9 12567 11.08.2023 |DSNAlasi 1 1 1 0 100.00% -
10 16739 20.10.2023 |DSNAR Arad 5 6 5 1 83.33% DSNAR Arad
11 16740 20.10.2023 |DSNATimisoara 2 2 0 2 0.00% DSNA Timisoara
12 17230 27.10.2023 |DSNATg. Mures 1 1 1 0 100.00% -
13 20416 15.12.2023 |DR Bucuresti 2 2 1 1 50.00% DG, DE
14 19304 28.11.2023 [Casierie AC 0 0 0 0 - -
15 1079 31.01.2024 |Magazia de materiale 0 0 [i] 0 4 E
16 | 2687 | 14.02.2024 |M3gaZi3 Imestili g 0 0 0 0
piese de schimb - -
17 2785 | 16.02.2024 |DSNACraiova 0 0 0 0 s T
18 4253 | 14.03.2024 |DSNA Baia Mare 1 1 0 1 0.00% -
19 4254 | 14.03.2024 |DSNA Satu Mare 0 0 0 0 = -
TOTAL MASURI 44 46 33 13 71.74%
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x.3. Auditul intern

Activitatea de audit intern s-a desfdsurat in conformitate cu prevederile Legii nr. 672/2002 privind auditul
public intern, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, a prevederilor OMT nr. 1.380/2016
pentru aprobarea Normelor specifice privind exercitarea activitatii de audit intern in cadrul Serviciului
Audit al Ministerului Transporturilor precum si in cadrul compartimentelor de audit intern ale entitatilor
publice din subordinea/sub autoritatea acestuia si in baza Planului anual de audit intern pentru anul 2024,
aprobat de Consiliul de Administratie al R.A. ROMATSA prin H.C.A. nr. 20/23.11.2023.

Conform Planului anual de audit intern pentru anul 2024, aprobat de Consiliul de Administratie al R.A.
ROMATSA prin H.C.A. nr. 20/23.11.2023, in perioada ante-mentionatd, Compartimentul Audit Intern a
derulat si finalizat urmatoarele misiuni de audit intern:

MAI 1/2024 - ,Evaluarea procesului de autoevaluare si raportare a Sistemului de Control Intern
Managerial implementat la nivelul R.A. ROMATSA”

Structura supusa consilierii a fost Comisia ROMATSA de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica a implementarii si dezvoltarii Sistemului de Control Intern Managerial (n.b. - denumitd in
acest material Comisie).

Perioada la care a facut referire consilierea a vizat activitatea desfasuratd de Comisie in anul 2023.

n opinia echipei de audit, aspectele constatate privind procesul de auoevaluare si raportare a stadiului
Sistemului de Control Intern Managerial, nu prezinta riscuri privind o eventuald depreciere a actiunilor
intreprinse pana in prezent, atat pentru implementare, cat si pentru dezvoltarea sistemului. Mentiondm
insd, cd, manifestarea efectelor riscurilor existente pe zona standardelor ce vizeaza codul de
conduita/etica, functiile sensibile si obiectivele specifice poate fi diminuata prin adaptarea propunerilor
de solutii identificate de catre auditorii interni si eliminarea cauzelor ce au determinat aparitia
discrepantelor prezentate in prezentul raport.

MAI 2/2024 - ,,Evaluarea sistemului de luare al deciziilor”

Structurile supuse evaluarii au fost Organismele functionale permanente constituite la nivelul regiei,
respectiv: Consiliul ROMATSA de Supraveghere a sigurantei — CSS; Comitetul ROMATSA pentru Securitate
Aeronauticd si Informatica — CSAI; Consiliul Tehnico - Economic — CTE; Comitetul de Securitate si Sanatate
fn Munca — CSSM ROMATSA; Secretariat Comitet Director — CD; Secretariat Consiliul de Administratie —
CA.

Constatarile, coroborate cu informatiile detinute de auditorii inerni referitoare la efectele
exercitarii activitatilor organismelor interne ale regiei, atat asupra structurilor functionale din
cadrul R.A. ROMATSA, cat si asupra relatiilor cu tertii, au determinat echipa de audit intern sa
dea asigurare Consiliului de Administratie si Directorului General al R.A. ROMATSA ca activitatile
desfasurate de catre organismele functionale permanente constituite la nivelul regiei, implicit
sistemul de luare al deciziilor respectd cadrul normativ si obiectivele asumate de R.A. ROMATSA,
fiind aduse la indeplinire.
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Pornind de la concluziile prezentate si bazate pe analiza documentelor si informatiilor referitoare
la organismele functionale permanente constituite la nivelul regiei, opinia care se desprinde
urmare desfasurdrii prezentei misiuni de audit intern este ca respectivele organisme sunt utile
regiei (n.b. - nu numai din perspectiva actelor normative care reglementeazd anumite domenii de
activitate, ci si a eficientei deciziilor/solutiilor identificate asupra/pentru diverse spete), cu
precizarea c& implementarea recomandarilor formulate constituie un sprijin in procesul de
remediere a deficientelor prin aplicarea unor masuri adecvate.

MAI 3/2024 - ,Evaluarea procesului de proiectare, realizare si urmdrire a functiondrii corecte a
sistemelor informatice suport pentru realizarea serviciilor de navigatie aeriand la nivelul R.A.

ROMATSA”,

Structura supusd evaludrii a fost Serviciul Dezvoltare Sisteme (SDS), structurd de specialitate din cadrul
Departamentului Tehnic Dezvoltare / Administratia Centrala.

Astfel, in urma evaludrii documentelor specifice, rezultatului interviului purtat cu seful serviciului,
Compartimentul Audit Intern d& asigurare Consiliului de Administratie si Directorului General al regiei cd
activitatea derulatd de Serviciul Dezvoltare Sisteme, se desfdgoard in cadrul normativ specific acestui
domeniu (dispozitiile legale si reglementarile interne R.A. ROMATSA).

Concluziile prezentate bazate pe analiza documentelor si informatiilor aferente structurii supuse auditarii,
determind echipa de audit intern sd opineze cd urmare desfasurarii misiunii de audit intern Serviciul
Dezvoltare Sisteme dispune de capacitatea umand, informationald si legislativd (internd si externd)
necesard atingerii obiectivelor stabilite, cu precizarea cd implementarea recomandarilor formulate in
prezentul document si identificarea/aplicarea unor masuri adecvate, constituie un sprijin in procesul de
eficientizare a actiunilor viitoare cu care se va confrunta serviciul.

MAI 4/2024 - , Evaluarea procesului de efectuare a plétilor asumate prin angajamente legale, inclusiv
din fondurile comunitare. Evaluarea procesului de constituire a veniturilor la nivelul R.A. ROMATSA,
modul de stabilire a titlurilor de creantd, precum si a facilitdtilor acordate la incasarea acestora”.

Structura supusd evaludrii a fost Directia Economica si structurile financiar contabile de la nivelul

subunitatilor regiei.

La acest moment, a fost finalizat si transmis Proiectul Raportului de Audit Intern cdtre Directia Economicd,
Compartimentul Audit Intern urménd s editeze Raportul final si sa- distribuie pe circuitul de avizare.

47



R.A. ROMATSA - Raportul C.A. cu privire la activitatea regiei autonome pe semestrul | 2024

Tn semestrul 1 2024, nu s-au nregistrat modificiri in implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie,
LInventarului mdsurilor de transparentd” (document postat pe site-ul regiei) si ,Ghidului privind
organizarea si desfdsurarea activitdtilor de prevenire a coruptiei si de educatie pentru promovarea
integritdtii in cadrul R.A. ROMATSA” (document diseminat in cadrul regiei prin postarea pe pagina de
intranet a institutiei si prin comunicarea de cdtre sefii structurilor R.A. ROMATSA salariatilor din
subordine).

Pentru findeplinirea obiectivului referitor la cresterea transparentei in cadrul R.A. ROMATSA,
managementul a acordat o atentie deosebitd capitolului transparentd si obiectivitate in procedurile de
recrutare §i promovare a personalului.

Tn privinta masurii preventive de respectare a Codului etic/deontologic/de conduitd, in cursul semestrului
12024 nu au fost formulate sesizari privind incalcari ale normelor de conduitd instituite prin Regulamentul
de Ordine Interioard al ROMATSA, Cod etic/deontologic/de conduitd. Gradul de cunoastere de cdtre
angajati a normelor mentionate este in proportie de 100%.

O atentie sporitd a fost acordata activitatilor derulate in domeniul anticoruptiei, pentru asigurarea
respectdrii accesului la informatiile de interes public si a celor privind transparenta procesului decizional.
in cadrul RA ROMATSA este desemnatd o persoand cu atributii in aplicarea Legii nr. 544/2001 privind
liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completdrile ulterioare. Aceasta persoana
indeplineste si alte atributii, legate de comunicarea si de solutionarea petitiilor, in conformitate cu
Ordonanta Guvernului nr.27/2002 privind activitatea de solutionare a petitiilor, cu modificdrile si
completarile ulterioare.

Pe site-ul institutiei, www.romatsa.ro sunt publicate, din oficiu, informatiile prevazute de art. 5 alin. (1)
din Legea nr. 544,/2001.

Tn ceea ce priveste consilierul de eticd, in cursul primului semestru al anului 2024 nu au avut loc sedinte
de consultare, neexistdnd nicio solicitare de consiliere.

Prin Sistemul de Management al Calitatii (SMC) a fost elaborat un chestionar care evalueaza gradul de
satisfactie al clientilor interni (salariati), chestionar care cuprinde unele intrebari legate de colaborarea
dintre oameni/echipe. Acest chestionar este completat anual si analizat in cadrul sedintei Analiza
Efectuata de Management, conform procedurilor: Procedura Analiza Efectuata de Management DGR-
DSC-PIN1501-MNG/DOC si Procedura Monitorizarea Satisfactiei Clientilor Interni si Externi DGR-DSC-
PIN1502-MC/DOC.

Tn privinta interdictiilor dupd incheierea angajarii in cadrul institutiilor publice, la nivelul R.A. ROMATSA
este elaborat un regulament intern care prevede procedura monitorizarii situatiilor de pantouflage.
Mentiondm cé pe parcursul primului semestru al anului 2024 nu au fost identificate astfel de situatii.

Referitor la reactia institutionala la incidentele de integritate, precizam faptul cd, in cadrul R.A. ROMATSA,
pand la acest moment, nu au fost inregistrate condamnéri pentru infractiuni de coruptie in randul
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angajatilor si nici nu au avut loc abateri de la normele de conduitd, nefiind inregistrate incidente de
integritate.

Tn cadrul H.G. nr. 1269/2021 privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie pe perioada 2021-2025
si a documentelor aferente acesteia, sunt iterate, pe ldngd multe altele, aspecte importante privind
conduita unei organizatii referitoare la activitdtile anticoruptie desfasurate la nivelul acesteia, inclusiv
despre etica si conduita in cadrul unei organizatii, cu toate aspectele care implica acest concept. De
asemenea, actul normativ face referire si la intensificarea eforturilor de consolidare a integritatii in mediul
de afaceri, inclusiv in intreprinderile publice, mai ales prin implementarea unui plan de integritate,
dezvoltarea si aplicarea codului etic, instituirea de mecanisme pentru protectia avertizorilor in interes
public, aplicarea masurilor preventive pentru functiile sensibile §i a mecanismelor de tratare a

incidentelor de integritate.

Tn acest sens, la nivelul R.A. ROMATSA, in cadrul Manualului Sistemului de Control Intern Managerial, la
Cap.6 STANDARDE DE CONTROL INTERN MANAGERIAL, SUBCAPITOL Etica si Integritate 6.1-Standardul 1
- ETICA S| INTEGRITATE, au fost inserate principiile specifice de asigurare a unor conditii necesare
cunoasterii si sustinerii valorilor etice de catre angajati, de respectare si aplicare de cdtre acestia a
prevederilor legale (acte normative si alte cerinte aplicabile) care reglementeaza comportamentul
acestora la locul de muncé precum si prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie sisemnalarea
neregularitatilor si punerea in aplicare a acestora, precum si modul de lucru. Astfel, in cadrul R.A.
ROMATSA, elemente de eticd si integritate au fost dezvoltate in documente interne. Elementele de etica
si integritate au fost aduse la cunostinta personalului, in functie de caz, prin reteaua intranet (ROF, R,
Statutul Personalului) sau prin semnétura de luare la cunostintd (CCM/ACORD, Notd de informare).

Tn cadrul R.A. ROMATSA principiile de etic3 si integritate sunt implementate si aplicate conform Codurilor
de Eticd/Deontologice in vigoare.
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Xlll.  ANEXA: RAPORTUL CONDUCERII EXECUTIVE A RA ROMATSA PENTRU SEMESTRUL

112024 o
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