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1. CADRUL GENERAL DE DESFASURARE A ACTIVITATII IN ANUL 2012

In anul 2012, managementul R.A. ROMATSA a urmérit realizarea obiectului de activitate atribuit prin
HG 74/1991, republicat, directionand constant eforturile spre obiectivele privind asigurarea
sigurantei, capacitétii si eficientei operationale si economice a sistemului national de trafic aerian
civil, aplicarea reglementdrilor specifice in mod uniform si echitabil fatd de operatorii aerieni si
sistemele de trafic aerian adiacente, cu respectarea cerintelor de protejare a mediului inconjurator i
de securitate nationala.

Totodata, activitatea manageriald a avut permanent in vedere conformarea activitatilor desfasurate
de regie cu cerintele legislatiei nationale si ale reglementérilor aeronautice internationale, aducerea
la indeplinire a programelor si sarcinilor atribuite R.A. ROMATSA prin acte normative, a programelor
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, precum si a reglementarilor emise de acest minister ca
organ abilitat cu competente de autoritate administrativa si aeronautica asupra R.A. ROMATSA.

2. PREZENTAREA SINTETICA A REZULTATELOR ACTIVITATII

2.1. Realizarea indicatorilor fizici specifici obiectului de activitate

Au fost asigurate, in conditii de siguranta si calitate, serviciile de dirijare si informare a zborurilor
pentru aeronavele romanesti si straine care au operat in spatiul aerian national destinat aviatiei
civile.

Indicatorii fizici specifici activitati R.A. ROMATSA sunt urmatorii :

unitati de servicii totale (activitatea de navigatie aeriana de ruta);
unititi de servicii facturate (activitatea de navigatie aeriana de ruta);
numar zboruri IFR totale (activitatea de navigatie aeriana de ruta);
numir zboruri IFR facturate (activitatea de navigatie aeriana terminala).

Realizarea indicatorilor fizici in anul 2012, comparativ cu anul 2011, se prezinta in tabelul de mai
jos:

2012/
Nr. 2011 2012 2011
crt. INDICATORI U/M Realizat
Realizat Realizat (%)
Unitati de servicii totale — ruta .
T (i) humar | 353043 | 3.569,10 +1,10%
Unitati de servicii facturate — o
2 vuta (mii) numar [ 343252 | 3.488,.25 +1,62%
3 Numar de zboruri IFR* totale — S .
| ruta (mii) 487,37 487,26 -0,02%
4 Numar de zboruri IFR* o .
* | facturate — terminal (mii) 159,53 146,39 -8,24%

* IFR -zboruri executate cu respectarea regulilor de zbor dupa instrumente

Dupé reluarea, in anul 2010, a cresterii traficului fatd de perioada de crizéd economica globala din
2008-2009, care a afectat puternic industria transportului aerian, si dupa cresterea in continuare in
anul 2011, cu aproximativ 4%, in 2012 traficul aerian dirijat de R.A. ROMATSA a inregistrat o
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usoara crestere fati de anul anterior. Aceasta crestere (+1,62%) s-a inregistrat la numarul de unitati
de servicii facturate, numéarul de unitati de servicii totale crescand mai putin (+1,10%), datorita
reducerii substantiale a unitatilor de servicii aferente zborurilor exceptate (-17% fata de anul 2011).

Traficul exprimat in numér de zboruri a inregistrat valori foarte apropiate de cele din anul anterior (-
0,02%).

Pentru anul 2013 constructia tarifului unitar de rutd s-a efectuat in conformitate cu Schema de
performantd adoptatd prin Regulamentul 691/2010 si cu Decizia Comisiei Europene privind
stabilirea tintelor de performanta pentru anii 2012-2014. Au fost luate masuri pentru limitarea
cresterilor de costuri in 2013, astfel incat baza de cost propusa de R.A. ROMATSA si aprobata prin
mandatul M.T.I. nr. 46278 din 12.11.2012 - prezentatd la Comitetul largit pentru tarife de ruta
EUROCONTROL in cea de a 97-a Sesiune din 21-22 Noiembrie 2012 - sa duca la reducerea
tarifului unitar national de rutd pentru anul 2013 la nivelul de 38,43 € (172,84 lei echivalent), tarif
aprobat prin Decizia nr. 118/05.12.2012 a Comisiei Permanente EUROCONTROL.

Evolutia tarifului unitar de rutd in ultimii ani a fost urmétoarea: 39,39 € in 2007, 44,99 € in 2008,
46,46 € in 2009, 46,44 €in 2010, 44,33 € In 2011, 41,84 € in 2012 si 38,43 € In 2013.

EVOLUTIA TARIFULUI UNITAR DE RUTA IN PERIOADA 2007 - 2013 B 2007
179,12 lei 172,84 lei m2008
? 4499€ 4646€  4644€  44,33€ 41,84€ =2009

A
60,00€1" 39,39 € 38,43 m2010
g W0€ g 2011
g 20,00€ [2012
: [2013
0,00 € .

2007 2008* 2009* 2010* 2011* 2012* 2013*

Tarif unitar

* [ncepand cu anul 2008 tariful unitar de rutd al Romaniei se stabilegte in lei (echivalentul initial in
euro se calculeazd, conform proceduri EUROCONTROL, folosind cursul de inchidere Reuters
mediu al lunii septembrie din anul anterior), iar pentru facturare valoarea in euro a tarifului unitar
este ajustaté lunar in functie de cursul de inchidere Reuters mediu din luna anterioara.

In ceea ce priveste traficul aerian terminal, s-a inregistrat o scddere a numarului de zboruri facturate
cu 8,24% fata de 2011, datoritd reducerii accentuate a zborurilor la majoritatea aeroporturile din

tara.

In conformitate cu O.M.T.l. 1560/2012, incepand cu anul 2013 zona tarifard pentru care se aplica
prevederile Regulamentului (CE) 1794/2006 curpinde aeroporturile administrate si operate de C.N.
Aeroporturi Bucuresti S.A. (pané in prezent zona tarifard cuprindea doar Aeroportul Henri Coanda
Bucuresti). Din acest motiv pentru anul 2013 s-a prognozat o crestere a traficului in cadrul zonei
terminale aferente Aeroporturilor Bucuresti, iar masurile de control al costurilor au facut ca baza de
cost pentru stabilirea tarifului unitar pentru anul 2013, aprobatd prin mandatul M.T.I. nr.
47069/12.11.2012 si prezentatd Comisei Europene in luna noiembrie 2012, sa ducéa la mentinerea
tarifului la nivelul anului 2011 (931,51 lei pe unitatea de servicii de navigatie terminala).

2.2. Realizarea indicatorilor economico-financiari specifici obiectului de activitate

In anul 2012, managementul activitatii economico-financiare din regie a fost focalizat pe realizarea
“Bugetului de venituri si cheltuieli” in conditi de eficientd, respectarea disciplinei economico-
financiare, precum si pe implementarea prevederilor legale si a reglementarilor de specialitate nou
emise de autoritatile competente.

Urmare a modificérilor aduse de Ordonanta Guvernului nr. 18/2012 asupra prevederilor Ordonantei
Guvernului nr. 46/1998 pentru stabilirea unor masuri in vederea indeplinirii obligatiilor asumate de
Romania prin aderarea la Conventia Internationalda EUROCONTROL privind cooperarea pentru
securitatea navigatiei aeriene si la Acordul multilateral privind tarifele de ruta aeriana, prin Ordinul
comun al Ministrului Transporturilor i Infrastructurii nr. 2228 din 13.12.2012 si al Ministrului
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Finantelor Publice nr. 1713 din 17.12.2012 (publicat in M.O. nr. 857/ 18.12.2012) au fost aprobate
Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2012 si Situatia centralizatd privind veniturile gi
cheltuielile din baza de cost pe anul 2012 ale R A. ROMATSA.

Principalii indicatori cuprinsi in “Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2012", se prelimina a se
realiza dupa cum urmeaza:

- mii lei -
Nr. crt. INDICATORI BMESnty | D 20 %
Aprobat preliminat
0 | 1 2 3 4 5=4/3
l VENITURI TOTALE 740.271,54 |  740.271,54 | 100,00
1 Venituri din exploatare, din care: 715.271,54 715.271,54 100,00
conform bazelor de cost din
a) Regulamentul (CE) 1794/2006 680.887,53 680.887,53 100,00
servicii navigatie aeriana de
b) terminal alte acroporturi 34.384,02 34.384,02 100,00
Venituri financiare 25.000,00 25.000,00 | 100,00
Venituri extraordinare
Il CHELTUIELI TOTALE 719.713,96 719.713,96 100,00
1 Cheltuieli de exploatare 693.963,96 693.963,96 100,00
a) | cheltuieli de personal 467.596,76 467.596,76 100,00
b) | alte cheltuieli de operare 157.470,35 176.367,20 112,00
cheltuieli cu amortizarea
¢) | imobilizérilor corporale si 68.896,85 50.000,00 72,57
necorporale
2 Cheltuieli financiare 25.750,00 25.750,00 | 100,00
3 Cheltuieli extraordinare
I REZULTATUL BRUT 20.557,58 |  20.557,58 | 100,00
(profit/pierdere)

in legétura cu indicatorii de mai sus, sunt de mentionat urmatoarele aspecte:

o VENITURILE DIN EXPLOATARE se realizeaza, in principal din incasari valutare aferente

prestatiilor efectuate pentru operatorii aerieni straini, facturate si incasate prin serviciul specializat al
Eurocontrol, in conformitate cu reglementdrile stabilite de aceasté organizatie ca urmare a adoptarii
Legii 44/1996, prin care Romania a aderat la Eurocontrol precum si la Acordul muiltilateral privind
tarifele de ruta aeriana.

Veniturile din exploatare preliminate in anul 2012 se compun din:

» venituri conform bazelor de cost din Regulamentul (CE) 1794/2006 — 680.887,53 mii lei,
reprezentand 95,79% din total,

» venituri din prestarea serviciilor de navigatie aeriana de terminal alte aeroporturi
(nereglementate) — 34.384,02 mii lei, reprezentand 4,81% din totalul veniturilor .

Din punct de vedere al operatorilor aerieni, veniturile de exploatare provin de la:
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= operatori aerieni straini — 657.477,60 mii lei, reprezentand 91,92% din total;
» operatori aerieni romani — 57.793,94 mii lei, reprezentand 8,08% din total.

La determinarea veniturilor se utilizeaza cursul leifeuro valabil la finele fiecarei luni de raportare.

o VENITURILE FINANCIARE - se realizeaza in special din diferentele de curs valutar favorabile,
aferente sumelor facturate si incasate in valutd, din dobanzi si se compun din:

a) Alte venituri financiare — 19.661,63 mii lei, reprezentand 4,64% din totalul veniturilor;

b)  Venituri din dobanzi - 5.338,37 mii lei, reprezentand 0,72% din total.

e CHELTUIELILE TOTALE inregistrate sunt aferente veniturilor, incluse in Bazele de cost
aprobate anual de catre M.T.I. si de c&tre Eurocontrol, precum si in Bugetul de venituri si cheltuieli
anual aprobat.

e CHELTUIELILE FINANCIARE provin in special din diferente nefavorabile de curs valutar
inregistrate la plata furnizorilor, din provizioanele inregistrate anual pentru datoriile in valuta, etc.
In anul 2012, contributiile datorate de R.A. ROMATSA si angajatii séi (retineri din salarii) la bugetul
de stat, bugetul asigurdrilor sociale, bugetele locale au insumat 162.304,87 mii lei, reprezentand
22,56% din incasarile preliminate.

Structura acestor contributii, a caror platd a fost efectuatd in termenele legale, este reflectata
tabelul de mai jos :

Nr Suma goqtribyt,ie
crt. | ELEMENTE (preliminaté)
- mii lei -
1 | Contributie asiguréri sociale 41.329,00
2 | Contributie asigurari de sanatate 20.048,43
3 | Fond somaj 1.927,73
4 | Fond garantare creante salariale 963,87
5 | Fond solidaritate personal cu handicap 263,76
6 | Contributie asigurari accidente si boli prof. 933,02
7 Contributie pentru concedii si indemnizatii 1.345,18
Total | contributii angajator 66.810,99
1 Impozit salarii * 54.276,95
2 Fond sanatate asigurati 20.969,57
3 | Contributie individuald asigurari sociale 18.365,06
4 | Fond somaj asigurati 1.882,3
Total Il contributii angajat 95.493,88
Total | + Total Il 162.304,87
. INCASARI PRELIMINATE LA 31.12.2012 719.320,59
IV. % CONTRIBUTII DIN TOTAL INCASARI PRELIMINATE 22,56%

in
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2.3 Realizarea investifiilor, reparatiilor gi achizitiilor

A. Realizarea Programului de investitii

Lista obiectivelor de investitii aprobaté pe anul 2012 de catre Consiliul de Administratie al R.A.
ROMATSA este defalcata pe capitole astfel:

» Capitolul A - Obiective de investitii in continuare: 46.320.641 lei

» Capitolul B - Obiective de investitii noi: 31.424.687 lei

» Capitolul C - Dotari si alte cheltuieli de investitii: 15.446.856 lei

e Capitolul D - Ramburséri credite: O lei

In cele ce urmeazi prezentdm situatia realizarilor, pentru fiecare obiectiv in parte, pe capitolele
componente ale programului de investitii.

Diferenta dintre valoarea aprobatd si valoarea realizatd se datoreazé imposibilitatii obtinerii
autorizarilor de construire la anumite obiective de investitii, semnarii unor contracte la finalul anului
2011 cu demarare n anul 2012, precum si intocmirii unor acte aditionale de decalare de termene de

finalizare din ratiuni tehnico-operationale.
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B. Realizarea Programului de reparatii

Lucrarile de reparatii se realizeazé din surse de finantare proprii R.A. ROMATSA.
Situatia programului de reparatii in perioada 01.01 - 31.12.2012, cu date valorice centralizate,
este prezentata mai jos, astfel:

Pozitii RON (lei)
Valoare plan 2012 aprobat de CA 162 7.241.950
Realizari la 31.12.2012 85 3.585.980

Valoarea medie pe lucrare de reparati a fost de 42.188 lei, iar fiecare din lucrédri a fost
achizitionata si efectuata prin derularea unei proceduri de achizitie i incheierea unui contract, cu
respectarea reglementarilor in vigoare.

C. Realizarea Programului de achizitii

In perioada ianuarie — decembrie 2012, specialigti din cadrul R A. ROMATSA au elaborat,
propus spre aprobare si urmarit realizarea Programului Anual de Achizitii (PAA), prin:

o Elaborarea documentelor legate de supunerea spre aprobare catre Conducerea
Executivd a R.A. ROMATSA a Programului Anual de Achiziti 2012 — cheltuieli de
exploatare si cheltuieli de capital,

o Transmiterea Programului Anual de Achizitii al R.A. ROMATSA catre MTI — DGIAP, in
conformitate cu prevederile OMT 563/2007

o Actualizarea Programului Anual de Achiziti 2012 pe parcursul anului in functie de
modificarile aferente;

o Centralizarea necesarului anual de produse, servicii si lucrari al Administratiei Centrale si
al subunitatilor pentru anul 2013,

o Elaborarea Programului Anual de Achizitii (PAA) finantat din cheltuieli de exploatare si
cheltuieli de capital — aferent anului 2013.

o Urmérirea modului de realizare al Programului Anual de Achizitii pentru anul 2012, prin
prezentarea trimestriald catre Comitetul de Directie al R.A. ROMATSA a Situatiei
Programului de Achizitii Publice ale R.A. ROMATSA.

Situatia procedurilor de achizitii derulate si monitorizate in perioada 01.01.2012 -
31.12.2012.

Sectiune Program de Achizitii PAAP PAAS PAAL
Nr. proceduri planificate 33 27 9
Nr. proceduri demarate 31 24 7
Indicatorul de performanta (Nr. proceduri demarate 5 - 4
/ Nr. proceduri planificate) 93,948 $3:00% 11.75%

Indicator de performanta la finalul anului 2012 86.87%
(minim 60%) o

Total Proceduri pe anul 2012 62
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Nu au fost inregistrate litigii ca urmare a unor contestatii privind corectitudinea desfagurarii
licitatilor. R.A. ROMATSA a inregistrat in cursul anului 2012 un numar de 4 contestatii, care au
fost solutionate de catre Consiliul National de Solutionare a Contestatiilor in favoarea autoritaii
contractante.

In anul 2012 au fost desfisurate si alte activitdti in domeniul managementului achizitiilor,
principalele fiind:

consolidarea si imbunatatirea Sistemului de Management al Achizitiilor in conformitate cu
noile aparitii legislative in domeniu,

raportarea si monitorizarea céatre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii si catre
Ministerul Finantelor Publice — Agentia Nationala de Administrare Fiscald a procedurilor
de achizitii organizate de R.A. ROMATSA si a contractelor incheiate;

elaborarea Programului Anual de Achizitii (PAA) finantat din cheltuieli de exploatare si
cheltuieli de capital — aferent anului 2013.

3. PREZENTAREA ACTIVITATILOR PRINCIPALE DESFASURATE IN ANUL 2012

3.1. ACTIVITATEA OPERATIONALA
A. Managementul activitatii de ruta si de terminal

Managementul activitatii de ruta

in contextul efortului European de crestere a performantei retelei de rute si in

conformitate cu obiectivele Cerului Unic European (SES) de implementare intr-un cadru
armonizat, din perspectiva operationala, a prevederilor reglementare, Managementul Activitatii
de Ruta isi concentreaza eforturile catre:

optimizarea proiectarii sistemului de rute atat in FIR Bucuresti, cat si la interfata acestuia
cu regiunile de informare a zborurilor adiacente, in contextul conformarii cu Versiunea 7 a
Retelei Europene de Rute ATS (ARN v.7), pentru a réspunde asteptérilor operatorilor
aerieni privind;

- reducerea consumului de combustibil,

- fluidizarea traficului aerian,

- mentinerea nivelului de siguranta a zborurilor,

armonizarea procedurilor operationale in contextul DANUBE FAB,

cresterea interoperabilitatii sistemului ATM ROMATSA cu sistemele furnizorilor de
servicii de navigatie aeriana invecinati,

implementarea pachetului legislativ SES si

asigurarea permanenta a unei bune colaborari civil-militare.

ACTIVITATI PRIVIND ORGANIZAREA $| MANAGEMENTUL SPATIULUI AERIAN

Activitatea a continuat sa vizeze proiectele de optimizare a structurii spatiului aerian FIR
Bucuresti si cresterea sigurantei traficului aerian prin imbunatétirea echipamentelor safety-
nets precum si a procedurilor aferente acestora. Principalele proiecte ale anului 2012 au fost:

1. a) Optimizarea structurii spatiului aerian in vederea implementarii DANUBE FAB

Ca urmare a parcurgerii fazelor initiale de proiectare si dezvoltarea studiilor aferente, la 5
aprilie 2012 a fost implementat& zona terminala Arad si optimizata structura de spatiu aerian la
interfata FIR BUCURESTI si FIR BUDAPESTA.

a. Au fost implementate urmatoarele rute ATS, ca urmare a finalizarii negocierilor cu partea

ungara si aprobarii in cadrul CMSA (continuare demersuri din anul 2011):

— UL40 ADINA - VIKBI - URELA - POBID - OVDOT - MEGIK westbound (EVEN) (CDR
1 H24);
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L746 NEPOT - EVRIK bidirectional;

.746 EVRIK - DEVSO - DEGET westbound (EVEN);

UL746 NEPOT - EVRIK - DEGET westhound (EVEN);

M859 NEKUL - MIVSA - MOPUG westhound (EVEN);

UM859 NEKUL - MOPUG westbound (EVEN);

N180 VEVIN - DEPUP - KODRU northbound (EVEN);

N191 DENAK - BODNA - POGAYV bidirectional (CDR 1 H24),

UY576 NEPOT - NERDI - BIDVO - NAXIP - ELVAB eastbound (ODD).

b. Realinierea urmétoarelor rute / segmente de rute ATS in spatiul aerian superior:

UL5 VEPAB - VEKOD bidirectional;

UL602 NERDI - BURIX - TIPLX - OLMIP - BUDOP westbound (EVEN),
UL605 TEGRI - NEKUL eastbound (ODD);

UL605 LAMIT - VAMON eastbound (ODD);

UL619 KARIL - LARMU bidirectional;

UL620 RILAS - OBORU eastbound (ODD);

UL620 TGM — POBID - ERGAT eastbound (ODD);

UL622 BUKAN - NARKA westbound (EVEN);

UL851 NEPOT - DEGET westbound (EVEN);

UM747 INVED - NEKUL eastbound (ODD);

UM748 TEGRI - ABRED eastbound (ODD);

UN127 OBARA - BUKAN eastbound (ODD);

UN133 NEKUL - RUXEP - VASIS - QLMIP - EVRIK westbound (EVEN);

UN164 BUKAN - VASIS - RINGI - VELIP westbound (EVEN);

UP129 VELIP - RUXEP - DEROT easthound (ODD);

UP184 ABRED - ULVID - DEGET westbound (EVEN);

UQ26 EDUGI - UDEGU - EDEPO - EBURU - TIXIP - OLMIP. - BUDOP westbound
(EVEN);

UY553 TISIR - UDEGU - EDEPO - EBURU - TIXIP - VASIS westbound (EVEN),
UY572 DINIK - BUDOP bidirectional;

UZ317 OBARA - EPAVA bidirectional.

c. Realinierea urmatoarelor rute / segmente de rute ATS in spatiul aerian inferior:

L8602 NERDI - BURIX - TIPIX - OLMIP - BUDOP westbound (EVEN)
L605 TEGRI - GESBA - NEKUL eastbound (ODD);

L619 KARIL - LARMU bidirectional;

L620 ROMAG - OBORU eastbound (ODD);

L620 SIGHI - POBID - ERGAT bidirectional;

L622 ROSIA - BUKAN bidirectional;

L850 EVRIK - BUDOP westhound (EVEN);

L851 NEPOT - DEGET westbound (EVEN);,

M747 NEKUL - GITMU - INVED bidirectional,

M748 TEGRI - ABRED eastbound (ODD);

N133 EVRIK - QLMIP - VASIS - RUXEP - NEKUL — OBEBI - EKMED bidirectional;
N164 BUKAN - VASIS - RINGI - VELIP westbound (EVEN);

N618 EVRIK - MOPUG westbound (EVEN);

P129 VELIP - RUXEP - DEROT eastbound (ODD);

P981 DITAX - OBEBI eastbound (ODD);

P981 QBEBI - SODGO - LAMIT bidirectional;

P993 MOPUG - MAVIT bidirectional;

T1 GINOS - AGMEL bidirectional;

T1 AGMEL - DEVSQ westbound (EVEN);

Y553 TISIR - UDEGU - EDEPO - EBURU - TIXIP — VASIS — DEGET westbound
(EVEN);

Y572 BUDOP - AGMEL - ARVAK bidirectional,
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- Y574 ROMUX - GIMTU - MIVSA eastbound (ODD),

- Y574 MIVSA - GESBA - INBEP - VASIS - DVA bidirectional
- Z317 EVRIK - OBARA eastbound (EVEN);

- Z317 OBARA - EPAVA bidirectional.

d. Desfiintarea urmatoarelor rute / segmente de rute ATS:

P133 NOPTI - TIMPU - ARD - UNGAR - MOPUG,;
Y179 MAVIT - MOPUG;

Y216 ROMUX - UNGAR,;

Y315 MAVIT - CROSA.

1. b) Optimizare proceduri operationale

Documentele de colaborare fintre unitdtile ATS au fost revizuite corespunzator, cum sunt
urmatoarele proceduri de colaborare (LoA — Letters of Agreement):
BUCURESTI ACC -SIMFEROPOL ACC
BUCURESTI ACC -CHISINAU ACC
BUCURESTI ACC - SIBIU TWR
BUCURESTI ACC — BUCURESTI APP
LoA nouda BUCURESTI ACC - APP Arad
LoA noud ATCC BUDAPESTA — ACC/APP BUCURESTI
LoA BELGRAD ACC — BUCURESTI ACC
De asemenea, a fost amendat documentul ,ATC Instructions for BUCURESTI ACC Sectors’,
respectiv instructiunile de coordonare intre sectoarele:
ARGES — BACAU — ANEXA 1
BUDOP — NAPOC — ANEXA 2
NERDI — BUDOP — ANEXA 3
DINSI — ARGES — ANEXA 4
LOMOS — KOMAN — ANEXA 7
MOPUG - BUDOP — ANEXA 9
MOPUG — LOMOS - ANEXA10
MOPUG — NERDI — ANEXA 11
ARGES — NAPOC — ANEXA 12
10 NERDI — LOMOS — ANEXA 16
Procedurile (LoA) / instructiunile ATC de mai sus, ca si modificarile de structura de spatiu aerian,
au facut obiectul pregatirii corespunzétoare a controlorilor de trafic aerian de la unitatile ATS
implicate.

NoOoA NS

©CoNO AWM~

2. Transferul activitatii de ruta de la CDZ Arad la CDZ Bucuresti

in conformitate cu prevederile HG 536/2000 si in baza Conceptului Operational ROMATSA,
conform carora servicile de trafic aerian de rutd urmeazd a fi furnizate
dintr-un singur centru, CDZ Bucuresti, preluarea serviciilor de trafic aerian de rutd de la CDZ
Arad la CDZ Bucuresti a fost realizatd in 2 etape, finalizare cu succes, conform termenului
stabilit al etapei a |l-a, de 17 octombrie 2012.
Procedurile privind activitatea de transfer au fost demarate dupd ce a fost definitivata
modernizarea noii sali a Approach Bucuresti (mai 2012) si au avut in vedere principiile:
-Nu se modifica structura si clasificarea spatiului aerian aferent sectoarelor BUDOP si
MOPUG.
- Nu se modifica structura si numarul zonelor restrictionate
- Nu se modifica serviciile ATS furnizate.
~ Transferul se efectueaza conform unui Plan de transfer aprobat, intr-o secventa similara
celei aplicate anterior la transferul unor sectoare ACC la CDZ Bucuresti.
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3. Implementarea noului concept ICAO FPL2012

Conceptul FPL2012 a fost implementat la 15 noiembrie 2012, ca urmare a unui proces de testare
initiala, elaborat in colaborare cu Departamentul Tehnic si a vizat o actualizare atat a aplicatiilor
software cat si a procedurilor aplicabile in gestionarea traficului aerian.

4. Dezvoltarea DANUBE FAB

a. La 16 mai 2012 specialisti R.A. ROMATSA si BULATSA din cadrul grupului ,Operational
and Civil / Military Coordination WG” — ADODEG, au finalizat si ihaintat spre semnare de
cétre conducerile celor doud ANSP-uri editia 1.0 a ,DANUBE FAB Operational Procedures
Harmonisation Working Plan” privind stabilirea principiilor si metodelor de lucru in vederea
analizarii necesitatilori de armonizare a procedurilor operationale. in acest sens, au fost
aplicate principiile generale ale managementului de proiect, care prevad stabilirea celor de
mai sus in concordanta cu: constrangerile, dependentele, riscurile i masurile de reducere
a riscurilor identificate pentru fiecare proiect in parte.

b. Tn colaborare cu partenerii bulgari si, dupd caz, EUROCONTROL, au fost actualizate
urmatoarele documente:

- Raportul Simularii in Timp Real (RTS) pentru DANUBE FAB v1.0 (Semnat)

- Anexa la Raportul Simularii in Timp Real (RTS) pentru DANUBE FAB (Semnat)

- Planul pentru armonizare a procedurilor operationale pentru DANUBE FAB ed.1.0
(Semnat)

- Planul de proiectare a spatiului aerian pentru DANUBE FAB, Faza 2- Anexa — Catalogul
de Rute_V1.5.

Aceste propuneri de rute au fost dezvoltate in cadrul proiectului DANUBE FAB si vor
continua sa fie ajustate, in vederea consistentei cu fluxurile de trafic din Reteaua de Rute
Europeana.

Tot in cadrul grupului de lucru ADODEG dar si cu participarea unor specialisti
EUROCONTROL, a fost actualizat documentul:

- DANUBE FAB CONCEPT OF OPERATIONS.

c. Un numar de 41 de proiecte de Rute au fost deja finalizate si implementate si a fost agreat
un plan de implementare pentru celelalte proiecte de rute ramase, vizand perioada ce va
urma, pana in anul 2020.
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d. Ca rezultat al simulérii in timp real de la EUROCONTROL - Bretigny va fi implementarea
conceptului « Free Route Airspace » (FRA) in spatiul aerian al DANUBE FAB si care va
urma unui pas initial de implementare pe timpul noptii si va fi realizatd in conformitate cu
Conceptul de implementare la nivel European. Implementarea FRA in DANUBE FAB este
stabilita a fi initiata in vara anului 2014.

5. Participarea la proiectul ATM 2015+

Specialisti R.A. ROMATSA au elaborat si dezvoltat documentatia necesard proiectului ATM
2015+,

6. Participarea ca lectori la pregatirea si sustinerea Cursurilor ATCO - Constanta

Specialistii R.A. ROMATSA au participat la elaborarea si predarea cursurilo Ab Initio, organizate
in Centrul de pregatire CDZ Constanta, incepand cu luna octombrie 2012.

7.

10.

11.

Participarea la activititile software upgrade SELEX, inclusiv la activitatile specifice de
testare SAT si actualizare a documentatiei aferente.

Participarea in colaborare cu CCM la stabilirea si implementarea activitatilor
ANTIGRINDINA.

Participarea in colaborare cu serviciul CCM la intalniri cu reprezentanti ai Fortelor
aeriene, atat cu cele interne (la Tulcea) cat si cu cele externe (la Deveselu), in vederea
schimbului de idei si armonizarea activitatilor comune civil-militare.

Demararea activitatilor specifice pentru implementarea modului de lucru STRIPLESS.

Participarea la intalniri regionale cu partenerii ATS din Ungaria si Serbia, in vederea
stabilirii acordurilor si implementarii de noi structuri de fluxuri de trafic in spatiul aerian
national si la interfata comund intre state precum si stabilirea procedurilor de colaborare
aferente acestor modificari.

ACTIVITATI CU CARACTER PERMANENT

Informari si analize privind intrarea in vigoare si impactul noilor reglementari;

Amendarea procedurilor de colaborare LoA intre unitatile de trafic aerian, corespunzator
reorganizarii spatiului aerian si amendamentelor AIP Romania;

Intocmire documentatie de modificare a certificatului furnizor de trafic aerian CN 01/2006 si
a Expozeului R.A. ROMATSA,;

Supravegherea conformarii serviciilor de trafic aerian la cerintele AACR de certificare;
Amendarea procedurilor ATC la unitatile ATS;

Actualizarea documentatiei la unitétile ATS de ruta referitoare la pregatirea audit AACR;
Monitorizarea realizarii planului de masuri in urma auditurilor la unitétile ATS;

intocmire Rapoarte de analiza de risc pentru actiunile cu impact asupra sigurantei;
Participarea la activitatile grupurilor de lucru EUROCONTROL, respectiv la reuniuni
EUROCONTROL/Route Network Development Sub-Group, South-East European
Regional Meetings;

Au mai fost realizate urmatoarele activitati:

participari la reuniuni RDGE / ICAO (Route Development Group — Eastern Part of the
ICAO EUR Region)

specializari in domeniul SAF — doi experti;

Centralizare site SMART al servicilor SMR/ SMT/ SMPP http://smart.romatsa.ro sau
http://10.9.50.101.
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Managementul activitatii de terminal

Principalele activitati desfiasurate in anul 2012 in domeniul Managementul Activitatii de Terminal
au fost urmatoarele:

1.

coordonare implementarea Regiunii de control terminal Arad si a unitatii ATS APP Arad, a
rutelor SID / STAR conventionale si PRNAV, adaptare proceduri de apropiere instrumentala,

modificare CTR Arad si CTR Timigoara (publicat 5 aprilie 2012)
coordonari Grup Lucru SID/STAR si Grup Lucru TMA Arad
elaborare Concept Operational si Tehnic si analiza de risc asociata
elaborare studii si analiza risc implementare concept P-RNAV
elaborare documentatii pentru aviz CMSA si Ordin Comun
formulare cerinte operationale pentru proiectare SID/STAR

SID/STAR

coordonare Real Time Simulation

elaborare analiza risc asociatd implementarii SID/STAR
coordonare modificari proceduri de apropiere instrumentala
elaborare harti MRVA

coordonare elaborare Manual Operational

coordonare elaborare LoAs

elaborare documentatie obtinere aprobare AACR

elaborare baza amendament AIP.

implementare rute SID / STAR PRNAV TMA Bucuresti (intrare in vigoare 7 februarie 2013)
o definire cerinte operationale

elaborare documentatie licitatie

coordonare incheiere contract Airsight proiectare, codare, validare din zbor SID/ISTAR
coordonare detalii proiectare

coordonare realizare contract

elaborare Concept Operational si Tehnic

intocmire analiza de risc asociata

coordonare simulare in timp real rute

coordonare contract wet-lease Academia de Aviatie — AFI Cobham
intocmire documentatie pentru obtinerea aprobarii AACR

e intocmirea bazei de amendament AIP.

pregatire implementare TMA Cluj si transfer APP Cluj in CDZ Bucuresti, implementare
SID/STAR conventionale si PRNAV, adaptare proceduri de apropiere instrumentala,

redimensionare zone militare

e coordonare Grup lucru TMA Cluj

e formulare cerinte operationale pentru Concept Operational si Tehnic
o coordonare elaborare Concept Operational gi Tehnic
]

elaborare documentatie pentru licitatie servicii de proiectare, codare si inspectie/validare

din zbor SID/STAR conventionale si P-RNAV
coordonare Grup Lucru SID/STAR

zbor SID/STAR

coordonare modificare zone rezervate militare cu SMFA si Baza aeriana Campia Turzii
coordonare proiectare in detaliu SID/STAR

cerinte operationale modificari proceduri de apropiere instrumentala

o Intocmire documentatie pentru validarea SID/STAR de cétre AACR.

participare proiect A-SMGCS aeroport Bucuresti / Henri Coanda.

elaborare "Procedura stabilire nivel tranzitie”.

pregatire eveniment finala UEFA (mai 2012).
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7. elaborare "Instructiuni alinieri multiple”, aplicabile la TWR Otopeni.
8. colaborare proiecte turnuri de control noi Bacau, Craiova, Brasov, Baneasa.
9. elaborare studiu optimizare infrastructura si dotdri turnuri de control.
10. participare elaborare studiu asigurare necesar personal TWR.
11. coordonare implementare sau optimizare proceduri de apropiere instrumentala (modificari
MAP Timigoara, ILS+NDB OP RWY 26R, LRBM RWY10).
12. coordonare implementare proceduri LVO, LVTO (LVTO CL, LVO SB).
13. intocmire analize risc instalare noi echipamente de radionavigatie sau inlocuirea acestora
14. actualizari Manuale Operationale TWR, APP.
15. participare consultari modificari legislative (PIAC-ATS, RACMR-ASM/FUA).
16. informare CTA privind intrarea in vigoare a unor noi reglementari sau modificarea acestora,
stabilire nivel MBI.
17. informare CTA privind intrarea in vigoare a unor modificari operationale, stabilire nivel MBI.
18. coordonare amendamente LoA interne, externe.
19. coordonare elaborare proceduri colaborare aerocluburi locale, operatori aerieni privati (CK,
SV, OD, TM, SM, TM, SB).
20. coordonare elaborare proceduri colaborare aeroporturi conform Circularei AACR (TM, CL,
BC, IA, OP).
21. coordonare proceduri colaborare unitati militare (relocare activitate Fetesti pe Constanta,
Bacau).
22. efectuare inspectii operationale la toate unitatile TWR (16) si APP (3).
23. monitorizare realizare planuri de masuri in urma auditurilor sau inspectiilor operationale
AACR, DSC, SMT.
24. monitorizare riscuri aferente activitati TWR si APP, analize Raportari Evenimente Aviatie
Civila (REAC).
25. coordonare elaborare proceduri colaborare spectacole/concursuri aeriene, lansari baloane.
26. participare elaborare proceduri colaborare exercitii militare.
27. participare examinari teoretice si practice.
28. consultari cu operatorii aerieni: organizare intalniri periodice TAROM.
29. coordondri/colaborari asigurare mutare temporaré activitate (TWR OP, TWR SM, TWR BS).
30. participare la cursuri
STADIUL OBIECTIVELOR PRIVIND MANAGEMENTUL ACTIVITATII DE TERMINAL
APROBATE PENTRU ANUL 2012
Nr. - :
- ) Activitate _ Stadiu
Optimizarea structurilor de spatiu aerian terminal — proiectare
1. preliminara pentru intocmirea documentatiilor, a scenariilor de REALIZAT.
simulare si a bazelor de amendament.
2. Proiect si implementare TMA / APP ARAD. FINALIZAT
3 Proiect rute STAR, SID conventionale si P-RNAV in TMA FINALIZAT
ARAD.
4, Modificarea CTR TIMISOARA si CTR ARAD. FINALIZAT
5, APP Arad: Coorglqnarg Si ‘superv!zare cjogumentatn LoA, FINALIZAT
documente administrative: organigrama, fige post, etc.
Infiintarea zonei terminale Cluj - locatia CDZ Bucuresti (Cluj+Tg oy
6. Mures+Sibiu). Proiect in derulare.
Coordonare proiectare si validare rute SID/STAR conventionale
7| 5i P-RNAV in TMA Cluj. FINALIZAT
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Nr. L .
ort Activitate Stadiu
APP Cluj: Coordonare si supervizare documentatii LoA, D

B documente administrative: MO, organigrama, fise post, etc. Figicet T demare.

9 Coordonare proiectare si validare SID/STAR P-RNAV in TMA FINALIZAT
Bucuresti.

10. | Implementare concept alinieri multiple la pista. FINALIZAT

11. | Redimensionarea zonelor restrictionate. FINALIZAT

12. Participare la studiile privind rationalizarea infrastructurii de FINALIZAT
radionavigatie

13, Ac{uglizarea listelor cadru de documente externe (internationale REALIZAT
si nationale)

14, Actualizarea Ilsl.tt?ior cad.ru Fie documente interne REALIZAT
(MO, proceduri, instructiuni, norme...)

15. | Informari referitoare la intrarea in vigoare a noilor reglementari. | REALIZAT
Informari referitoare la intrarea in vigoare a unor modificari

16. | operationale semnificative, publicate in AIP. Propuneri nivel REALIZAT
MBI.
Intocmire documentatie de modificare a certificatului furnizor de

17. | rafic aerian CN 01/2006 si a Expozeului R.A. ROMATSA. REALIZAT
Supravegherea conformarii serviciilor de trafic aerian la

¥ cerintele AACR de certificare. REALIZAT

19, Amendarea, dupa caz, a procedurilor ATC la unitatile ATS. REALIZAT
Monitorizarea realizérii planului de masuri in urma auditurilor la |

20. TWR, APP. REALIZAT

21, 2R(t)a13£|zarea inspectiilor operationale conform PIN 2128 si plan REALIZAT
Monitorizarea riscurilof aferente activitatii desfasurate in cadrul W

22. | Unitatilor ATS TWR si APP. REALIZAT

23. IntocmlreT Rapoarfce de analiza de risc pentru actiunile cu impact REALIZAT
asupra sigurantei.

2. P_artimparea la activitatile grupurilor de lucru EUROCONTROL REALIZAT
si ICAO.

25. | Implementare A-SMGCS Otopeni. Proiect in derulare

26. | Introducerea graduald a procedurilor PBN in TMA (SID/STAR). | REALIZAT

_ . | Realizat partial
27. | Perfectionare profesionala. L
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B. Managementul pregatirii profesionale si organizarea resurselor CTA

Activitati desfasurate in acest domeniu pe parcursul anului 2012:

Managementul Resurselor Umane ATCO & Factori umani

1,

2.

Elaborare norme de avansare/promovare CTA si propunere de modificare a procedurii

emise de SRU.

Participarea specialistilor in cadrul comisiilor de evaluare organizate la unitati ATS ale

R.A. ROMATSA in vederea avansarii sau promovarii, dupa caz, a personalului CTA, care

indeplinea cerintele prevazute in procedurile aplicabile;

Organizarea sesiunilor de selectie de personal pentru a urma cursuri de pregatire initiala

in vederea obtinerii licentei CTA stagiar.

- 2012 — januarie — aprilie: din 372 de inscrisi au fost testati 161 de candidati ,(declarati
,apt medical” si ,admis” limba engleza) din care au fost selectati cu testul FEAST doar
14,

Efectuarea inspectiilor operationale la unitatile ATS ale R.A. ROMATSA. in plus fata de

acestea, specialisti ai SMPP au participat, in calitate de observatori la audituri efectuate

de AACR la subunitati ale R.A. ROMATSA, in procesul de supraveghere continud

efectuat de AACR in calitatea sa de NSA, conform reglementérilor aplicabile.

Instruire

1.

Punerea in functiune a noului simulator ATCSIM3 cu modul de proiectarea spatiului
aerian folosind o baza de date pentru intreaga Europad prin baza de date Jepessen si
modul de simulare efectiva :

Finalizare dotare/ upgradare/ dare in folosintd a laboratorului multimedia pentru limba

engleza. Laboratorul respectiv este utilizat pentru activitati de instruire la limba engleza,

activitati de testare la limba englezd a personalului CTA si, de asemenea, pentru
activitatile de testare cu testul FEAST a viitorilor CTA.

Efectuarea unor cursuri de limba englezd pentru personalul MET si AIS, precum si

evaluarea acestor categorii de personal la finalizarea acestui modul de pregatire.

Urmarirea si coordonarea activitatii de scolarizare/ perfectionare prin cursuri interne si

externe a personalului CTA, dupa cum urmeaza:

- oursuri de pregatire recurentd si pentru situatii neobignuite si de urgenta a
personalului CTA desfasurate la simulatoarele din cadrul R. A. ROMATSA,;

- cursuri de pregatire recurentd si pentru situati neobignuite si de urgenta a
personalului CTA desfasurate la PanAm International Flight Academy si NATS;

- cursuri de perfectionare a personalului CTA si din cadrul AC ROMATSA (DO si DSC)
la EUROCONTROL — IANS;

- cursuri de pregétire initiald (de formare) in vederea obtinerii licentei CTA stagiar,
desfasurate la R.A. ROMATSA (locatia DSNAR Constanta). Faza de pregatire de
baza (basic) s-a desfasurat in perioada 03.10 — 31.12.2012.

Urmarirea, coordonarea si efectuarea cursurilor necesare modificarilor structurii spatiului

aerian:

- Emiterea MBl-urilor, urmarirea prelucrarii acestora de catre CTA din cadrul unitatilor

i. introducerea dualizarii fluxului de trafic aerian VELIP — ROMOL
ii. finfiintare TMA Constanta
iii. infiintare TMA Arad
iv. modificare CTR Timigoara
v. modificare CTR Arad

- Emiterea MBI-urilor, urmarirea prelucrarii acestora de cétre CTA din cadrul unitatilor
privind amendarea LoA corespunzator modificarilor efectuate

Cursuri de pregatire CTA in vederea obtinerii autorizarii pe noile sectoare datorita

relocarii:

- ACC Constanta pe Bucuresti
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i. sectoarele BACAU si DINRO.

ii. Sectoarele ARGES, KONEL, NAPOC, etc
- ACC Arad pe Bucuresti

i. Sectoarele BUDOP si MOPUG

7. Cursuri de pregatire CTA in vederea obtinerii autorizarii pentru TMA ARAD

8. Actualizarea documentului ,Sistemului de Instruire ROMATSA — Master Plan for Training.
Ed 2.0, avand in vedere intrarea in vigoare a Regulamentului EC 805/ 2011 si a
Procedurii PIAC-LCTA, ed4/ 2012.

9. Instruirea personalului operativ privind functiile specifice fazelor Il si IV,

10. Curs conversie CTA TWR OTP — APP Bucuresti,

11. Curs conversie CTA TWR Bacau — APP Bucuresti;

12. Curs conversie CTA TWR Bacau — TWR Baneasa;

13. Curs de conversie CTA TWR Sibiu — APP Bucuresti

14. Organizare cursuri dupa intreruperea activitatii a CTA;

Licenta

1. Analizarea si avizarea, dupd caz, a cererilor de obtinere/ revalidare/ reinnoire a licentei
CTA sau calificarilor si autorizarilor asociate acestora;

2. Efectuarea impreund cu AACR, a unei analize detaliate, respectiv a unui studiu
comparativ intre Regulamentul EC 805/ 2011 privind licentierea CTA, intrat in vigoare la 1
sept 2011 si a reglementéarilor si procedurilor nationale de licentiere CTA pentru a
identifica acele prevederi care contravin sau, dupa caz, care sunt identice cu cele ale
regulamentului mentionat, in vederea abrogérii documentelor nationale existente Si
emiterea unor noi documente cu caracter procedural de aplicare a Regulamentului 805/
2011.

3. Participarea la analiza si elaborarea de observatii si propuneri la proiecte de documente
cu caracter regulator in domeniul licentierii si competentei personalului CTA si al
serviciilor de trafic aerian (PIAC-LCTA, PIAC-ATS, etc)

4. Intreprinderea demersurilor necesare catre AACR in vederea examindrii absolventilor
cursului ab-initio pentru obtinerea licentei CTA stagiar.

5. intreprinderea demersurilor necesare catre AACR in vederea examinarii CTA stagiari

pentru obtinerea licentei CTA cu calificarile si autorizarile de unitate corespunzatoare.

Competentd lingvistica

Organizarea/planificarea evaludrii competentei in utilizarea limbii engleze a intregului
personal de dirijare si control de |a toate unitatile ATS ROMATSA.

DANUBE FAB

Participarea la activitatile grupului de lucru pe probleme de training si ale grupului de lucru
pentru proceduri operationale din cadrul proiectului DANUBE FAB. Urmatoarele
documente au fost emise:

- Specify Training and Certification Requirements for Common Training System

- Training Syllabus Document

- Training Standard and Methodology

- Course Portfolio:

- Common Training Plans

- Training Notes for Students

- Common Selection Requirements
Participarea la simularea in vederea implementarii retelei de rute PAN-EUROPENE
OAT/IFR
Participarea la pregatirea simularii FAST/TIME in vederea implementarii DANUBE-FAB.
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C. Meteorologie — Informare Aeronautica

indeplinirea sarcinilor privind:

1.

2.
3.

o e

Coordonarea, indrumarea si controlul tuturor activitatilor specifice domeniului de activitate
in vederea realizarii obiectivelor operationale angajate;

Planificarea, organizare si desfasurarea inspectiilor operationale interne;

Urmarirea indeplinirii planurilor de masuri rezultate in urma auditurilor interne R.A.
ROMATSA, auditurilor si inspectiilor AACR, precum si a inspectiilor operationale ale
Serviciului MET/AIS (Nota: In urma auditurilor BVQI care au avut loc nu a rezultat nicio
observatie sau neconformitate pentru activitatile AIS si MET));

Urmarirea obiectivelor din LSSIP pentru domeniul AlS;

Participarea la actiunile rezultate din desfasurarea proiectelor SESAR si FAB — etapa 3/
Design detaliat si pre-implementare;

Organizarea si desfasurarea actiunilor pentru pregatirea personalului stagiar si pentru
mentinerea competentei personalului operational (organizare actiuni si asigurarea
lectorilor necesari pentru cursurile de pregatire desfasurate in cadrul Centrului de
Pregatire in Meteorologie Aeronauticd ROMATSA).

Obiective finalizate

1.

4

10.

11.

12.

13.

14.

Extensia sistemului ROMAWOS la aeroportul Cluj, pentru dotarea noii piste la cat. |l
ICAOQ;

Pregatirea mutarii statiei meteo aeronautice de la actuala locatie la o noua locatie din noul
TWR Craiova;

Inlocuirea senzorilor meteorologici optici aferenti sistemelor ROMAWOS instalati pe
aeroportul Bucuresti-Otopeni, cu senzori de ultima generatie;

Finalizarea implementarii facilitati de Self-Briefing MET la aeroportul Constanta -
M.Kogalniceanu,

Finalizarea actiunilor privind implementarea facilitatilor de Self Briefing integrat (MET si
AlS) prin Internet;

Continuarea procesului de reconversie a personalului MET in personal CITA, pentru
completarea necesarului de personal de informare aeronautica pentru DSNAR
Constanta;

Definitivarea asigurarii necesarului de personal MET pentru compartimentele
operationale, prin parcurgerea ciclurilor de pregatire in vederea obtinerii licentei
corespunzatoare la DSNA Craiova si DSNAR Constanta;

Indeplinirea obiectivelor rezultate din Planul Strategic de Actiune pentru Danube FAB in
domeniul AIS si MET, corespunzator fazei 3 — Danube FAB Detailed Design and Pre-
Implementation;

Declansarea actiunilor necesare realizarii unui sistem national de avertizare pentru
situatiile de contaminare a spatiului aerian al Romaniei cu cenusa vulcanica,

Instalarea sistemului Call Center (telefonie IP) pentru imbunatatirea activitati de
informare meteorologica si aeronautica;

Elaborarea planului pentru transferarea activitatii AIS (NOTAM, AIP, MAP) de la AACR la
R.A. ROMATSA;

Pregatirea conditiilor necesare trecerii la noul format al Planului de Zbor (FPL), conform
cerintelor Amd. 1 la Doc. ICAO 4444;

Crearea si gestionarea unei baze de date proprii R.A. ROMATSA pentru mesajele
NOTAM, ca rezerva la EAD;

Dezvoltarea unei platforme e-learning pentru pregatirea si evaluarea profesionala a
personalului meteorologic aeronautic.
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D. Dezvoltarea Managementului Traficului Aerian (ATIM)

1. Participarea la implementarea fazei 4 sofiware sistem SELEX.

In Faza 4 sistem SELEX au fost implementate urmatoarele functionalitati (contractuale): by pass
over ARTAS, ICAO2012FPL (implementarea Amd.1 la doc. ICAO PANS ATM 4444). Prin
serviciul Dezvoltare ATM este coordonatd implementarea ICAO2012FPL. Pentru sistemul
SELEX, activitatea FAT planificatd pentru luna septembrie 2011 a fost reprogramata pentru luna
decembrie 2011 si mai apoi pentru mai 2012 (finalizata: 25.05.2012). Activitatea SAT faza 4 a
fost finalizata, sistemul Faza IV fiind operational din luna iulie 2012.

S-au elaborat/revizuit urmatoarele documente:

,Procedurd de lucru operationald in cazul cedarii sistemului ATM ROMATSA FAZA 4 SELEX
si comutarii la operarea in varianta software FAZA 2"

,Proceduri de lucru operationale specifice pentru sistemul ATM”

SSS faza 4 (System Segment Specification) furnizat de firma SELEX.

Manual ATCO - Functionalitati SISTEM ATM ROMATSA

2. Coordonarea implementarii cerintelor Amendamentului 1 la Doc. 4444 (FPL2012) in
sistemul ATM

Incepand cu data de 15.11.2012, formatul mesajelor ATS se modifica, aga cum este specificat in
Amendamentul 1 la doc. ICAO PANS ATM 4444, denumit si ICAO 2012 FPL. Modificarea
formatului mesajelor ATS, introdusa prin Amendamentul 1 va fi realizatd in intreaga lume.
Necesitatea amendarii Doc. ICAO 4444 a aparut datoritd nevoii de a descrie cat mai precis
tipurile de echipare a aeronavelor.

Amendamentul 1 are impact major asupra: ANSP, AO, ARO, tuturor celor care depun si/ sau
receptioneaza planuri de zbor si mesaje asociate.

Amendamentul introduce:

e modificarea semnificativd a sintaxei mesajelor ATS, noi indicatori ICAO in
mesajele ATS (i.e.: in campul 18), precum si utilizarea de indicatori specifici
zonei EUR, introdusi de IFPS.

e modificarea formatului ADEXP

e  modificarea formatului mesajelor OLDI (campul de echipare)

Modificarea formatului afecteaza: campurile 10 (echipare), 13b (EOBT), 14 (estima), 15 (ruta),
16(ADES, EET ALTN a/d), 18 (alte info.). De asemenea, se maresc dimensiunile cdmpurilor 10 si
18. Sunt afectate mesajele ATS in format ICAO si ADEXP, precum si mesajele OLDI (echipare).
Toate sistemele care receptioneaza/prelucreazé/transmit mesaje ATS sunt afectate de aceasta
modificare.

Activitatile privind implementarea sunt coordonate la nivel national de catre AACR. La nivelul
R.A. ROMATSA, prin decizia DG nr.670/21.12.2011, a fost numit grupul de lucru operativ ce are
drept obiectiv implementarea in sistemul ATM ROMATSA a prevederilor Amendamentului 1 la
Doc. ICAO PANS-ATM 4444. In prezent sunt in curs de implementare modificarile in sistemele
dezvoltate intern (FPL Online, PASACT SITCEN, SRS, ROMATSA Gateway) si in sistemele cu
furnizori externi (EAD Briefing Facility si SELEX).

Serviciul Dezvoltare ATM coordoneaza la nivel ROMATSA implementarea in sistemul ATM a
modificarilor impuse de Amendamentul 1 la Doc. ICAO PANS ATM 4444. Amendamentul se
referd la modificarea formatului planului de zbor, prevederile urmand a se aplica din noiembrie
2012. De asemenea, serviciul Dezvoltare ATM reprezinta ROMATSA la lucrarile grupului de
lucru EUROCONTROL ICAO 2012 Task Force.

A fost revizuit “Planul ROMATSA de implementare in sistemul ATM a prevederilor Amd.1 la
doc.ICAO PANS ATM 444" (in vigoare - editia 1.1/23.09.2011) si distribuit citre AACR. Impactul
Amendamentului asupra sistemului ATM ROMATSA a fost prezentat in cadrul seminarului
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organizat de catre AACR, la care au participat si operatorii aerieni. In cadrul intalnirii, ROMATSA
a prezentat impactul Amd.1 asupra sistemului ATM ROMATSA si activitatile planificate pentru
implementare.

Activitati desfasurate pana in prezent:

o In cursul lunii martie 2012 a avut loc o intalnire la care au participat reprezentantii R.A.
ROMATSA si SMFA. Scopul intalnirii I-a constituit stabilirea unor sesiuni de testare R.A.
ROMATSA-SMFA in vederea evaluarii impactului implementarii noului format asupra
sistemelor SMFA de prelucrare/afisare date plan de zbor. Pana in prezent au avut loc
doud sesiuni de teste cu SMFA, finalizate cu succes.

° Au fost evaluate propunerile de amendare a doc. ICAO 7030, a PIAC ATS, precum si
propunerea de AlC, toate privind ICAO 2012 FPL.

o A fost elaborat (Dec 2012) documentul ,Instructiuni de Pregatire Referitoare la Noul
Format al Mesajelor ATS “ICAO2012". Documentul a constituit suportul de curs pentru
pregatirea cu privire la noul format al mesajelor ATS a personalului din cadrul R.A.
ROMATSA detinator de licenta de controlor informare trafic aerian ACC si Briefing.

o Pe baza documentului mentionat mai sus, a fost elaborata si ,Programa de Pregatire
Modificari Mesaje ATS Noul Format “ICAO2012".

o A fost elaborat documentul ,RAPORT DE EVALUARE $I REDUCERE A RISCURILOR
PENTRU IMPLEMENTAREA ,ICAO2012FPL" IN SISTEMUL ATM ROMATSA". Acest
document prezintd rezultatele evaluarii de sigurantd privind modificarea sistemului
operational de dirijare a traficului aerian al R.A. ROMATSA, ca urmare a introducerii in
operare a modificarilor introduse de Amendamentul 1 la doc ICAO PANS ATM 4444

° Activitatea FAT ICA02012 FPL (Faza 4 sistem SELEX) a fost finalizatd cu succes. La
aceasta activitate a fost invitatd sa participe si AACR, care a fost reprezentata de
Coordonatorul National al ICAO2012FPL.

o A fost achizitionat, testat, instalat in mediul operational un convertor de mesaje ATS
(format nou-format vechi). Sistemul de conversie asigura functionarea sistemului Faza 2
si dupa 15 nov.2012 (datd de la care vor fi receptionate mesajele ATS in format nou,
format pe care sistemul Faza 2 nu il poate interpreta). De asemenea sistemele ROMATSA
care incd nu pot prelucra mesajele in format nou (sistemul PASACT), sunt conectate la
sistemul de conversie. Un alt client, alimentat cu mesaje convertite va fi Centrul de
Operatiuni Aeriene, care inca nu a implementat prevederile Amd.1 in sistemele proprii.

o Activitatea SAT Faza 4 sistem SELEX, ce a inclus atat testele ICAO2012FPL, cat si
testele pentru By pass over ARTAS a fost finalizatd. In plus au fost testate si
neconformitatile Faza 3, rezolvate in Faza 4.

o Pentru a veni in sprijinul ANSP-urilor, EUROCONTROL a stabilit o serie de sesiuni de
teste operationale programate in urmatoarele perioade, predefinite: OPT1 30.01-
03.02.2012, OPT2 20.02-24.02.2012, OPT3 07-11.05.2012, OPT4 11-15.06.2012, OPT5
03-07.09.2012, OPT6 24-28.09.2012. R A. ROMATSA a participat la sesiunile de teste
OPT4, OPT5, OPT6. La testele OPT4, care au avut loc pe perioada SAT Faza 4, a
participat din partea SELEX responsabilul pentru implementarea Amd.1 in toate sistemele
SELEX instalate in lume. Problemele constatate la nivelul FDP, FPPS au fost corectate pe
parcursul sesiunii OPT4.

° Pe data de 09 noiembrie a fost finalizata pregatirea CITA cu privire la modificarile
introduse de Amd.1

° A fost distribuit catre CITA materialul explicativ referitor la noul format,

° Modificarile introduse de Amd.1 au fost prezentate si CTA, sub forma de MBI.
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3. Coordonarea implementarii sistemului A-SMGCS la TWR Otopeni.

Componentele sistemului au fost livrate integral, echipamentele din sala tehnica Otopeni au fost
instalate iar lucrarile de constructii-montaj au fost finalizate in luna octombrie 2012 la toate
amplasamentele de pe suprafata aeroportului..

Cele doué turnuri radar au fost construite in luna noiembrie, echipamentele MLAT au fost
instalate in lunile noiembrie/ decembrie si au fost puse in functiune la sfargitul lunii decembrie.

4. Optimizarea procedurii de actualizare a datelor geografice in subsistemele
componente ale sistemului ATM.

Procedura a fost completata cu elementele noi care au aparut in prima parte a anului 2012.
5. Participarea la implementarea supravegherii Mod S.

S-au facut evaluarile de acoperire radar la diferite nivele si s-au stabilit contactele cu partea
ucraineana pentru schimbul de date radar.
A fost elaborata Procedura de Lucru Operationald pentru Utilizarea Informatiilor Mode S.

6. Implementare CR 2 in amplasamentul Balotesti

In luna august 2012 a inceput instalarea de echipamente si console in amplasamentul CR2
Balotesti.

Amenajarea silii operationale CR2 din amplasamentul Balotesti si instalarea echipamentelor s-
au finalizat in luna noiembrie 2012, iar in luna decembrie au fost executate probele tehnice. Tn
prezent partea militard executa lucrari de reparatie pentru repunerea in functie a instalatiei de
aerisire a incaperilor.

7. Finalizarea proiectului de extindere a acoperirii FIC Bucuregti.

Proiectul a fost finalizat, statiile radio sunt instalate iar in prezent se afla in probe. A fost
transmisa catre AACR procedura de lucru.

8. Coordonarea elaborarii documentului LSSIP Roménia.

Documentul LSSIP Romania 2011 a fost finalizat in trimestrul | 2012. in luna aprilie 2012 a fost
transmis la EUROCONTROL.

In perioada sept-dec s-a lucrat la doc.LSSIP Roménia 2012. Coordonarea cu partenerii bulgari in
vederea armonizarii celor doua doc. LSSIP a inceput in luna dec.

9. Participarea la activitatile privind implementarea APP Arad.

Expertii serviciului Dezvoltare ATM au participat la actiunile privind implementarea APP Arad
pana la finalizarea si intrarea in faza operationala a acestei unitati ATS.

10. Transferul serviciilor ATS de rutd din locatia CDZ Arad in locatia CDZ Bucuresti
(sectoare BUDOP, MOPUG)

Au fost elaborate urmatoarele documente necesare realizarii activitatii de transfer:
o  “Concept operational si tehnic privind transferul activitatii de furnizare a serviciilor
de trafic aerian ruta, din locatia CDZ Arad in locatia CDZ Bucuresti”

o  “Raport de evaluare si reducere a riscurilor privind transferul servicillor ATS de
ruta din locatia CDZ ARAD in locatia CDZ BUCUREST!"

11. Coordonarea activititilor privind implementarea legéturilor de date sol-aer (DataLink).

In trimestrul 1l 2012 a fost elaborat documentul conceptual privind implementarea serviciilor
Data Link in FIR Romania. In prezent documentul este finalizat si a fost inaintat spre semnare.

12. Studii si analize privind implementarea ADS-B.

Impreund cu serviciul SIS SNA se monitorizeaza receptia datelor ADS-B de la aeronavele
echipate corespunzator care evolueaza in FIR Bucuresti.
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13. Stabilirea cerinfelor operafionale si functionale privind implementarea supravegherii
Mode S in sistemul RSUR.

S-a elaborat documentul “Cerinte operationale si Specificatii functionale pentru afigarea pe
statiile SRS a informatiilor ModS”. Aplicatia modificata in baza cerintelor mentionate mai sus se
afla in faza de testare operationala.

14. Participare la elaborarea PLANULUI DE AFACERI STRATEGIC

Au fost corelate obiectivele LSSIP cu obiectivele definite in Planul de Afaceri Strategic si la
analiza impactului si stadiului de implementare a prevederilor Regulamentelor Europene.

15. Pregatirea documentelor si amendamentelor acestora peniru introducere in sistemul
NIDS.
Activitate curentd. Se colecteaza de la serviciile responsabile documentele ce se introduc in
sistemul NIDS sau amendamentele acestora, se convertesc in formatul acceptat de sistem si se
transmit Directiei Tehnice pentru a fi incarcate pe servere, conform procedurii stabilite.

16. Participarea la elaborarea si coordonarea elaborarii documentului DANUBE FAB
ConOps ed.2.0 la nivel R.A. ROMATSA
A fost elaborat documentului DANUBE FAB ConOps ed.2.0. Documentul reprezinta
conceptul de operare la nivelul DANUBE FAB si descrie organizarea spatiului aerian, operatiunile
ATM (CDM, ATFM, ASM, ATS, FIS, servicii de alarmare), operarea la nivelul partii militare,
interoperabilitatea.
La aceastd activitate au participat specialisti R.A. ROMATSA, SMFA, BULATSA, BULAF.
Activitatea a fost asistatd de HELIOS si supervizatda de catre EUROCONTROL. Documentul a
fost finalizat si este in curs de semnare.

17. Participarea la derularea Programului de Dezvoltare si implementare a Noului Sistem
ATM ROMATSA 2015+.

Serviciul Dezvoltare ATM asigurad coordonarea, planificarea, comunicarea si controlul atat in
cadrul Programului, cat si intre Program si UMP (Unitatea de management a Programului). Au
avut loc urmatoarele activitati:

e Constituirea si completarea echipelor de proiect

e Definirea obiectivelor si livrabilelor per fiecare proiect in parte

e Coordonarea activitatii managerilor de proiecte in cadrul Programului
e Coordonarea echipei de proiect tehnic.

o Participarea la elaborarea specificatiilor functionale si a SoW

18. Analiza si avizarea documentatiilor privind obiective de investitii R.A. ROMATSA cu
impact operational

Au fost analizate si avizate numeroase documentatii (teme de proiectare, studii de
prefezabilitate si fezabilitate, proiecte de executie, etc.) privind obiectivele de investitii cu impact
operational (sisteme de comunicatii si supraveghere, mijloace de navigatie, amenajarea sélilor
operationale, etc.)

19. Analiza din punct de vedere operational a proiectelor de reglementari CE.
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Aceasta este o activitate curentd. In cadrul acestei activitati, au fost studiate o serie de
proiecte de regulamente CE si au fost formulate puncte de vedere care au fost transmise in
cadrul proceselor de consultare.

20. Baza de daie aeronave

Activitate curentd: actualizarea regulata a bazei de date aeronave a sistemului SELEX faza 2,
verificarea si completarea bazei de date aeronave a sistemului SELEX faza 4. Au fost sustinute
cursuri de caracteristici si performante aeronave fin cadrul cursurilor in vederea
autorizarii/conversiei/pregatirii recurente a personalului operational R.A. ROMATSA. S-a demarat
sub forma de proiect in lucru Manualul de Aerodinamica si Aeronave, destinat personalului
operational R.A. ROMATSA

21. Actualizarea bazelor de date ale sistemului ATM

Activitate curentd care a inregistrat in 2012 modificdri complexe: actualizarea periodica
bazata pe Ciclul AIRAC a geografiei FDPS Faza 2 si actualizarea geografiei FDPS Faza 3, Faza
4. Pentru aceste activitati a fost dezvoltata o interfata software pentru incércarea datelor
provenite din sursa de date Jeppesen, verificarea si validarea modificarilor si generarea cererilor
de modificare in mod semi-automat.

E. Colaborare Civil-Militara (CCM)

Caracteristica generala a activitatii privind Colaborarea Civil-Militara (CCM) in anul 2012
rezultd din aplicarea constantd a reglementarilor SES in planificarea si desfégurarea unor
activitati complexe, in scopul indeplinirii atributiilor generale si specifice stabilite, in conformitate
cu legislatia / reglementédrile aeronautice nationale si cu cerintele managementului R.A.
ROMATSA.

Principalele structuri cu care s-a colaborat au fost directiile si serviciile specializate in
managementul servicilor de navigatie aeriand din Administratia Centrald RA. ROMATSA,
compartimentele specializate in acest domeniu din cadrul Statului Major al Fortelor Aeriene
(SMFA) si Statului Major General, dar si Directia Supervizare Servicii de Navigatie
Aeriand/AACR si Directia Generala Aviatie Civild din cadrul Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii sau Directia Sistemului national antigrindina si de crestere a precipitatiilor din
cadrul Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale. Au fost mentinute bunele relatii de colaborare
cu structurile de aviatie din cadrul Ministerului Administratiei si Internelor si Serviciului Roman de
Informatii.

Pentru indeplinirea atributiilor specifice, au fost propus spre actualizare sau elaborate in
proiect importante proceduri de coordonare a zborurilor GAT-OAT intre unitatile ATS civile si
militare, proceduri de cooperare cu alte entitdti care desfagsoara activitati cu impact asupra
traficului aerian general sau acorduri pentru desfasurarea unor activitati de zbor complexe,
militare si/sau civile in FIR Bucuresti.

Au fost aprobate si se aplica editia 4.0/05.04.2012 a Procedurilor de cooperare in cazul
utilizarii neautorizate de céatre aeronave a spatiului aerian al Romaniei, editia 2.0/01.05.2012 a
procedurilor GAT-OAT dintre TWR Bacdu si unitatile ATS ale Flotilei 95 Aeriene si editia
1.0/05.04.2012 a Procedurilor de coordonare a zborurilor GAT-OAT intre APP Arad si TWR
Timisoara cu BCZ MIL Arad si UM 01930E Giarmata (proceduri noi).

Avand in vedere durata relativ mare de executare a lucrarilor de reparare i modernizare a
infrastructurii aerodromului militar Fetesti, s-a coordonat elaborarea Protocolului nr. 6446 din
10.04.2012 pentru furnizarea serviciilor de navigatie aeriana pe durata dislocarii avioanelor MiG-
21 Lancer pe aerodromul Constanta-Mihail Kogédlniceanu (aproximativ 3 ani).

in scopul actualizarii principiilor, regulilor si masurilor de coordonare civil-militard a
zborurilor in anumite situatii sau Zone de Interes Comun, Compartimentul CCM a insistat pentru
finalizarea editiei 2.0 a Procedurilor de coordonare in raioanele maritime, care, conform
proiectului transmis de DO R.A. ROMATSA in decembrie 2011, include gi zona poligonului Cap
Midia, pentru reglementarea coordondrii ATM in situatii de crizd, dupa ce R A. ROMATSA a
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transmis, in perioada 2007-2011, patru propuneri de proceduri, precum si pentru obtinerea unui
punct de vedere privind solicitarea justificatd de abrogare a procedurilor pentru zonele Sibiu i
Tulcea. Daté fiind absenta reactiei partilor cu care colabordam, dar gi importanta elaborarii la timp
a reglementarilor comune de colaborare in domeniul ATM, Compartimentul CCM a elaborat si
transmis, in octombrie 2012, o variantd privind coordonarea GAT-OAT, care se va aplica
incepand cu data infiintarii TMA Cluj si care integreazé coerent atat prevederile a 12 proceduri
generale si locale actuale cat si nevoile de reglementare rezultate pe parcursul anului 2012. in
acelasi scop, in iunie 2012 am inaintat partilor interesate, impreuna cu Serviciul Managementul
Activitatii de Rutd, o propunere de proceduri unice privind asigurarea sigurantei zborurilor pe
timpul lansarii rachetelor antigrindind, abordare avantajoasa, aplicabild incepand cu sezonul
2013, inclusiv pentru zona de combatere Vrancea, nou omologata.

Exercitiile comune ale Fortelor Aeriene Romane cu cele ale altor tari NATO sau Partenere
si solicitarile de spatiu aerian de catre utilizatori ocazionali au continuat sa fie semnificative nu
numai ca numdr si tipuri de zboruri/faeronave/ misiuni, dar si in privinta volumului si
managementului spatiului aerian temporar rezervat.

Prin aplicarea documentelor elaborate sub coordonarea Compartimentului Colaborare Civil-
Militara, unitatile ATS R.A. ROMATSA au asigurat, in anul 2012, in conditi de siguranta,
controlul segmentelor GAT ale zborurilor militare, suportul operational pentru unele misiuni
speciale (zbor in formatie, tactici speciale) si, impreund cu unitdtile ATS militare, au realizat
coordonarea zborurilor GAT-OAT si managementul pre-tactic si tactic al spatiului aerian pentru
urmatoarele activitati aeriene militare semnificative:

- Black Sea Rotational Force - BSRF 2012 (15.02-15.09.2012)

- Thracian Star 2012 (24-26.04.2012)

- Blue Bridge 2012 (12-15.06.2012)

- Vlasia 2012 (08-09.05.2012)

- Black Sea Defense & Aerospace 2012 (16/18.05.2012)

- Dacian Thunder 2012 (09-27.07.2012)

- Dacian Viper (06-17.08.2012)

- Bronze Raptor (08-26.06.2012)

- Blue Danube (10-19.09.2012)

- Iron Guard 2012 (10-14.09.2012)

- Parada aeriana cu prilejul Zilei Eroilor (21-24.05.2012), Zilei Aviatiei Roméane si a Fortelor
Aeriene (12-20.07.2012), Zilei Armatei Romaniei (16-21.10.2012) si Zilei Nationale a
Romaniei (23.11-01.12.2012).

De o importantd majora recunoscutd pentru siguranta zborurilor cand traficul aerian general
interfereaza cu cel operational, convocarea anuald privind colaborarea civil-militara in serviciile
de navigatie aeriand a fost integral organizatd de catre Departamentul Operational R.A.
ROMATSA, in special prin Compartimentul CCM. Concluziile si masurile convenite impreuna cu
reprezentantii Fortelor Aeriene Romane, Autoritatii Aeronautice Civile Romane, Statului Major al
Fortelor Navale, Aeroclubului Romaniei si structurilor de aviatie apartinand MAI si SRI pe timpul
convocdrii desfisurate la DSNA Tulcea, in perioada 23-24.05.2012, sunt integrate in proiectele
noilor reglementari.

Desi activitatea Grupului de lucru pentru implementarea Local And sub-Regional Airspace
management system-LARA a incetat la sfarsitul anului 2011, CCCM a continuat sa se implice, pe
tot parcursul anului 2012, in rezolvarea activitatilor impuse de experimentarea pre-operationala a
acestui sistem.

Pe durata anului 2012, compartimentul a sprijinit concret relatile R.A. ROMATSA-SMFA in
domeniul tehnic (instalarea unor echipamente de navigatie aeriand civile in locatii militare,
schimbul de date radar, suportul logistic al radarelor militare FPS-117), precum si imbunatatirea
colabordrii civil-militare prin realizarea CR-2 colocat cu Centrul de Operatii Aeriene/SMFA. Cu
exceptia realizarii tehnice concrete, toate activitatile de elaborare a documentatiei necesare CR-2
(acord privind amplasarea, protocol privind realizarea si functionarea, contract de inchiriere,
proiect HG) au fost coordonate de CCM.
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Participarea la activitatile privind coordonarea si colaborarea civil-militara in serviciile de
navigatie aeriana in cadrul proiectului ,DANUBE FAB”, inclusiv reprezentarea R.A. ROMATSA,
ca observator, in cadrul Comitetului de Coordonare al Autoritétilor Nationale de Supervizare -
NSACC au respectat cerintele impuse de regie.

F. Activitatea de coordonare a operatiunilor de cdutare si salvare

In cursul anului 2012, pe linia coordonarii operatiunilor de cautare si salvare (SAR), s-au
desfagurat urmatoarele activitati mai importante:

1. Tn urma experientei dobandite in activitatea operationald s-a procedat la implementarea
unor noi functiuni in aplicatia software SAR si, pe aceasta baza, s-a elaborat editia a doua
a procedurilor operationale pentru toate categoriile de utilizatori din sistemul SAR.

2. Sistemul SAR a facut obiectul auditului de validare ICAO, in cadrul cdruia, pe langa
obiectivele punctuale vizand intrarea in functiune a Centrului de coordonare SAR — R.A.
ROMATSA si realizarea instruirii personalului, auditorii au avut posibilitatea sa ia
cunostintd de conceptia care a stat la baza realizarii Centrului, exprimand aprecieri
deosebit de pozitive privitor la aceasta.

3. S-au executat 3 exercitii de comunicatii, prevézute in Programul de pregatire pe domeniul
SAR, care au dat posibilitatea verificarii promptitudinii reactiei utilizatorilor sistemului IT&C
la apelurile CC SAR si actualizarii listei serviciilor de comunicatii SAR,

4. Seful Centrului de coordonare SAR — R.A. ROMATSA a participat la o manifestare
internationald SAR in Danemarca, cu care prilej a luat cunostintd despre dotérile de
exceptie de care beneficiaza sistemul SAR din aceasta tara si despre modul in care este
reglementata cooperarea transfrontaliera cu tarile vecine,

5. S-a continuat procesul de elaborare a Planului national SAR.
G. Documente Clasificate si Protectia Civila

Pe lang4 sarcinile administrative uzuale ce revin acestui domeniu, s-au desfasurat si urmatoarele
activitati specifice conforme cu atributiunile cuprinse in fisa compartimentului, dupa cum
urmeaza:

1. A fost intocmit planul de pregétire a responsabililor cu protectia documentelor
clasificate, protectie civild si mobilizare la locul de munca (MLM) din cadrul subunitatilor R.A.
ROMATSA.

2. Au fost actualizate Normele Interne privind Protectia Informatiilor Secrete de Serviciu
ale R.A. ROMATSA. DO-CDC-NIPIC PIN 0052/2012.

3. In conformitate cu Ordinul M.A.l. nr.1184/06.02.2007 a fost intocmit Planul de
Evacuare al angajatilor si bunurilor R.A. ROMATSA in situatii de urgenta.

4. In luna mai 2012 a fost organizata sesiunea anuala de pregatire a responsabililor cu
protectia documentelor clasificate, protectie civila si MLM in conformitate cu Programul
activitatilor de protectie a informatiilor clasificate, situatii de urgentd si MLM nr 1951/02.02.2012

5. A fost asiguratd colaborarea pentru realizarea controlului de audit de calitate Tn
conformitate cu Planul de audit intern de calitate pe anul 2012, aprobat de directorul general. Cu
ocazia acestui audit nu au fost evidentiate nereguli la nivelul functiondrii activitatii
compartimentului, lucru ce reiese din raportul intocmit de cétre Serviciul Calitate si Mediu.

6. A fost intocmita Fisa obiectivului CDZ Bucuresti, conform OMAI nr.1474/2006.

7. Comunicare de materiale tuturor subunitatilor de documente cu specific de situatii de
urgentd cu referire la masuri minime de protectie a populatiei n caz de cutremur, inundatii,
incendii, accidente chimice si biologice, atac cu arme conventionale sau nucleare, gasire de
munitie neexplodata.

8. A fost actualizat Planul de Protectie Civila pentru CDZ Bucuresti.
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9. A fost coordonatd impreuna cu responsabilul D.R. Bucuresti activitatea de dotare a
adapostului CDZ Bucuresti cu materiale necesare situatiilor de urgenta.

10. A fost coordonata activitatea, impreund cu Serviciul Administrativ si Patrimoniu, de
procurare a unor echipamente si materiale necesare interventiilor, in cazul situatiilor de urgenta
(statii radio de comunicatii, generator electric independent, materiale de ambalare a bunurilor in
situatii de evacuare, materiale de camuflare, avertizare, observare, truse medicale de prim
ajutor).

11. A fost asiguratd participarea la instructajele periodice lunare organizate de catre
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta al sectorului 1 Bucuresti.

12. A fost asiguratd participarea la programul de pregatire organizat de catre Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii pentru domeniul informatiilor clasificate nationale, NATO si UE.

13. A fost intocmita fisa postului cadru a responsabililor cu situatii de urgenta de la
subunitattile regiei si comunicarea acesteia pentru conformare.

14. Coordonarea la nivelul subunitatilor a activitatilor de documente clasificate situatii de
urgenta si MLM.

15. In conformitate cu legislatia in vigoare au fost fnaintate ORNISS documentele
necesare verificarilor pe linie de securitate ale persoanelor din cadrul R.A. ROMATSA care vor
avea acces la informatii clasificate secret de stat.

16. Au fost actualizate Normele Interne de protectie a informatiilor clasificate NATO/UE.

17. A fost asiguratd participarea la sesiunea de pregatire organizatd de O.R.N.I.5.S. a
personalului cu atributii in domeniul protectiei informatiilor clasificate pentru personalul
Compartimentului D.C.P.C.

18. Au fost intocmite listele cu functii din cadrul R.A. ROMATSA care au acces la informatii
clasificate strict secret si inaintate Oficiul Registrului National al Informatiilor Secrete de Stat gi
Serviciului Roman de Informatii .

19. Au fost marcate zonele si incaperile unde se gestioneaza documente clasificate .

20. A fost actualizat3 lista cu functiile in cadrul R.A. ROMATSA care au acces la informatii
clasificate secrete de serviciu.

21. A fost actualizatd lista cu persoanele din cadrul R.A. ROMATSA care au acces la
informatii secrete de serviciu.

22. Au fost reintocmite registrele de evidentd a documentelor clasificate pe modele
standardizate, in conformitate cu anexele nr.4,5,6 si 7 din HG 585/2002.

23. Au fost procurate registre tipizate specifice pentru protectia informatiilor clasificate si
distribuite tuturor subunitatilor, astfel incat in prezent, evidenta acestor informatii este facuta la
standardele impuse de legislatia in domeniu.

24. A fost intocmit inventarul documentelor clasificate gestionate la nivelul
R.A.ROMATSA.

25. Conform Programul activitatilor de protectie a informatiilor clasificate ,situatii de
urgenta si MLM nr 1951/02.02.2012 au fost efectuate controale pe linie de protectia informatiilor
clasificate,situatii de urgenta si MLM la urmatoarele subunitati : D.R.Bucuresti, DSNAR Arad si
DSNA Bucuresti.

26. In data de 03.04.2012 ofiteri specializati ai Serviciului Roman de Informatii au efectuat
un control la Administratia Centrala privind masurile R.A.ROMATSA de protectie ainformatiilor
clasificate.In urma controlului nu au fost gasite neregului care sa conduca la incidente de
securitate.Constatarile sunt cuprinse in documentul de Constatare nr.1733701/03.04.2012
Activitatea de control a fost consemnata in Registrul Unic de Control seria A nr.0854207 la
pozitia 45.

27. In data de 03.04.2012 responsabili ai Ministerului Transporturilor si Infrastructurii —
Serviciul Probleme Speciale au efectuat un control la Administratia Centrala privind masurile
R.A.ROMATSA de protectie a informatiilor clasificate.In urma controlului nu au fost gasite
neregului care sa conduca la incidente de securitate.Constatarile sunt cuprinse in documentul de
Constatare nr.10246/12.06.2012 Activitatea de control a fost consemnata in Registrul Unic de
Control seria A nr.0854207.
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3.2. ACTIVITATEA TEHNICA

in conformitate cu domeniul de activitate atribuit, s-au desfasurat in anul 2012

urmatoarele activitati:

A. Protectia Navigatiei Aeriene (PNA)

1. Activitati cu caracter permanent

a)

b)

d)

f)

Organizarea activitatii de exploatare, intretinere si reparatii curente la echipamentele si

sistemele PNA (COM, NAV, SUR) si Meteo, coordonarea planificarii si avizarea

activititilor periodice de intretinere (profilactica). intocmirea si mentinerea la zi a unei

baze de date privind situatia mijloacelor PNA/CNS de la toate subunitétile R.A.

ROMATSA.

Mentinerea unui nivel de competenté corespunzator al resursei umane din cadrul Directiei

Tehnice prin aplicarea Planului de pregatire profesionald internad si externa, anexa la

C.C.M. in vigoare.

Asigurarea colabordrii cu ANCOM (Agentia Nationald de Comunicatii) pentru depunerea

de cereri de autorizare frecvente pentru echipamentele noi instalate, precum si de

prelungire licente si autorizatii existente.

Asigurarea colaborarii cu AACR pentru urmatoarele activitati:

e Verificarea din zbor a mijloacelor si analiza rezultatelor;

o Gestionarea frecventelor radio in spectrul alocat si asignarea de noi frecvente ILS,
VOR, DME, NDB si COM-VHF;

e Analiza cererilor de avize pentru noi constructii in zonele cu servituti aeronautice in
scopul protectiei zonelor critice si sensibile aferente echipamentelor PNA/CNS si
evitarea perturbarii acestor mijloace;,

e Urmarirea desfasurarii si participarea la examenele de licenta;

e Avizare proiecte, autorizare specificatii tehnice pentru echipamentele noi.

Asigurarea suportului tehnic privind dezvoltarea R.A. ROMATSA prin:

e Studierea noutéatilor tehnice aparute in domeniul CNS-ATM, si propunerea utilizarii
acestora in R.A. ROMATSA in scopul imbunatétirii activitatii.

o Propunerea de lucrdri de investitie in ceea ce priveste intretinerea si repararea
mijloacelor PNA/CNS si dezvoltarea infrastructurii existente pe domeniile
SUR/NAV/COM/MET

e Asigurarea suportului tehnic la contractarea mijloacelor PNA/CNS, urmarirea din
punct de vedere tehnic a derulrii contractelor si participarea la lucrarile de instalare,
punere in functiune si autorizare.

Mentinerea unui nivel de sigurantd, calitate si mediu corespunzator in cadrul

Departamentului Tehnic si in subunitatile R.A. ROMATSA prin:

e Instruirea periodica a personalului cu privire la MMS

o Realizarea inspectiilor tehnice de sigurantad conform planificarii anuale.

2. Activitati specifice anului 2012 / obiective finalizate:

a)

b)

c)

Din cele 114 dosare de reautorizare sisteme legacy care au fost depuse la AACR in
2011, 69 de sisteme au fost deja reautorizate, restul dosarelor fiind in curs de analiza la
AACR.

Participarea la grupurile de lucru interne si multinationale in scopul definirii/ redefinirii
obiectivelor din domeniile de activitate atribuite pe probleme R A.ROMATSA: LSSIP si
FAB.

Participarea la grupul de lucru NSG, PBN Romaénia si PBN ICAO in domeniul
infrastructurii NAV, unde au fost prezentate situatia actualad si viitoarele dezvoltari in
domeniul navigatiei cu ajutorul mijloacelor conventionale si a satelitilor.
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d)

f)

t))

h)
i)

i)

)

k)

b)

Participarea la grupul de lucru AFSG in domeniul telecomunicatiilor aeronautice.
Organizarea Convocarii PNA/CNS la Constanta in perioada 5-7 junie 2012, la care au
participat Sefi de Servicii/ Experti din cadrul Directiei Tehnice si Sefi/ Ingineri ai
obiectivelor PNA/CNS din toate subunitatile R.A. ROMATSA, in vederea stabilirii
obiectivelor specifice.

Au fost depuse la ANCOM (Agentia Nationald de Comunicatii) cereri de autorizare
frecvente pentru echipamentele noi instalate, precum si de prelungire licente si autorizatii
existente.

Au fost actualizate o serie de manuale tehnice ale unitatilor, ca urmare a instalarii de
echipamente noi si modernizéri si s-au transmis copii controlate la AACR. A fost
actualizat Manualul Tehnic PNA/CNS R.A. ROMATSA, Editia 4.0.

S-au continuat activitatile prevazute in programul de implementare FAB DANUBE.

S-au analizat cereri de avize pentru noi constructii in zonele cu servituti aeronautice in
scopul protectiei zonelor critice si sensibile aferente echipamentelor PNA/CNS si
evitarea perturbarii acestor mijloace.

S-au desfasurat activitatile de instalare a echipamentelor in locatia CR2.

Domeniul Comunicatii (COM):

Au fost derulate activitdtile pentru asigurarea comunicatiilor necesare infiintarii unitatii
ATS APP Arad, pentru infiintarea CR2 si pentru transferul activitatii operationale aferente
sectoarelor BUDOP si MOPUG, de la CDZ Arad la CDZ Bucuresti.

A fost intocmit Conceptul Operational si Tehnic pentru asigurarea comunicatiilor sol-aer
pe frecventa de urgentd 121,5MHz la toate unitatile ATS.

A fost elaborat un caiet de sarcini pentru achizitia de statii radio in banda aeronautica
VHF. O parte din statiile achizitionate sunt menite sa asigure comunicatiile sol-aer pe
frecventa de urgentd 121,5MHz la toate unitatile ATS. Celelalte statii asigura
comunicatiile sol-aer pentru CR2 folosind tehnologie VolP.

A fost elaborat un caiet de sarcini pentru achizitia unui sistem VCS care sa asigure
comunicatiile sol-aer si sol-sol la CR2.

A continuat elaborarea caietului de sarcini pentru un sistem VCS la CDZ Bucuresti.

Au fost aduse la zi autorizatii si facturi ANCOM aferente perioadei 2006 — 2011.

Au continuat activitatile in cadrul Danube FAB pentru completarea documentelor aferente
infiintarii FAB, armonizarii strategice si definitiei transferului in operare, din punct de
vedere al asigurarii comunicatiilor necesare.

A fost elaborat un caiet de sarcini pentru upgrade sistem ATIS la TWR Otopeni astfel
incat sa poata fi interfatat cu sistemul ASMGCS care va asigura functia DCL.

A fost finalizat caietul de sarcini si a fost incheiat contractul pentru livrarea si punerea in
functiune a urmétoarelor linii de radioreleu: CDZ Bucuresti — Cap radar Thompson — TWR
Otopeni; Aeroport Bacidu — DVOR Magura — MSSR Pietricica; CDZ Cluj — Aeroport Cluj.
Au fost efectuate teste de interoperabilitate AMHS intre sistemele Centrelor COM
Bucuresti - Sofia si Bucuresti - Belgrad, in conformitate cu reglementérile ICAO si
EUROCONTROL in vigoare.

A fost desfagurata activitatea de raportare lunara la AMC (ATS Messaging Management
Centre) Eurocontrol de catre CCC (Cooperating COM Centre) Operator pentru Romania
in conformitate cu documentatile EUROCONTROL in vigoare.

Domeniul Navigatie (NAV)

S-au elaborat documentatile pentru instalarea unor echipamente ILS/ DME noi la
aeroporturile Baia Mare si Otopeni (directiile 08R si 26R).

S-a elaborat proiectul pentru instalarea unui ILS/DME la Aeroportul Cluj pentru RWY 25 si
proiectul pentru relocarea pantei pe directia 27 la Aeroportul Arad
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c) A fost pus in functie si s-a obtinut autorizarea din partea AACR pentru sistemul ILS 26R
Otopeni la Cat lll Tehnic.

d) S-au instalat, pus in functie, verificat din zbor ILS BM 10 si omologat la Cat Il Tehnic.

e) Au fost efectuate cursuri la producétor pentru noile sisteme achizitionate ILS/DME.

f) Au fost puse in functiune sistemele DME Baigoara, Dealul Ciuhii, Heniu si Zalau, precum
si centrul de monitorizare a acestor sisteme de la CDZ Cluj. Au fost depuse la AACR
dosarele de autorizare pentru aceste sisteme. Sistemele mentionate au fost autorizate
pentru punerea in functiune si exploatare de catre AACR.

g) A fost instalat noul sistem DVOR/DME Floresti. A fost depus la AACR dosarul de
autorizare. Sistemul a fost autorizat pentru punerea in functiune si exploatare de catre
AACR.

h) Au fost efectuate cursuri de scolarizare pentru personalul tehnic, pentru sistemele
VOR/DME (trei cursuri cu 36 cursanti). A fost efectuat un curs de scolarizare pentru
personalul tehnic la sistemele NDB NAUTEL.

i) In colaborare cu SMFA si AACR s-a facut o analizé (inclusiv inspectie la echipament)
privind posibilititile tehnice si/sau legale de rezolvare a situatiei conflictuale privind
alocarea frecventei DME Fetesti (apartinand SMFA).

j) A fost finalizatd documentatia de achizitie pentru sistemele DVOR/DME Constanta/Targu
Jiu si sistemele DME Bacau/lasi.

k) Tn vederea finalizarii contractelor de achizitie echipamente au fost fécute evaluari ale
amplasamentelor destinate noilor sisteme DVOR/DME Constanta (locatie noud) si Targu
Jiu, precum si a sistemelor DME ce urmeaza a fi instalate la lasi gi Bacau, in prezenta
reprezentantului firmei SELEX Systems Integration (site survey).

I) Au fost finalizate contractele de achizitie a sistemelor mentionate precum si etapele de
pregitire la producator (5 zile/4 persoane) si Factory Acceptance Test pentru sistemele
DME lasi si Bacau.

m) Au fost finalizate de citre TELEROM Proiect, proiectele de instalare a celor 4 sisteme
mentionate. In perioada realizarii proiectului, specialisti R A. ROMATSA au participat
activ la actiune.

n) Au fost efectuate inspectii tehnice de specialitate pentru sistemele DVOR Bacau,

0) Cluj, Tulcea si Satu Mare.

p) Au fost intocmite si depuse dosare in vederea autorizdrii la AACR pentru 20 de sisteme
NDB fin locatiile: DSNA Bucuresti (4 - Otopeni, 2 - Baneasa), DSNA Timigoara — 3, DR
Arad — 1, DSNA Oradea — 2, DSNA Baia Mare — 2, DSNA Bacau — 1, DSNA lasi — 2,
DSNA Sibiu — 1, DSNA Targu Mures — 2.

q) S-au efectuat inspectii tehnice impreuna cu AACR pentru o parte din sistemele NDB a
caror dosare au fost depuse la AACR.

Domeniul Supraveghere (SUR):

a) S-a finalizat instalarea sistemului WAM (Wide Area Multilateration) in zona Sibiu — Targu
Mures, s-a intocmit dosarul sistemului WAM Sibiu - Tg. Mures si s-a obtinut autorizatia de
functionare de la AACR.

b) S-au semnat contractele de achizitie hardware pentru implementarea Fazei a  3-a, in
paralel cu functionarea Fazei a 2-a, a sistemului ATM — Selex.

c) De asemenea s-au pus in functie sistemele radar Mode-S Raytheon la Bucuresti,
Constanta si Arad. Aceste echipamente au fost verificate prin analize SASS-S gi SASS-C
si au fost intocmite procedurile PITE.

d) S-au intocmit dosarele sistemelor radar Mod-S asociate locatiilor Bucuresti, Arad si
Constanta si s-au obtinut autorizatiile de functionare de la AACR.

e) S-a intocmit dosarul in vederea obtinerii autorizari AACR a sistemului DPS faza 2
asociat prelucrarii datelor Cat 1,2 transmise de noile sisteme radar Mod —S.

f) S-a finalizat upgradarea sistemului DPS faza 4, s-a intocmit dosarul tehnic si s-a obtinut
autorizarea AACR. Software-rul a fost introdus in sistemul operativ si s-au efectuat toate
verificarile necesare pentru transferul la Bucuresti a activitatii de ruta de la Arad.
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g)

h)

Au inceput activitdtile privind implementarea sistemului A-SMGCS la Aeroportul
International ,Henri Coanda” Bucuresti. Au fost livrate radarele SMR, turnurile metalice si
sistemul Multilateration si au fost instalate echipamentele de procesare. S-au achizitionat
echipamente radioreleu pentru asigurarea transportului de date pentru locatiile Bacau si
Cluj.

Conform planificarii, s-au masurat parametrii senzorilor radar MSSR - ALENIA din cadrul
R.A. ROMATSA cu echipamentul SASS-S si s-au realizat si analize SASS-C. S-au
efectuat, functie de cerinte, acoperiri radar teoretice pentru diferite nivele de zbor.

De asemenea s-au efectuat cursuri de pregéatire cu personal CTA si elevi in vederea
prelungirii / obtinerii licentelor.

B. Sisteme Informatice Suport Servicii de Navigatie Aeriana (SNA)

1. Activitati cu caracter permanent

a)

b)

f)

9)
h)

Elaborarea, in colaborare cu celelalte compartimente implicate, a studiilor, specificatiilor
tehnice si proiectelor necesare implementarii Conceptului Operational R.A. ROMATSA si
a reglementarilor SES

Elaborarea si aplicarea instructiunilor si normelor tehnice pentru exploatarea si
intretinerea sistemelor informatice suport SNA,

Colaborarea cu ANSP vecine pentru extinderea coordonarii automate (OLDI);

Participarea activa la grupurile de lucru EUROCONTROL in domeniul sistemelor
informatice suport SNA

Asigurarea suportului tehnic pentru instalarea si implementarea echipamentelor de calcul,
sistemelor de operare si a pachetelor de programe suport SNA in cadrul R.A. ROMATSA
Realizarea studiilor si proiectelor tehnice prevazute in programul de Implementare FAB
DANUBE

Testarea in vederea acceptarii a noilor variante de software ale sistemului ATM-SELEX
Elaborarea, in colaborare cu celelalte compartimente implicate, de politici si proceduri de
management al securitatii informatiei.

2. Activitati specifice anului 2012 / obiective finalizate:

a)
b)
c)

d)

Elaborarea specificatiilor tehnice, de siguranta si securitate pentru achizitia noului sistem
ATM 20156+ ROMATSA

Implementarea, pe baza specificatiilor functionale, a modulelor HMI aferente noii versiuni
a sistemului PASACT

Elaborarea specificatiilor tehnice pentru achizitia sistemului Convertor FPL 2012,
testarea, instalarea si punerea in functiune a acestuia.

Realizarea versiunii 1.3 a Sistemului SRS (Sistem Rezerva SUR) in vederea procesarii si
afisarii informatiilor de supraveghere radar Mode S si WAM,;

Participarea la proiectarea, implementarea si testarea CR2,;

Modificarea tuturor sistemelor dezvoltate in cadrul serviciului pentru a fi compatibile cu
noul format FPL ICAO, incepand cu noiembrie 2012;

Participarea la proiectarea interfetei dintre sistemele A-SMGCS (Advanced Surface
Movement Guidance&Control System) si ATM ROMATSA,

Participarea la proiectarea sincronizarii sistemelor ATM SELEX Faza 2 -Faza 4,
Elaborarea aplicatiilor de monitorizare a zborurilor pe baza informatiilor radar pentru
raportarea SAAM Eurocontrol.

Elaborarea aplicatiilor de monitorizare a zborurilor pe baza informatiilor radar pentru
evidenta taxarii zborurilor.

Participarea alaturi de DSC la elaborarea Procedurii privind asigurarea sigurantei
software in ANS/ATM (PIN 1221)
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C. Sisteme Informatice Suport Management
1. Activitati cu caracter permanent

a. Crearea unui cadru organizatoric adecvat la nivelul intregii R.A. ROMATSA care sa
permitd implementarea unei politici de securitate;

b. Consolidarea infrastructurii Retelei Administrative R.A. ROMATSA,;

c. Dezvoltarea aplicatiilor de uz general in reteaua administrativa pentru cresterea eficientei

in toate compartimentele de activitate R.A. ROMATSA.

Dezvoltarea relatiilor de colaborare in domeniul retelelor IP private cu vecinii,

Continuarea si intérirea colaborarii cu EUROCAE si EUROCONTROL in domeniul

standardizarii si implementarii tehnologiei IP si VolP in domeniul operational.

f. Dezvoltarea sistemelor Simulator ATC, NIDS, ROMAWOS, FLIGHT PLAN, INTRANET.
g. Definirea unui program coerent si centralizat de dezvoltare a parcului de tehnica de calcul
pentru toate subunitatile care sa stea la baza planului de investitii anual in domeniul IT.

h. Administrare si intretinere echipamente de retea si tehnica de calcul.
i.
j-
k.
l.

e

Scolarizarea personalului de administrare din Bucuresti si din teritoriu.

Coordonarea centralizata a activitatilor de administrare si evidentd mijloace de calcul.
Relatii cu furnizorii de servicii de comunicatii.

Relatii cu furnizorii de servicii de service si consultanta.

2. Activitati specifice anului 2012 / obiective finalizate:

b) Inlocuirea router-elor CISCO 3745 (vechi) din toate amplasamentele APP/TWR si CDZ
Bucuresti;

¢) Inlocuirea echipamentelor FIREWALL vechi din nodurile STCR;

d) Punere in functiune Sala Tehnica IT&C si mutarea serverelor in noul amplasament;

e) Finalizare faza 1 proiect comunicatii pentru ,CR2"

f) Dezvoltare sistem centralizat de pastrare/memorare a informatiilor critice — ,Storage
Area Network”.

g) Dezvoltare sistem de monitorizare Retea Administrativa prin SOLAR WINDS.

D. Investitii

1. Organizarea si derularea activitatilor de achizitie servicii de proiectare, lucrari de
constructii montaj si de produse (dotari independente) din ,Programul de investitii” R.A.
ROMATSA — aprobat:

2. Urmarirea derularii si finalizarea contractelor cu furnizorii din tara si strainatate pentru
obiectivele de investitii; asigurd membrii in comisiile de evaluare pentru procedurile de
achizitie aferente obiectivelor de investitii;

3. Activitdti de predare de amplasamente pentru lucrdrile de constructii montaj, precum si

inspectarea obiectivelor de investitii in vederea urmaririi si coordonarii realizarii lucrarilor

conform proiectelor aprobate;

Organizarea si realizarea receptiei obiectivelor de investitii la finalizarea lor;

Organizarea si derularea activitatii de CTE — R.A. ROMATSA;

Supunerea spre avizare a temelor de proiectare, proiectelor si documentelor de achizitie

aferente obiectivelor de investitii;

Analiza propunerilor de reparatii ale subunitatilor R.A. ROMATSA,

Actiuni in vederea asigurarii si mentinerii functionalitatii cladirilor si constructiilor speciale

si a instalatiilor aferente, impreuna cu personalul de specialitate din subunitati;

9. Coordonare si participare la elaborarea planului anual de reparatii la cladirile, instalatiile si
utilitatile aferente acestora din patrimoniul R.A. ROMATSA / inchiriate / concesionate;

& o

e

27.02.2013 Pagina 38 din 71



10. Propunerea volumului de resurse necesare realizarii planului anual de reparatii la
cladirile, instalatile si utilititile aferente acestora din patrimoniul R.A. ROMATSA /
inchiriate / concesionate;

11. Urmarirea derularii lucrarilor conform termenelor din graficele de executie, anexa la
contractele cu Antreprenorul General, subantreprenori si alte contracte, aplicarea
prevederilor clauzelor contractuale (penalitati, daune si altele) In cazul nerespectarii
acestor termene;

12. Verificarea executiei corecte a lucrdrilor de reparatii la nivelul subunitatilor prin
reprezentant din cadrul serviciului investitii;

E. Logistica

1. Activitatea de aprovizionare si import-export a echipamentelor, materialelor si serviciilor
necesare R.A. ROMATSA;

2. Participarea la elaborarea programului anual de achizitii atat pentru produsele si serviciile
din tara cat si pentru cele din import, in conformitate cu necesarul intocmit de serviciile
din Administratia Centrala R.A. ROMATSA si subunitatile din teritoriu;

3. Efectuarea de achiziti pentru produse si servicii cuprinse in Programul de Achizifii
aprobat pentru anul 2012, cu respectarea legislatiei si a reglementarilor interne in vigoare;

4. Tinerea evidentelor livrarilor si urmérirea deruldrii si finalizarii contractelor incheiate cu
furnizorii din tara si din strainatate;

5. Efectuarea, impreund cu servicile de specialitate, a receptiei materialelor,
componentelor, pieselor de schimb si echipamentelor achizitionate din tara si din import;

6. Participarea in comisile de evaluare a ofertelor precum si la negocierea contractelor
pentru care Serviciul LOG nu a fost compartiment initiator;

7. Urmarirea deruldrii contractelor de service in garantie pentru echipamentele achizitionate,
impreuna cu utilizatorul;

8. Trimiterea la furnizori interni sau externi a echipamentelor defecte in perioada de garantie
si post garantie;

9. Asigurarea formalitatilor vamale pentru bunurile expediate si importate;

10. Centralizarea si transmiterea periodic cétre Institutul National de Statistica a declaratiei
intrastat.

3.3. ACTIVITATEA DE DEZVOLTARE, CENTRE DE PROFIT

A. Coordonare Programe

Activitatile pe linia coordonarii programelor realizate in 2012 au fost:

(1) elaborarea Planului de Afaceri Strategic (SBP) 2012-2016 al R.A. ROMATSA ed.5.0,
in conformitate cu viziunea, misiunea si obiectivele strategice asumate de managementul
R.A. ROMATSA, monitorizarea si raportarea semestriald a stadiului de evolutie;

(2) elaborarea Planului de Afaceri Anual (ABP) 2012 in conformitate cu strategia R.A.
ROMATSA, monitorizarea derularii si raportarea semestriald a stadiului de evolutie a
acestuia; corelarea Planului de Afaceri Anual cu Planul de investitii,

(3) participare la proiectul privind dezvoltarea si implementarea ,Sistemului ATM 2015 +”
constand in:

e asigurarea managementului de proiect pentru Programul ATM2015+;
e finalizarea SF si a documentatiei de atribuire;
e derularea licitatiei;

(4) realizarea proiectului "Reamenajare sald operationald APP din CDZ Bucuresti’ cu

urmatoarele etape:
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o etapa de proiectare — faza Studiu de Fezabilitate, Proiect Tehnic+Caiet de Sarcini +
Detalii de Executie;

o etapa de executie constand din lucréri de constructii — montaj, punere in functiune
echipamente in conformitate cu proiectul avizat, cu incadrare in termenul si bugetul
aprobat;

(5) realizarea ,Normei metodologice generale privind MANAGEMENTUL PROIECTELOR

si PROGRAMELOR” derulate in cadrul RA. ROMATSA si organizarea de cursuri,
workshop-uri pentru promovarea acestei norme.

(6) realizarea ,Normei metodologice privind ELABORAREA, MONITORIZAREA Sl

ACTUALIZAREA PLANULUI DE AFACERI STRATEGIC si a PLANULUI DE AFACERI
ANUAL R.A. ROMATSA” - Ed. 4.0

(7) realizarea proiectului PILOT - ,Implementarea pachetului software Microsoft Exchange si

Microsoft Lync privind serviciile de E-mail si a altor servicii conexe utile in procesele de
management ale institutiei” (utilizarea postei electronice, mesageria instanta, Voice Over
IP, precum si integrarea intr-un sistem de video conferintd la dispozitia tuturor
utilizatorilor).

B. Single European Sky (SES)

Activitatile pe linia Cerului Unic European realizate in 2012:

(1) activititi care decurg din obligativitatea aplicdrii legislatiei SES:

(a)

(a) Proiectul DANUBE FAB;
(b) Finantarea TEN-T.
Proiectul DANUBE FAB

in anul 2012 s-a continuat Proiectul comun romano-bulgar de stabilire a blocului
functional de spatiu aerian DANUBE FAB, proiect in cadrul cédruia Serviciul SES a
participat la urmatoarele activitati principale:

o conformarea cu Regulamentul (UE) 176/2011 — aceasta actiune a avut loc in data de
5 iunie 2012 si s-a desfasurat in temeiul prevederilor art. 4 alin. (1) din Regulamentul
(UE) 176/2011, care prevede c& statele membre implicate in dezvoltarea FAB trebuie
sa furnizeze Comisiei Europene pana cel tarziu 24 iunie 2012, toate informatiile
previazute in anexa la Regulament. Serviciul SES a participat la elaborarea
documentatiei si la coordonarea raspunsului DANUBE FAB cétre Comisia Europeana;

e elaborarea Acordului de Cooperare privind furnizarea serviciilor de navigatie aeriana —
la data de 15 noiembrie 2012, BULATSA si R.A. ROMATSA au semnat Acordul de
Cooperare privind furnizarea serviciilor de navigatie aeriand. Acest acord asigura
cooperarea intre furnizorii serviciilor de navigatie aeriana pentru furnizarea serviciilor
de navigatie aeriana in cadrul DANUBE FAB;

o participarea la intalnirile Comitetului Director DANUBE FAB si la intocmirea
documentatiei necesare pentru buna desfagurare a acestora,

o participarea la intalnirile de lucru desfasurate la nivelul PMO (Project Management
Office) si intalnirile grupurilor de lucru DANUBE FAB, in vederea realizérii la timp si in
mod eficient a activitatilor cuprinse in calendarul Proiectului DANUBE FAB,;

o reprezentarea DANUBE FAB la nivel european prin pregatirea coordonata cu celelalte
parti implicate a participarii Romaniei la intalnirile Single Sky Committee, Network
Management Board, FAB Focal Point Group, s.a., precum si pregétirea participarii
reprezentantilor DANUBE FAB la intalnirile bilaterale cu Comisia Europeana;

o participarea la elaborarea Rapoartelor privind stadiul blocurilor functionale de spatiu
aerian elaborate de citre Comisia Europeana si de cétre Coordonatorul sistemului de
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FAB-uri, dl. Georg Jarzembowski, prin transmiterea de informatii privind stadiul
DANUBE FAB;

e elaborarea de rapoarte si informari catre managementul R.A. ROMATSA privind
stadiul DANUBE FAB,

o efectuarea activitatilor de comunicare si promovare a Proiectului DANUBE FAB prin:

o elaborarea si prezentarea de materiale informative privind realizarea anumitor
obiective in cadrul DANUBE FAB;

o actualizarea permanenta a paginii de internet DANUBE FAB;

o elaborarea de materiale promotionale care sa reflecte imaginea DANUBE FAB si
a Agentiei Executive TEN-T,;

o participarea la elaborarea arhivei DANUBE FAB, instituitd pe serverele R.A.
ROMATSA,

o actualizarea bazei de date privind persoanele implicate in proiectul DANUBE FAB;

e initierea demersurilor necesare pentru contractarea servicilor de management de
proiect pentru Faza 4 — Implementarea DANUBE FAB.

e initierea demersurilor necesare pentru obtinerea suportului financiar TEN-T pentru
activitati din IDP (Interim Deployment Programme), dezvoltate la nivel DANUBE FAB
prin stabilirea si coordonarea unui Task Force care sa pregateasca documentatia
necesara pentru obtinerea suportului financiar TEN-T pentru proiecte DANUBE FAB
incluse in IDP (SESAR Interim Deployment Programme).

o participarea la elaborarea proiectului de Program Strategic si a Planului Anual al
DANUBE FAB pentru perioada 2013-2017 in conformitate cu decizia Comitetului
Director DANUBE FAB precum si in temeiul dispozitilor managementului R.A.
ROMATSA.

(b) Finantarea TEN-T

in anul 2012, finantarea proiectului DANUBE FAB de catre Comisia Europeana prin
intermediul fondurilor puse la dispozitie de catre Agentia Executiva TEN-T s-a incheiat cu
succes. Pe parcursul anului 2012, Serviciul SES a participat la activitatile de raportare a
stadiului de implementare a actiunilor din cadrul DANUBE FAB pentru perioada 2010-
2011 (DANUBE FAB TEN-T Action Status Report 2012). De asemenea, Serviciul SES a
participat la elaborarea Raportului Final TEN-T ce urmeaza a fi transmis catre Agentia
TEN-T.

(2) activitati desfasurate pe plan intern:

(a) conformarea cu cerintele comune pentru furnizarea de servicii de navigatie
aeriana;

(b) coordonarea activitatii de raportare a stadiului implementarii legislatiei Cerului
European Unic din cadrul documentului LSSIP (Local Single Sky
Implementation);

(c) interoperabilitatea;

(d) alte activitati.

(a) Conformarea cu cerintele comune pentru furnizarea de servicii de navigatie
aeriana:
o recertificarea R.A. ROMATSA ca furnizor de servicii de navigatie aeriana
o expozeul R.A. ROMATSA pentru documentarea certificarii ca furnizor de servicii
de navigatie aeriana

in anul 2012, R.A. ROMATSA si-a indeplinit obligatiile ce i-au revenit ca furnizor de servicii de
navigatie aeriana certificat, prin conformarea continua cu prevederile Regulamentului (CE) nr.
2096/2005 din 20 decembrie 2005 de stabilire a unor cerinte comune pentru furnizarea de
servicii de navigatie aeriana, iar din data de 17 octombrie 2011, cu prevederile Regulamentului

27.02.2013 Pagina 41 din 71



de punere in aplicare (UE) nr. 1035/2011 de stabilire a cerintelor comune pentru furnizarea de
servicii de navigatie aeriana si de modificare a Regulamentelor (CE) nr. 482/2008 si (UE) nr.
691/2010. In acest sens, atunci cand a fost necesara introducerea unor modificari a serviciilor
furnizate, a sistemelor sau cand au intervenit modificari in organizarea si functionarea sa, R.A.
ROMATSA a modificat si/fsau a propus Autoritdti Aeronautice Civile Romane spre modificare
conform procedurilor aplicabile, Certificatul de furnizor de servicii de navigatie aeriana.

Recertificarea R.A. ROMATSA ca furnizor de servicii de navigatie aeriana

in vederea reinnoirii Certificatului de furnizor de servicii de navigatie aeriand, R.A. ROMATSA a
solicitat in luna mai a anului 2012, conform procedurilor aplicabile, recertificarea ca furnizor de
servicii de navigatie aeriana. Pe parcursul anului 2012, R A. ROMATSA a fost auditaté de catre
AACR, in vederea verificarii modului de indeplinire a cerintelor aplicabile stabilite de Comisia
Europeand. La finele ciclului de evaluare si auditare, R.A. ROMATSA a fost certificata pe o
perioad4 de 6 ani, pana la data de 15 decembrie 2018, perioada pe parcursul careia va trebui sa
demonstreze conformarea continua cu cerintele comune pentru furnizarea serviciilor de navigatie
aeriana. In prezent este in vigoare Certificatul R.A. ROMATSA de furnizor de servicii de
navigatie aeriana — CN 07/14.12.2012

Expozeul R.A. ROMATSA pentru documentarea certificérii ca furnizor de servicii de
navigatie aeriana

Documentul ,Expozeul ROMATSA pentru documentarea certificdrii ca furnizor de servicii de
navigatie aerianad” (DGR-SES-INF4504-ROE/CERT) a fost revizuit si amendat continuu, in
vigoare fiind editia 7.1 din 22.08.2011. In prezent se afla in lucru editia 7.2, care va fi elaborata
ca urmare a recertificarii R.A. ROMATSA ca furnizor de servicii de navigatie aeriana, precum si
ca urmare a modificérii structurii administrative a R.A. ROMATSA.

(b) Coordonarea activititii de raportare a stadiului implementdrii legislatiei Cerului
European Unic din cadrul documentului LSSIP (Local Single Sky ImPlementation)

Coordonarea completdrii Raportului privind implementarea legislatiei Cer European Unic din
cadrul documentului LSSIP (Local Single European Sky Implementation) 2011, precum gi pentru
anul 2012 (editie in pregatire).

(c) Interoperabilitatea

in anul 2012 Serviciul SES a asigurat reprezentarea in cadrul Comisiei de Interoperabilitate a
R.A. ROMATSA si a generat, conform atributiilor ce i revin, rapoarte si informari adresate
managementului R.A. ROMATSA.

(d) Alte activitati:
o informarea Comitetului Director R.A. ROMATSA cét si a celorlalte compartimente
privind obligatiile care revin R.A. ROMATSA ca furnizor de servicii de navigatie
aerian3, in conformitate cu prevederile legislatiei Cer European Unic;

e administrarea sectiunii SES din cadrul portalului de intranet R.A. ROMATSA pentru a
se asigura c& personalul R A. ROMATSA este informat corespunzator in ceea ce
priveste legislatia SES, stadiul implementarii, precum si perspectiva de dezvoltare a
acesteia;

o elaborarea de rapoarte trimestriale catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
privind activitatea de management de proiect in cadrul DANUBE FAB in vederea
indeplinirii obligatiilor financiare catre acestia,

o interpretarea aspectelor juridice/ organizationale/ institutionale ale legislatiei privind
Cerul European Unic si elaborarea de propuneri pentru armonizarea/ implementarea
acestora la nivelul R.A. ROMATSA,
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asigurarea cu aprobarea DDCP/DGATD/DG, a legdturii cu Comisia Europeana,
EASA, EUROCONTROL, AACR, MApN, MTI si celelalte parti implicate, in limita
mandatului incredintat de conducerea R.A. ROMATSA;

participarea la elaborarea Planului Strategic de Afaceri al R.A. ROMATSA, prin
corelarea obiectivelor DANUBE FAB cu obiectivele cuprinse in planul R.A.
ROMATSA.

asigurarea legaturii cu structurile functionale R.A. ROMATSA/ specialistii cu atributii in
implementarea cerintelor de natura juridica/ organizationald/ institutionala prevazute
de legislatia SES;

elaborarea si prezentarea de analize, sinteze, propuneri si rapoarte privind stadiul si
evolutia cadrului armonizat de reglementare pentru crearea Cerului European Unic;

elaborarea si prezentarea de analize, sinteze, propuneri si rapoarte privind stadiul i
evolutia DANUBE FAB;

participarea in cadrul grupurilor de lucru constituite in domeniul de responsabilitate;

elaborarea si propunerea de proiecte de documente interne aplicabile.

C. Consultanta, Centre de Profit
Activitatile pe linie de consultantd si centre de profit realizate in 2012:
(1) proiectul "Implementarea unui sistem de e-management pentru R.A. ROMATSA":

L]

(2)

semnarea contractului de achizitie si implementare a sistemului;

coordonarea impreund cu echipa de implementare a proiectului pe principalele zone
functionale, respectiv:

- ERP (Enterprise Resource Planning) fiind abordate urmatoarele submodule:
Gestiunea Bugetelor, Gestiunea Resurselor Umane si a Instruirii Gestiunea
Salarizarii, Gestiunea Financiar — Contabild, Contabilitate Internd de Gestiune,
Gestiunea Programelor, Proiectelor si Lucrdrilor de Investiti, Contabilitatea
Imobilizarilor Corporale si Necorporale, Gestiunea Stocurilor, Gestiunea
Achizitiilor, Gestiunea Mentenantei Mijloacelor Fixe;

- ECM (Enterprise Content Management) fiind abordatd captura, gestiunea si
arhivarea documentelor electronice, precum si a activitatilor de siguranta, calitate
si mediu, securitate aeronauticd si informaticd si de colectare selectivd a
deseurilor;

- Bl (Business Intelligence) - realizarea de tablouri de bord pentru toate ariile
functionale;

- Platforma tehnologica aferentd aplicatiilor mai sus mentionate;

- Infrastructura hardware, echipamente tip server si echipamente de stocare,
echipamente de comunicatii, echipamente de scanare a documentelor pe suport
fizic, echipamente de backup, infrastructura PKI, solutie mobila de inventariere si
trasabilitate a mijloacelor fixe, elemente pasive.

finalizarea etapelor de analiza, elaborare si constructie.

furnizarea de informatii si analize in vederea realizarii de catre Eurocontrol/PRU a
Raportului ACE Benchmarking 2010, precum si demararea activitatilor pentru realizarea
Raportului ACE Benchmarking 2011;

in conformitate cu Rapoartele ACE Benchmarking, pe perioada 2009-2011, evolutia
indicatorilor de performanta se prezinta astfel:
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Ore de zbor composite per ora ATCO (%)

Euro per Ora de zbor compozita

(3) furnizarea de informatii si analize in vederea realizéarii Raportului de performanta CANSO

Indicator de productivitate ATCO (gate-to-gate)

100,

491

2009

Eficienta costurilor

Global Air Navigation Services Performance Report 2011;

(4) realizarea capitolelor privind indicatorii de performantd inclugi in Planul de Afaceri

[ Costuri ATM/CNS

per ord

de zbor

compozitd

Strategic, Planul Anual R.A. ROMATSA si Raportul Anual R.A. ROMATSA;

(5) coordonarea activitatilor interne R.A. ROMATSA necesare realizarii i revizuirii Planului
de Performanté al Romaniei pentru Serviciile de Navigatie Aeriana in prima perioada de
referintd (2012-2014). in conformitate cu Regulamentul (UE) nr. 691/2010 de stabilire a
unei scheme de performantd pentru serviciile de navigatie aeriana si pentru functile de

retea.

(6) Planul de Performanta al Romaniei pentru prima perioada de referintéa prevede tinte de

performanta pentru domeniul capacitate si eficienta costurilor, conform tabelul de mai jos:

c?h%ri?g; | Indicatori cheie de | Tinte nationale Tinte la nivel UE
performanta| ~ Performantd 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014
; intarzieri ATFM de
Capacitate rutd (minute per zbor) 0 0 0 0,5 0,5 0,5
Tariful unitar
Eficienta Bk S ' lei / lei/ lei / 57,88 |55,87 [53,92
costurilor (exprimat in moneda 35,78 34,51 33,26 euro |euro |euro
EERS . euro euro euro
nationala in preturi
2009)
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Comisia Europeana a constatat faptul ca Planul de Performanta al Romaniei si obiectivele
revizuite adoptate de Romania, sunt compatibile cu obiectivele adoptate la nivelul Uniunii
Europene si contribuie in mod adecvat la indeplinirea acestora;

(7) participarea in cadrul procesului de consultare publica privind Schema de Performanta si
Schema de Tarifare in cea de-a doua perioada de referinta (2015-2019), prin furnizarea
de informatii si puncte de vedere referitoare la propunerile Comisiei Europene si
Performance Review Body.

3.4. ACTIVITATEA PRIVIND SIGURANTA S1 CALITATEA

Obiectivul principal pentru anul 2012 al activitatilor Directiei Siguranta si Calitate |-a constituit
elaborarea documentelor necesare stabilirii la 04 Decembrie 2012 a DANUBE FAB, in contextul
consolidarii Sistemului de Management al Sigurantei si Sistemului de Management al Calitai,
pentru a asigura mentinerea valabilitatii certificatelor care atestd conformarea la cerintele
regulamentului CE nr. 1035/2011 si ISO 9001:2008.

Obiectivele specifice pe domenii de activitati au fost subordonate imbunatatiri continue a
Sistemelor de Management al Sigurantei si al Calitatii, certificarii Sistemului de Management de
Mediu corespunzator cerintelor 1SO 14001:2004 si  implementédrii in R.A. ROMATSA a
Sistemului de Management al Securitatii (aeronautice si informatice).

A. Managementul sigurantei

Principalele activitati desfasurate in cursul anului 2012 in domeniul ,managementul sigurantei”
au fost:

1. Imbunététirea Sistemului de Management al Sigurantei in conformitate cu recomandérile
AACR, EUROCONTROL, EASA si ICAO in vederea cresterii nivelului de siguranta a
serviciilor de navigatie aeriana furnizate de R.A. ROMATSA.

2. Auditarea interna de siguranta a tuturor subunitatilor regiei (au fost efectuate 18 misiuni
de audit intern de siguranta).

3. Elaborarea planurilor de masuri in urma auditurilor interne de siguranta si auditurilor de

supraveghere efectuate de AACR, precum si urmarirea stadiului de implementare a

acestor masuri.

Elaborarea editiei 8.0 a Manualului de Management al Sigurantei.

Pregatirea R.A. ROMATSA in vederea re-certificarii ca furnizor de servicii de navigatie

aeriand conform cu regulamentul EU nr. 1035/2011.

6. Evaluarea riscurilor si stabilirea maésurilor de reducere a acestora pentru proiecte
importante ale R.A. ROMATSA (implementare faze 3 gi 4 Sistema SELEX, RTS gi Safety
Case pentru implementarea DANUBE FAB , Sistemul ATM ROMATSA 2015+,
elaborarea/ modificarea unor noi proceduri operational, modificari sisteme tehnice, etc.).

7. Colectarea informatiilor referitoare la evenimentele de siguranta raportate, investigarea lor
si urmdérirea stadiului de implementare a recomandarilor de siguranta (masurile corective
si preventive necesare).

8. Asigurarea reprezentérii si contributiei R.A. ROMATSA pe domeniul siguranta in grupurile
de lucru pe specialitdti la EUROCONTROL, CANSO si DANUBE FAB.

Pe tot parcursul anului 2012 s-a acordat o atentie deosebita atat functionarii sistemului de
raportare a evenimentelor de sigurantd, cat si continutului informational vehiculat de acest
sistem. Monitorizarea sigurantei a avut ca rezultat inregistrarea si investigarea a 1058
evenimente.

o
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B. Managementului calitatii gi mediului

Principalele activitati desfésurate in cursul anului 2012 in domeniul ,managementul calitatii si de
mediu” au fost:

1.

Elaborarea documentului ,Manualul Sistemului de Management Integrat Calitate si Mediu
R.A. ROMATSA" si actualizarea procedurilor de sistem in domeniile managementul
calitatii si managementul de mediu;, pregatirea R.A. ROMATSA in vederea certificarii
Sistemului de Management de Mediu.

Auditarea interna de calitate si de mediu a tuturor subunitatilor regiei (au fost efectuate 18
misiuni de audit intern de siguranta).

Monitorizarea satisfactiei clientilor interni (salariati) si externi realizata prin prelucrarea
datelor din chestionare specifice.

Realizarea Analizei Efectuate de Management la cel mai nalt nivel a Sistemului de
Management al Calitatii R.A. ROMATSA in vederea imbunatatirii sistemului.

Diseminarea de cétre specialisti DSC, in cadrul intregii structuri SMS si SMC/ SMM
ROMATSA pe parcursul activitatilor de audit intern de siguranté si calitate, precum si a
celor legate de mentinerea certificatelor R.A. ROMATSA conform EU nr. 1035/2011 si
ISO 9001:2008, a informatiilor si recomandarilor continute in rapoartele de audit i
supraveghere AACR, Bureau Veritas si in rapoartele de audit intern de siguranta, calitate
si mediu.

Desfasurarea auditului de supraveghere in vederea reconfirmarii pentru R.A. ROMATSA
a certificatului 1SO 9001:2008 (domeniul: calitate) si de certificare a R.A. ROMATSA
conform cu prevederile standardului ISO 14001:2004 (domeniu: mediu) cu firma Bureau
Veritas Certification in Administratia Centralad si in urmatoarele subunitati ale regiei: DR
Bucuresti, DSNA Bucuresti, DSNAR lasi, DSNA Bacau si DSNA Suceava.

Participare la proiectul pe probleme de mediu COMOTI - CNAB - R A. ROMATSA,
privind elaborarea modelelor de prognoza a zgomotului in zonele populate si modelul de
monitorizare a emisiilor in zona aeroportuara, respectiv pe ruta.

Asigurarea reprezentdrii R A. ROMATSA pe domeniul calitate si mediu in grupurile de
lucru pe specialitati la EUROCONTROL, CANSO, DANUBE FAB s.a.

C. Managementului securitatii

Principalele activitati desfasurate in cursul anului 2012 in domeniul ,managementul securitatii
aeronautice si informatice” au fost:

1.

Realizarea auditurilor de supraveghere pe domeniul ,securitate aeronauticd” la DR
Bucuresti, DR Arad, DSNAR Constanta si DSNA Bucuresti in conformitate cu planul de
audit intern de securitate aeronautica.

Completarea Manualului de Management al Securitatii Informatiei cu proceduri specifice
noi.

Urmarirea stadiului de implementare a planurilor de masuri rezultate in urma auditurilor
interne de securitate.

Continuarea pregatirii specifice domeniului securitate aeronauticd a personalului propriu
si cel desemnat din subunitati.
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3.5. ACTIVITATEA DE ORGANIZARE S| RELATII
In domeniul Organizarii:

In anul 2012, managementul R.A. ROMATSA a actionat activ pentru perfectionarea
organizationald a regiei si adaptarea structurii in concordantd cu cerintele actuale privind
cregterea productivitatii si a eficientei organizationale.

In organizarea administratiei centrale a RA. ROMATSA si a subunitdtilor au fost
intreprinse modificari, astfel:

1. Incepand cu data de 01.04.2012, structura administratiei centrale a fost modificata prin
HCA nr. 2/09.03.2012 astfel: s-a infiintat Directia Dezvoltare Centre de Profit in subordinea
Directorului General Adjunct Tehnic si Dezvoltare, avand in componentd Serviciul Coordonare
Programe, Serviciul SES si Serviciul de consultanta centre de profit, nou infiintat.

2. Conform Art. 10 din QUG nr. 109/2011, a fost constituit Comitetul de Audit prin
Hot&rarea Consiliului de Administratie nr. 8/31.08.2012.

3. Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 11/30.10.2012 s-a aprobat infiintarea
Comitetului Consultativ Tehnic al Consiliului de Administratie care avizeaza toate documentele
din domeniul tehnico-operational care sunt supuse analizei/deciziei Consiliului de Administratie.
Prin aceeasi HCA nr 11/30.10.2012 Comitetul Director s-a transformat intr-un comitet consultativ
al directorului general;

4. Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 17/17.12.2012 s-a aprobat infiintarea
Comitetului Consultativ pentru siguranta si securitatea navigatiei aeriene.

In domeniul Relatiilor:

in anul 2012, R.A. ROMATSA a acordat o importantd deosebita credrii si intaririi relatiilor

cu autoritatile si organismele nationale si internationale.
Pe tot parcursul anului, R.A. ROMATSA a colaborat cu directiile de specialitate din Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii  (Directia Generala Aviatie Civild, Directia Securitate si
Infrastructurd Transport Aerian, Directia Informare Publicd si Comunicare) cu Autoritatea
Aeronauticid CivildA Romand, Compania Tarom, Ministerul Apararii Nationale, Statul Major al
Fortelor Aeriene, Asociatia Aeroporturilor din Romania, etc.
Aceste colaborari au avut ca rezultat dezvoltarea si perfectionarea relatiilor si eforturilor ce au ca
obiectiv principal armonizarea si integrarea Romaniei in sistemul specializat european
(EUROCONTROL, Uniunea Europeand, etc.) si asigurarea, impreund cu MapN a utilizarii
coordonate a spatiului aerian al Romaniei de catre aviatia civila si militara.
in anul 2012 specialistii R.A. ROMATSA au participat activ la grupurile de lucru si, prin specialistii
detasati, la actiunile de specialitate desfasurate de catre organizatii din domeniul traficului aerian.
in colaborare cu Directia Generala Aviatie Civila si cu alte directii de specialitate din MTI,
AACR si MapN, regia a participat logistic la orgamzarea in Romania a unor actiuni de cooperare
internationala, benefice interesului tarii, de integrare in structurile euroatlantice.

in perioada de referinta, relatile R.A. ROMATSA cu organizatiile aeriene internationale
din profilul sdu (ICAO, EUROCONTROL, CANSO, EASA) si cu furnizorii de servicii de navigatie
aeriand din alte state europene s-au intensificat unul din principalele motive fiind necesitatea
cooperdrii in plan regional si asigurarea unui lobby la nivel european in vederea asigurarii unei
poziti avantajoase a Romaniei in cadrul structurilor ATM viitoare, rezultate prin aplicarea
conceptului Cer European Unic.

Cu acordul Consiliului de Administratie si in conditiile stabilite prin reglementarile MTI
privind relatiile mass-media, managementul regiei a acordat o atentie deosebitd promovarii
imaginii regiei si a Romaniei pe plan extern prin participarea la Bucharest International Air Show,
organizat de Compania Nationala Aeroporturi Bucuresti..

R.A. ROMATSA nu si-a promovat imaginea prin machete publicitare in mass-media.
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3.6. ACTIVITATEA PRIVIND RESURSELE UMANE

Activitétile din domeniul resurselor umane - complexe si extinse ca urmare a numarului mare de
angajati, modificrilor intervenite in legislatia nationald in materie si a specificului obiectului de
activitate (care induce cerinte suplimentare pentru personal, in interesul sigurantei navigatiei
aeriene) — au fost realizate cu respectarea prevederilor legale si a reglementérilor aeronautice
nationale.

Pentru cresterea eficientei activitatii, managementul regiei a urmarit, in anul 2012, diminuarea
treptatd a numarului de posturi pe total regie, fara ca siguranta si calitatea serviciilor furnizate de
R.A. ROMATSA sa fie afectate.

Astfel, in anul 2012 a continuat programul dezvoltat de managementul regiei, demarat in anul
2007, de reducere a numarului total de posturi prin pensionarea anticipata, anticipata partial si la
limitd de varsta pentru activitatea incadrata in grupe de munca, la cererea salariatilor interesati
care indeplineau cerintele, precum si prin incetarea raporturilor de munca prin acordul partilor
(plecari voluntare). Posturile devenite vacante in asemenea conditii au fost reduse din numarul
total de posturi pe regie, aprobat - potrivit competentelor - de céatre Consiliul de Administratie.

In concordanti cu tintele stabilite prin program, in anul 2012 numarul maxim de posturi pe regie
a fost diminuat, cu aprobarea Consiliului de Administratie al regiei, de la 1605 la 1552,
reprezentand un procent de 3,3%.

De la momentul demarérii acestui program, respectiv din decembrie 2007 si pana la data
31.12.2012, s-a inregistrat o scadere cu 19,60% a numarului de posturi pe total regie.

Totodatd, in cursul anului 2012 a avut loc transferul activitatii de dirijare si control a traficului
aerian a sectoarelor BUDOP si MOPUG de la ACC Bucuresti-locatia Arad la ACC Bucuresti-
locatia Bucuresti, cu aceasta ocazie realizandu-se si relocarea unui numar de 59 de controlori de
trafic aerian de la Directia Regionald Arad la Directia Regionala Bucuresti.

In anul 2012 au fost angajate 16 persoane pentru pregatire in vederea obtinerii licentei de
controlor de trafic aerian stagiar si au incetat raporturile de munca cu regia un numar de 34
persoane, 23 dintre acestea prin acordul pértilor, 6 prin pensionare pentru limitd de varsta cf.
Legii nr. 263/2010 si 1 prin pensionare pentru limita de varsta conform Legii nr. 95/2008.

Formarea profesionald si perfectionarea pregatirii profesionale a salariatilor regiei a constituit o
activitate importanta, materializatd in ntocmirea, coordonarea si monitorizarea Planul de
pregétire profesionala aferent anului 2012, cuprinzand peste 38 tipuri de cursuri interne si peste
51 de tipuri de cursuri externe.

Prioritatea a constituit-o formarea profesionaléd a personalului operational (CTA, PNA, MET), in
paralel urmarindu-se asigurarea ritmicitatii pregatirii personalului suport, in concordanta cu
prevederile Legii nr. 53/2003 republicatd — Codul Muncii.

O atentie deosebitd a fost acordatda formelor de pregatire destinate mentinerii competentei
personalului operational (cursuri refresher), precum si pregatirii profesionale adaptate nevoilor
operationale (cursuri pentru dobandirea unor noi calificari si autorizari asociate licentelor).

Pregétirea profesionald a urmarit atat utilizarea resurselor proprii (cursuri de pregatire pentru
care R.A. ROMATSA este certificatd de catre Autoritatea Aeronautica Civila Romand) cat si
pregatirea realizatd de catre furnizorii acreditati de servicii de pregétire profesionala (Scoala
Superioard de Aviatie, British Council, CODECS, Inspectoratele Teritoriale de Muncd, KPMG,
CISCO, QUASSARO, ORACLE — pe plan intern si IANS, PANAM, IATA, NATS - pe plan extern).
De asemenea un segment important I-au constituit scolarizarile la furnizorii de echipamente.

Totodata, au fost planificate, organizate, monitorizate si aduse la indeplinire actiunile necesare
privind:

e controlul si revalidarea aptitudinii medicale a personalului R A. ROMATSA cu statut de

personal aeronautic nenavigant (din controlul traficului aerian, protectia tehnica si
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meteorologica a navigatiei aeriene si de telecomunicatii aeronautice), precum $i
controalele medicale anuale de sanatate pentru ceilalti salariati, prevédzute de lege;

e mentinerea si/sau cresterea competentei personalului aeronautic nenavigant, formarea
profesionald continua si examinarea de catre AACR in vederea prelungirii valabilitatii
documentelor nominale de calificare.

3.7 ACTIVITATEA PRIVIND SANATATEA §I SECURITATEA iN MUNCA $I CEA DE
APARARE IMPOTRIVA INCENDIILOR

Activitatea de SSM si PSI in cadrul regiei se desfasoara in conformitate cu legislatia in vigoare;
activitate aflatd in directa subordonare a directorului general, care isi exercitd dreptul de
coordonare prin Compartimentul Intern de Prevenire si Protectie(CIPP) din cadrul AC Romatsa.

Avand in vedere raspandirea teritoriald a subunitatilor componente, in conformitate cu
prevederile H.G. 1425/2006, prin actele de guvernare internd (ROF si Organigrama), s-a hotarat
ca si activitatea de SSM si PSI sa se desfasoare fie prin: compartimente dedicate(CIPP-uri
zonale), fie prin lucratori desemnati (responsabili locali SSM si PSI).

Salariatii care au sarcini de serviciu trasate prin figsa postului in acest domeniu de activitate,
sunt obligati prin lege de a urma cursuri de pregatire profesionalad specifice, cursuri realizate de
catre formatori profesionali abilitati si acreditati de citre MMPS. in acest sens putem afirma, ca
pe parcursul anului 2012 toti cei care lucreaza in acest domeniu au absolvit forma minima de
pregétire ceruta de lege, atat pentru activitatea de SSM cat si cea de PSI. De asemenea in lunile
mai si decembrie 2012 s-au organizat cursuri de formare profesionala pe linie de SSM la care au
participat directorii de subunitati si o parte din membrii CSSM-urilor din tara, in total 41 de
salariati.

In conformitate cu prevederile multitudinii de acte normative care reglementeaza aceste
activitati, cei doi salariati care fac parte din CIPP AC R.A. ROMATSA, au reusit sa efectueze
actiuni de indrumare si control la nivelul tuturor obiectivelor R.A. ROMATSA. In urma acestor
actiuni s-au constatat, pe langa o serie de lucruri pozitive si o serie de lucruri negative, care s-au
consemnat in procesele verbale incheiate cu aceastd ocazie. Neregulile constatate in viziunea
CIPP AC R.A. ROMATSA au ca explicatie, fie o mai slabd comunicare intre lucratorii desemnati
cu conducerile respective, fie o neimplicare mai responsabild a Compartimentelor dedicate
coordonatoare: DSNA Bucuresti, DSNAR Constanta, DR Arad si DR Bucuresti. Pentru evitarea
ca pe viitor sa mai apara aceste nereguli, propunem ca sarcinile de serviciu privind activitatea de
SSM si PSI ce revin lucratorilor desemnati sa fie bine definite, clare si sa fie consemnate in
anexa la figsa postului de baza (acolo unde este cazul).

Ca o realizare deosebita putem s& amintim cé s-a reusit sa se finalizeze Evaluarea factorilor
de risc la incendiu pentru toate locatiile din patrimoniul R.A. ROMATSA, actiune impusé atat de
lege cét si de conducerea R.A. ROMATSA, precum si Verificarea continuitatii circuitelor electrice.

Pe parcursul anului 2012 s-a inregistrat un singur accident de munca de traseu fara urmari
medicale la Sectia PNA/CNS Cluj si nici un eveniment pe linie PSI.

Vizita medicald pe linie de SSM s-a desfasurat normal, toti salariatii participand constienti la
aceastd actiune ceruta obligatoriu de lege.

Echipamentul individual de protectie (EIP), echipamentul individual de lucru (EIL), precum si
materialele igienico-sanitare s-au acordat tuturor salariatilor in conformitate cu prevederile legale
si CCM.

De asemenea, o atentie deosebitd trebuie acordata la achizitia echipamentelor de lucru si a
echipamentelor individuale de protectie, in sensul ca la receptia acestora sa nu se admita
inexistenta marcajelor CE, certificatului de conformitate si a manualului tehnic in limba roméana,
cerintd a H.G. 115/2004.

La finele anului 2012 (noiembrie) s-a incheiat un nou contract de prestari servicii medicale
pentru efectuarea vizitei medicale anuale pe linie de securitate si sanatate in munca cu Centrul
Medical Unirea” Regina Maria”.

Un contract important care se va derula pe o perioadéd de doi ani este cel cu Institutul de
Cercetare si Dezvoltare pentru Protectia Muncii ,Alexandru Darabont’, care in urma
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determinarilor de noxe profesionale la nivelul tuturor locurilor de munca din R.A. ROMATSA, va
genera rapoarte de evaluare a riscurilor profesionale pentru toate locurile de munca, cerinta
expresa a legislatiei de securitate si sanatate in munca.

3.8

CONTROLUL ACTIVITATII DESFASURATE IN ANUL 2012

Activitatea de control desféasurata la R.A. ROMATSA in cursul anului 2012 a fost realizata prin:
a) controlul extern;
b) controlul intern.

a) Controlul Extern:

Pe parcursul anului 2012, la RA.ROMATSA - Administratia Centralda si subunitati, s-au
desfagurat actiuni de control ale organelor abilitate dupa cum urmeaza:

1. pe

linie operationala, tehnica si nivelul de sigurantd al serviciilor de navigatie aeriana

furnizate de R.A. ROMATSA:

Activitatea de baza a regiei — furnizarea servicilor de navigatie aeriand - a fost
supravegheata si controlatd de Autoritatea Aeronauticd Civilda Roméana in calitate de
Autoritate Nationald de Supraveghere; AACR a efectuat 9 misiuni de inspectie externa pentru
domeniul operational si tehnic si 13 misiuni de audit extern de siguranta.

Au

fost intreprinse masuri si actiuni corective la observatiile si recomandarile prevazute in

rapoartele AACR de audit.

2. pe

linie fiscald — a modului de formare, administrare si de intrebuintare a resurselor

financiare

incepand cu data de 07.05.2012, pentru perioada 2006-2011, in temeiul prevederilor
0.G.92/2003, privind Codul de procedura fiscald republicatd, o echipa de control a
ANAF.-D.GAM.C. efectueaza o actiune de inspectie fiscald generala. Actiunea este
inca in derulare.

in data de 02.03.2012 s-a efectuat de citre Inspectoratul Teritorial de Munca Bucuresti,
un control tematic la R.A. ROMATSA — Administratia Centrald. Tematica controlului a fost
respectarea prevederilor Legii 329/2009. Constatérile si concluziile au fost consemnate in
Procesul verbal de control nr.0087434/07.05.2012.

3. pe linie de calitate si mediu:
Au fost efectuate 5 misiuni de audit de calitate de catre Bureau Veritas Certification Romania.

4. pe linie de respectarea secretizarii informatiei gi circuitului documentelor secrete

in perioada 02-3.04.2012, in temeiul prevederilor Legii 182/2002, precum sgi a
H.G.nr.585/2002 o echipa din cadrul Oficiului pentru Supravegherea Secretelor de Stat a
efectuat o actiune de control care a avut ca tematica ,,verificarea stadiului implementarii
masurilor de protectie a informatiilor clasificate conform Legii 182/2002 si a
H.G.nr.585/2002,,.Constatérile si concluziile au fost consemnate in Procesul verbal de
control nr.1733701/03.04.2012.

in data de 12.06.2012 s-a efectuat un control de la M.T.I. la RAA. ROMATSA -
Administratia Centrald pe linia protectiei informatiilor clasificate. Tematica controlului a
fost respectarea prevederilor H.G.nr.585/2002. Constatarile si concluzile au fost
consemnate in Procesul verbal de control nr.10.246/12.06.2012

Nu s-au constatat prejudicii sau alte fapte de naturd contraventionald si penala in urma actiunilor
de control derulate la R A. ROMATSA.

b) Controlul intern:

in cursul anului 2012 au fost efectuate:
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e pe domeniul S.'GURANTﬂ — 18 misiuni de audit intern de sigurantd (au acoperit toate
subunitatile R.A. ROMATSA)

o pe domeniul CALITATE si MEDIU — 18 misiuni de audit intern de calitate gi mediu (au
acoperit toate subunitatile R.A. ROMATSA)

e pe domeniul OPERATIONAL — 10 misiuni de inspectie interna operationala;

e pe domeniul TEHNIC — 14 misiuni de inspectie interna tehnica

Activitatea de audit intern derulatd in cursul anului 2012 in cadrul Regiei Autonome
“Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian”, s-a desfasurat in baza Planului anual de
audit intern pe anul 2012, aprobat de conducerea regiei sub numarul nr. 20717 / 30 noiembrie
2011 si a inclus urmatoarele tematici :

- Misiunea 1 : ,Evaluarea desfasurarii activitati de transport auto, cu parc propriu si
inchiriat, cu respectarea prevederilor legale si a reglementarilor specifice in acest
domeniu”;

- Misiunea 2 : Evaluarea activitatii de |.T. pentru scopuri administrative”,

- Misiunea 3 : ,Evaluarea sistemului de organizare si derulare a Programului de formare
profesionald a personalului din cadrul R.A. ROMATSA”,

- Misiunea 4 : ,Evaluarea procesului de intocmire, aprobare, monitorizare si urmarire a
derularii Bugetului de venituri gi cheltuieli la nivelul R.A. ROMATSA si subunitati”;

- Misiunea 5: ,Evaluarea sistemelor de control intern/managerial (in baza prevederilor
O.M.F.P. nr. 946/2005, cu modificarile si completarile ulterioare)”.

Dintre misiunile de audit intern enumerate mai sus, o preocupare aparte, datoritda implicatiilor
sale, a constituit-o misiunea privind ,Evaluarea sistemelor de control intern/managerial in baza
prevederilor O.M.F.P. nr. 946/2005, cu modificarile si completarile ulterioare)”. Misiunea a
necesitat verificarea tuturor standardelor prevazute de legislatia in domeniu, functie de stadiul
implementarii lor si a structurilor care au obligatia de a le implementa, facandu-se o comparatie
cu stadiul implementarii sistemelor de control managerial la sfarsitul anului anterior, cand a fost
efectuatd prima misiune de audit avand acest obiectiv.

Scopul acestei misiuni a constat, in principal, in cautarea acelor mijloace care sa conduca la
obtinerea unor rezultate concrete la masurile stabilite prin Programul de activitati ale grupului de
lucru constituit la nivelul R.A. ROMATSA, pentru dezvoltarea sistemului de control
intern/managerial precum si la nivelul conducatorilor subunitatilor si/fsau a altor structuri de
specialitate.

Urmare analizei riscurilor efectuate pentru fiecare misiune de audit intern, aferente
activitatilor/obiectivelor specifice prevazute in misiunile de audit intern derulate pe parcursul
anului 2012, s-a constatat c&, in general, nivelul de risc este mic si nu au fost constatate
disfunctionalitati de fond.

In baza Rapoartelor de audit intern intocmite si aprobate in urma derularii misiunilor de audit
intern pe parcursul anului 2012, s-au propus, de comun acord cu structurile de specialitate
auditate, un numar de 44 recomandari care pot ridica nivelul de eficientd al activitatilor
respective, inclusiv nivelul de control intern al acestora.

Conform procedurii specifice, existand Fisele de urmarire a recomandarilor, auditul intern si-a
fixat obiectivul respectarii de catre structurile de specialitate auditate a termenelor fixate prin
rapoartele de audit intern aprobate.

Controlul Financiar de Gestiune

Controlul financiar de gestiune a fost realizat in conditiile prevazute de lege si de normele interne
ale R.A. ROMATSA.

Situatia realizarii programului de control in anul 2012 se prezinta astfel:
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Nr. crt. Specificatie Prevazut Realizat
1. Numar actiuni de control 14 15
2. Numar subunitati controlate 14 15
3. Numar gestiuni controlate 28 30

In anul 2012, au fost efectuate 15 actiuni de control, cu una in plus fata de cate au fost prevazute
a se efectua prin programul de control aprobat, cumulat, pe cele doua semestre.

Documentele de control intocmite ca urmare a actiunilor de control efectuate au fost insusite si
aprobate de conducerea subunitatilor/serviciilor, find apoi vizate si aprobate de cétre conducerea
regiei.

Controlul a urmarit in principal activitatea desfasuraté in perioada ianuarie — decembrie 2012,
masurile stabilite avand in vedere conturarea si derularea actiunilor concrete vizand remedierea
sau prevenirea deficientelor si neregulilor constatate.

Activitatea de control financiar de gestiune si rezultatele acesteia sunt analizate semestrial la
nivelul Comitetului Director si Consiliului de Administratie al R.A. ROMATSA.

4. CONCLUZII PRIVIND ACTIVITATEA DESFASURATA DE REGIE IN ANUL 2012

1. In cursul anului 2012, managementul R A. ROMATSA a urmérit constant realizarea
obiectivelor stabilite si aprobate, pentru toate domeniile prezentate

2. Principalii indicatori fizici si economici ai activitatii de baza ai regiei stabiliti pentru anul
2012 au fost indepliniti.

3. Actiunile de aliniere a Romaniei la cerintele Eurocontrol privind managementul traficului
aerian au fost urmarite constant si au fost realizate in termenele prevazute. Actiunile si
programele desfasurate au tinut cont si de alinierea la cerintele standardelor internationale
aplicabile activitatii regiei.

4. Au fost continuate actiunile pentru crearea unui Bloc Functional de spatiu aerian (FAB
DANUBE) cu Bulgaria, in cadrul Programului CER UNIC EUROPEAN.

5. Prin contributia si efortul conjugat ale tuturor salariatilor R.A. ROMATSA s-a reusit in anul
2012 realizarea obiectivelor propuse: re-certificarea ca furnizor de servicii de navigatie
aeriand conform cu EU no. 1035/2011, mentinerea certificatului 1SO 9001:2008 si
certificarea conform cu 1ISO 14001:2004.

6. Consiliul de Administratie a sprijinit indeaproape activitatea de management executiv al
regiei, s-a implicat activ in stabilirea méasurilor din competenta sa pentru depasirea dificultatilor i
solutionarea problemelor importante pentru realizarea obiectului de activitate al unitatii si a adus
o contributie valoroasa la realizarile R.A. ROMATSA raportate mai sus.

5. OBIECTIVELE PRINCIPALE ALE R.A. ROMATSA PENTRU ANUL 2013
5.1. ACTIVITATEA OPERATIONALA
A. Managementul activitatii de ruta si de terminal
Managementul activitatii de ruta

1. Dezvoltarea proiectului de implementare pentru activitati specifice CROSS BORDER
SECTOR in cadrul DANUBE FAB;
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Stabilirea programelor strategice DANUBE FAB, in colaborare cu partenerii BULATSA;
Cooperarea la pregatirea si implementarea programelor LSSIP, atat pe plan national cat

si la nivelul DANUBE FAB,;

Dezvoltarea si testarea conceptului Free Route Airspace (FRA) atat in spatiul aerian

national cat si la nivelul DANBE FAB;

Cooperarea la activititile de dezvoltare/ implementare Network Manager, la nivel

european;

6. Analiza si armonizarea planului activitatilor specifice implementarii TMA Cluj;
Analiza privind continuarea dezvoltarii si implementarii Sistemului National Antigrinding;

Managementul activitatii de terminal

Nr.

crt.

10

11

12

Activitate

Improve runway safety by preventing runway
incursions.

Implement A-SMGCS.

Studii interne preliminare, fundamentare GO / NO
GO

Implement Airport Collaborative Decision Making
(A-CDM).

Studii interne preliminare, fundamentare GO / NO
GO

Implement Optimised Dependent Parallel
Operations.

Implement ground safety nets — Approach Path
Monitor — level 2.

Implement arrival management tools.
Implement, in En-Route operations, information

exchange mechanisms, tools and procedures in
support of basic AMAN operations

Implementare Continuous Descent Approach
(CDA).

Implement APV Procedures.

intocmire documentatie turn de control nou Cluj
Napoca.

intocmire documentatie turn de control Bragov.

Intocmire documentatie turn de control nou
Otopeni.

. Toate activitatile cu caracter permanent, descrise mai sus.

Planificare

R.A. ROMATSA - aplicare 1
noiembrie 2013

LSSIP - decembrie 2013.
LSSIP — decembrie 2013

LSSIP — not applicable
(ESSIP — ianuarie 2016)

LSSIP — No plan
(ESSIP - Decembrie 2015).

LSSIP — decembrie 2016

LSSIP — decembrie 2015

LSSIP - ianuarie 2017

LSSIP - decembrie 2013.

LSSIP + ICAO — decembrie 2016

21 decembrie 2016
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13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

intocmire documentatie turn de control nou
Baneasa.

Amenajarea etapizata a TWR-urilor corelaté cu
modificérile sistemului ATM/CNS efectuate.

Implementare sector "director” APP Bucuresti.

Amendare procedura LVO LRBS - aplicare si
pentru THR 25.

Analiza posibilitate comunicatii in aceeasi
frecventa in aceeasi zona de responsabilitate
pentru toate aeronavele si vehiculele.

Optimizarea structurilor de spatiu aerian terminal —
cerinte operationale, proiectare preliminara pentru
intocmirea documentatiilor, a scenariilor de
simulare si a bazelor de amendament.

Implementare noi proceduri de apropiere
instrumentala, optimizarea celor existente.
Formulare cerinte operationale.

Infiintarea TMA Cluj - locatia CDZ Bucuresti.

Proiectare si validare din zbor rute SID/STAR
conventionale si P-RNAV in TMA Cluj, obtinere
validare AACR:

Etapa I: cu pista existenta Cluj Napoca

Etapa Il: cu pista noud — faza | Cluj Napoca.

APP Cluj: Coordonare si supervizare documentatii
LoA, documente administrative: MO, organigrama,
fise post, etc.

Implementare SID/STAR P-RNAV in TMA
Bucuresti.

{ntocmire documentatie aplicare concept P-RNAV
pentru zona Cluj Napoca, spatiu aerian existent.

Participare Grup lucru "ATM 2015+".

Participare la studiile privind
optimizareal/rationalizarea infrastructurii de
radionavigatie.

Intocmire toate Procedurile colaborare DSNA -
aeroport.

Actualizarea listelor cadru de documente externe
(internationale si nationale).

Actualizarea listelor cadru de documente interne
(MO, proceduri, instructiuni, norme...).

Realizarea pe intranet a unei sectiuni ce va contine
documentele de interes operational ce apartin
unitatilor APP sau TWR (LoAs, Proceduri de
colaborare, instructiuni de lucru locale, etc.),

21 decembrie 2016
31 decembrie 2014

25 iulie 2013

Toamna 2013

30 aprilie 2013

permanent

permanent

TBD

Etapa |. iunie 2013
Etapa Il: octombrie 2013.

Toamna 2013

7 februarie 2013

Martie 2013.

permanent

30 aprilie 2013
15 februarie 2013, apoi permanent
15 februarie 2013, apoi permanent

12 aprilie 2013
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31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

precum si documente R.A. ROMATSA general
aplicabile unitatilor APP sau TWR (instructiuni de
lucru, proceduri, etc.).

Informari referitoare la intrarea in vigoare a noilor permanent
reglementari.

Informari referitoare la intrarea in vigoare a unor permanent
modificari operationale semnificative, publicate in
AIP. Propuneri nivel MBI.

Intocmire documentatie de modificare a permanent
certificatului furnizor de trafic aerian CN 01/2006 si
a Expozeului R.A. ROMATSA.

Supravegherea conformarii serviciilor de trafic permanent
aerian la cerintele AACR de certificare.

Amendarea, dupa caz, a procedurilor ATC la permanent

unitatile ATS.

Monitorizarea realizarii planurilor de masuri in permanent

urma auditurilor la unitatile TWR, APP.

Realizare inspectii operationale. Conform planificare.
Monitorizarea riscurilor aferente activitatii permanent

desfasurate in cadrul unitatilor ATS TWR si APP

Intocmire Rapoarte analiza risc pentru actiunile cu  permanent
impact asupra sigurantei

Participarea la activitatile grupurilor de lucru permanent

EUROCONTROL si ICAO.

Colaborare cu operatori aerieni. TAROM — intalniri trimestriale
Perfectionare profesionala. Minim 2 cursuri / specialist.

B. Dezvoltarea Managementului Traficului Aerian (ATM)

=

Coordonarea activitatilor privind implementarea legaturilor de date sol-aer
(DataLink).

In 2013 se vor coordona in continuare activitétile legate de implementarea DataLink. Se
vor stabili si derula impreund cu partenerii bulgari din FAB linile de actiune comune
propuse spre finantare TEN-T.

Participarea la cursul “Basic Training. Rating training”.

In cadrul cursului de pregétire initiald (“Basic training. Rating training”) desfasurat la
DSNAR Constanta in vederea obtinerii licentei CTA stagiar, experti ai serviciului
Dezvoltare ATM participa activ ca lectori la disciplinele: “Navigatie aeriand”, “Aeronave si
principiile zborului”, “Echipamente si sisteme de dirijare”.

Modernizare aeroportuara. Stabilirea cerintelor tehnico-operationale.

Serviciul Dezvoltare ATM participd la identificarea si definirea cerintelor tehnico-
operationale pentru viitorul turn de control Cluj-Napoca, precum si pentru Aeroportul
Brasov.

Participarea la testarea corectiilor software sistem SELEX.
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In cadrul sesiunii de teste (in desfisurare la inceputul anului 2013) este verificata
rezolvarea observatiilor formulate de cétre echipa de testare ROMATSA (regresii,
probleme nerezolvate pana acum).

5. Coordonarea implementarii sistemului A-SMGCS la TWR Otopeni.

Urmeazd punerea in functie a radarelor primare (ianuarie 2013). In cursul aceleiasi luni
echipamentele MLAT intrd in teste. In primédvara anului 2013 se vor executa setarile,
reglajele si punerea in functiune a interfetelor sistemului. Finalizarea intregului sistem
este prevazuta pentru luna iunie 2013.

6. Participarea la implementarea supravegherii Mod S.

Continuarea demersurilor pentru declararea FIR Bucuresti ca spatiu Mode S, in
coordonare cu EUROCONTROL.

7. Implementare CR 2 in amplasamentul Balotesti
Etapa a doua a proiectului CR2 se va desfasura in lunile februarie - martie 2013, prin
realizarea nodului STcR de la Otopeni si echiparea salii CR2-APP de la Otopeni.

8. Implementarea unui sistem de inregistrare a imaginii CWP, sincronizate cu sistemul
audio
Incepand din luna august 2012, serviciul DATM a facut propuneri privind achizitia unui
sistem de intregistrare a ecranelor radar de la pozitiile de lucru ale controlorilor de trafic
aerian. Pentru documentare au fost efectuate sedinte de demonstratii ale diversilor
producatori, iar in luna ianuarie 2013 serviciul DATM a formulat cerintele operationale. In
prima parte a anului 2013 se va stabili caietul de sarcini pentru achizitia unui astfel de
sistem.

9. Reamenajare sala Cota 0
Serviciul DATM este implicat in realizarea acestui proiect.

10. Expozitie Madrid
Serviciul DATM este reprezentat in echipa de proiect, care va asigura prezenta R.A.
ROMATSA la expozitia de la Madrid.

11. Elaborarea editiei 5.0 a Planului general de actiune in situatii speciale.

O nou4 editie a Planului este in curs de elaborare pe o structurd complet revizuita, care
urmeaza sa reflecte modificarile majore (ex: implementarea CR2)

12. Coordonarea elaborarii documentului LSSIP Roménia.

La finceputul lunii ianuarie a avut loc o teleconferintd cu specialigti bulgari care
coordoneaza LSSIP Bulgaria pentru armonizarea continutului celor doua documente.
Documentul LSSIP Romania 2012 va fi finalizat la sfarsitul lunii ianuarie 2013.

13. Studii si analize privind implementarea ADS-B.
impreuna cu serviciul SIS SNA se monitorizeaza receptia datelor ADS-B de la aeronavele
echipate corespunzator care evolueaza in FIR Bucuresti.

14. Participare la elaborarea PLANULUI DE AFACERI STRATEGIC
Serviciul Dezvoltare ATM participa la corelarea obiectivelor LSSIP cu obiectivele definite
in Planul de Afaceri Strategic si la analiza impactului si stadiului de implementare a
prevederilor Regulamentelor Europene.

15. Pregitirea documentelor si amendamentelor acestora pentru introducere in

sistemul NIDS.
Activitate curentd. Se colecteaza de la serviciile responsabile documentele ce se introduc
in sistemul NIDS sau amendamentele acestora, se convertesc in formatul acceptat de
sistem si se transmit Directiei Tehnice pentru a fi incércate pe servere, conform procedurii
stabilite.

16. Coordonarea revizuirii documentului DANUBE FAB ConOps la nivel R.A. ROMATSA
In cadrul procesului de revizuire desfasurat in nov.2012 s-a stabilit c& aceasta revizuire a
documentului DANUBE FAB ConOps va avea loc o data pe an.

17. Participarea la derularea Programului de Dezvoltare si implementare a Noului
Sistem ATM ROMATSA 2015+.

Serviciul Dezvoltare ATM asigura coordonarea, planificarea, comunicarea si controlul atéat
in cadrul Programului, cat si intre Program si UMP (Unitatea de management a
Programului). Pand acum, in 2013, specialisti DATM au participat la formularea
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raspunsurilor la cererile de clarificare formulate de catre ofertanti si vor fi implicati in
continuare in analiza ofertelor.

18. Analiza si avizarea documentatiilor privind obiective de investifii R.A. ROMATSA cu
impact operational
in anul 2013 expertii serviciului Dezvoltare ATM vor analiza si aviza documentatii (teme
de proiectare, studii de prefezabilitate si fezabilitate, proiecte de executie, etc.) privind
obiectivele de investitii cu impact operational (sisteme de comunicatii si supraveghere,
mijloace de navigatie, amenajarea sdlilor operationale, etc.)

19. Mentinerea evidentei implementarii masurilor din domeniul operational stabilite in
urma inspectiilor si auditurilor.
Activitate curentd. Tabelele respective sunt permanent actualizate cu concursul celorlalte
servicii din Departamentul Operational.

20. Analiza din punct de vedere operational a proiectelor de reglementari CE.
Aceasta este o activitate curentd. In cadrul acestei activitati, sunt studiate o serie de
proiecte de regulamente CE si formulate puncte de vedere care vor fi transmise in cadrul
proceselor de consultare.

21. Baza de date aeronave
Activitate curenta: actualizarea regulatd a bazei de date aeronave a sistemului SELEX
faza 2, verificarea si completarea bazei de date aeronave a sistemului SELEX faza 4. Au
fost sustinute cursuri de caracteristici si performante aeronave in cadrul cursurilor in
vederea autorizarii/conversiei/pregatirii recurente a personalului operational R.A.
ROMATSA. S-a demarat sub forma de proiect in lucru Manualul de Aerodinamica si
Aeronave, destinat personalului operational R.A. ROMATSA

22. Actualizarea bazelor de date ale sistemului ATM
Activitate curenta care va inregistra si in 2012 modificari complexe: actualizarea periodica
bazata pe Ciclul AIRAC a geografiei FDPS Faza 2 si actualizarea geografiei FDPS Faza
4. Pentru aceste activitati este dezvoltatd o interfata software pentru incarcarea datelor
provenite din sursa de date Jeppesen, verificarea si validarea modificarilor si generarea
cererilor de modificare in mod semi-automat.

C. Managementul pregitirii profesionale si organizarea resurselor CTA
Licenta
1. monitorizarea indeplinirii cerintelor REG 805/2011 si Master planului de pregatire privind
licentierea si pregatirea CTA,
2. analiza si propuneri pentru proiectul noului regulament al EASA privind licentierea CTA,
care il va inlocui pe actualul Regulament EC 805/ 2011;

Instruire

1. organizarea, monitorizarea si finalizarea cursului de pregatire initiala faza a ll-a de
calficare (rating) in vederea obtinerii licentei CTA stagiar cu calificarile ADI/ TWR/ APP si,
respectiv, ACS/ RAD; cursul faza | (basic) a inceput pe data de 3 octombrie 2012 si s-a
incheiat cu examinarea efectuata in perioada 07-11 ian 2013, iar faza a ll-a (rating) se
estimeaza a se finaliza la sfarsitul lunii martie 2013; cursul se desfasoard la R.A.
ROMATSA-DSNAR Constanta;

2. organizarea in toamna anului 2013 si monitorizarea a 2 cursuri de pregatire initiala in
vederea obtinerii licentei CTA stagiar cu calificarile ADI/ TWR/ APP si ACS/ RAD;

3. organizarea si monitorizarea executarii cursurilor de pregétire recurente pentru ATCO
pentru conformarea cu noile ceriente prevazute in procedura PIAC-LCTA, ed4,aprobata
prin Decizia DG al AACR nr. D1031/ 2012 (documentul este in vigiare incepand cu 1 ian
2013);

4. organizarea si monitorizarea executarii cursurilor de pregatire, situatii de urgentd pentru
ATCO,;
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10.
11.

12.
13.

studierea si analiza posibilitatii de organizare a unui curs pilot pentru TMA Cluj, in urma
deciziei managementului R.A. ROMATSA privind numarul de CTA care se vor transfera
de la Cluj la Bucuresti;

organizarea si monitorizarea executarii cursurilor de pregdtire, pentru implementarea
rutelor P-RNAV in TMA Bucuresti;

organizarea si monitorizarea executdrii cursurilor de pregatire, pentru modificarea
structurii de spatiu aerian care intra in vigoare in data de 7 februarie

organizarea si monitorizarea executdrii cursurilor de pregatire, pentru modificarea
structurii de spatiu aerian in urma coordondrii cu Serbia si Ungaria, care intra in vigoare
pe 2 mai 2013

cursuri de pregatire “refresher” ACC, APP, TWR, la PAN AM ACADEMY SUA;

cursuri de pregatire refresher NATS pentru ACS si APS,;

cursuri pregatire la INSTILUX pentru controlorii de trafic aerian (ASM-FMP, SAF ACAS,
SAF SMG, HUM-CLASS, HUM-LCA, HUM OJTI, HUM TRM, HUM LCA, HUM SUP,
HUM-SIM, ASM-ASM, SAF-AOIl, SAF SMG, SAF-SAM1-FHA, SAF-SAM2-PSSA, GEN
ASA NAV GNSS, NAV RNAV);

utilizarea testului ELPAC pentru stabilirea competentei lingvistice la limba engleza;
stabilirea si monitorizarea efectuarii MBl-lor;

Managementul Resurselor Umane ATCO (HUM)

1a

2
3.
A

managementul Resurselor Umane conform reglementarilor aeronautice specifice;

. analiza privind necesarul de controlori in cadrul unitatilor ATS R.A. ROMATSA;

organizarea unei selectii interne in luna februarie pentru ACC Bucuresti;

. organizarea si efectuarea selectiei personalului ce va urma un curs de pregatire organizat

de R.A. ROMATSA in vederea obtinerii licentei CTA stagiar si, ulterior, a licentei CTA

(FEAST);

organizare cursuri de conversie ATCO;

e organizarea si monitorizarea executdrii cursurilor de conversie in urma transferului
activitatii de dirjare de la ACC Bucuresti - locatia Arad la ACC Bucuresti

e organizarea si monitorizarea executarii cursurilor de conversie pentru obtinerea
autorizarii de unitate la TWR Otopeni de catre CTA de la TWR Baneasa si la TWR
Baneasa de cédtre CTA de la TWR Otopeni (dubla autorizare de unitate);

activitati de control si indrumare pentru dirijarea, controlul si informarea traficul aerian

(ATC);

participare la activitatea de avansari/promovari a CTA;

8. efectuarea si realizarea Planului de inspectii la subunitati pentru anul 2013.

D. Meteorologie — Informare Aeronautica

Implementarea cerintelor amd 76/ Anexa 3 ICAO, aplicabile din Noiembrie 2013, prin
achizitia unui nou sistem procesare date meteorologice si modificarea procedurilor
actuale;

Completarea necesarului de personal MET pentru compartimentele operationale, prin
reconversie profesionaléd sau prin selectia cu personal extern la DSNA Baia Mare, Tulcea
si Sibiu;

Finalizarea procesului de reconversie a personalului MET in personal CITA, pentru
completarea necesarului de personal de informare aeronauticd pentru DSNAR
Constanta;

Continuarea procesului de instruire a personalului Serviciului MET/AIS in domeniul
sigurantei;

Up-gradarea sistemului ROMAWOS prin inlocuirea PC cu echipament de generatie
recenta si migrarea pe Windows 7,
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6. Extensia sistemului ROMAWOS la aeroporturile Baia Mare, Satu Mare, Tg. Mures,
pentru cresterea categoriei de exploatare la cat. Il ICAO;

7. Up-gradarea sistemului VOLMET pentru includerea mesajelor SIGMET de cenusa
vulcanica,

8. Achizitia unui sistem de detectie si avertizare a forfecarii vantului la Otopeni;

9. Finalizarea realizérii unui sistem national de avertizare pentru situatiile de contaminare a
spatiului aerian al Romaniei cu cenusa vulcanica;

10. Verificarea si actualizarea informatiilor MET si AIS continute in AIP ROMANIA;

11. Completarea bibliotecii cu documentatia interna, nationald si internationald specifica
domeniilor MET si AlS, in format electronic si accesibila pe site-ul R.A. ROMATSA,;

12. Finalizarea procesului de implementare up-grade soft ROMAWOS, versiunea 3.2, la toate
aeroporturile din Roméania;

13. Realizarea rozei vizibilitatii digitale pentru toate aeroporturile din Romania;

14. Realizarea Centrului Unic de Informare Aeronautica R.A. ROMATSA,;

15. Adaptarea structurii de evaluare a competentei personalului meteorologic aeroautic din
cadrul R.A. ROMATSA la noile cerinte internationale, aplicabile de la 01 decembrie 2013,

16. Adaptarea structurii de pregétire a personalului meteorologic aeronautic din cadrul R.A.
ROMATSA la noile cerinte privind structura de evaluare a competentei;

17. Consolidarea pozitiei R.A. ROMATSA de lider regional in domeniul furnizarii serviciilor de
meteorologie aeronautica in sud-estul Europei, prin activitdtile desfasurate de Centrul de
Pregatire in Meteorologie Aeronautica, contributiile la nivel de experti in cadrul unor
grupuri de lucru (ICAO, EASA, OMM) si consultanta oferitd in domeniul sau de
specialitate.

E. Colaborare Civil-Militara (CCM)

Activitatea de colaborare civil-militard in anul 2013 va reprezenta o continuare intensificata a
participarii la implementarea Conceptului Operational al regiei, va fi orientata catre finalizarea
procedurilor interne initiate in 2012, revizuirea unor proceduri pentru adaptarea lor la contextul
actual al colaborérii civil-militare, participarea la elaborarea si monitorizarea aplicarii
protocoalelor pentru furnizarea serviciilor de navigatie aeriand in cadrul exercitiilor de zbor
militare, precum si catre sprijinirea structurilor specializate din R.A. ROMATSA, AACR si MTI
pentru implementarea reglementarilor SES.

Procesul de simplificare si standardizare a elaborérii procedurilor de coordonare GAT-OAT va
continua in scopul asigurarii sigurantei zborurilor civile si militare, fluentei traficului comercial si
libertati de actiune necesare operatiilor aeriene militare. Pe langa finalizarea procedurilor
integrate privind coordonarea zborurilor GAT-OAT si procedurile unice de cooperare in situatia
lansarii rachetelor antigrindind, CCCM fisi propune, de asemenea, elaborarea proiectului unor
proceduri unice privind asigurarea de cétre R.A. ROMATSA a suportului operational ATM pentru
zborurile militare GAT.

1. Obiectivul fundamental al colaboririi civil-militare il constituie asigurarea, impreuna cu
Statul Major al Fortelor Aeriene, a utilizérii flexibile a spatiului aerian, intr-un mod dinamic si
echilibrat, si implementarea reglementarilor aeronautice nationale si ale Uniunii Europene
referitoare la interfata civil-militard in domeniul managementului traficului aerian la pace, in
situatii de criza si de conflict.

2. Obiective prioritare ale R.A. ROMATSA in domeniul colaborarii civil militare

o implementarea conceptului operational si strategiei Romaniei privind managementul
traficului aerian pentru actuala perioada

o implementarea reglementarilor CE privind Cerul Unic European (SES), in particular cele
privind utilizarea flexibila a spatiului aerian (FUA)

e evaluarea blocului functional de spatiu aerian romano-bulgar “DANUBE FAB"

e construirea fundamentelor pentru R.A. ROMATSA 2014
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o imbunatatirea calitatii si sigurantei in furnizarea serviciilor de navigatie aeriana printr-o
mai eficientd colaborare cu structurile de aviatie militara roméane si straine

3. Obiective si activititi operationale specifice in domeniul colaborarii civil militare in
anul 2013

a) Coordonarea elaborarii/avizariifaprobarii acordurilor pentru activitatile de zbor ale Fortelor
Aeriene Romane cu impact asupra traficului aerian civil

o

exercitii si aplicatii militare de amploare, nationale, bilaterale si multinationale
(prevazute la pct. D si cele planificate suplimentar in cursul anului 2013)

dislocarea avioanelor de lupta apartinand Fl. 86 Aer. si desfasurarea activitatii de
zbor, inclusiv misiunile de Politie Aeriand, pe aerodromul Mihail Kogalniceanu
(aproximativ 3 ani)

solicitare de rezervare spatiu aerian pentru activitati de zbor organizate de SMFT si
SMFN (coordonare prin intermediul SMFA) sau pentru activitatea Directiei sistemului
national antigrindina si de crestere a precipitatiilor

antrenamente comune periodice privind finsusirea si aplicarea procedurilor de
coordonare civil-militara

paradd aeriana cu prilejul Zilei Nationale, Zilei Eroilor, zilei categoriilor de forte ale
armatei

zboruri demonstrative ale unor aeronave militare romanesti si/sau strdine pe
aerodromuri civile

alte activitati de zbor civil-militare

(b) Cresterea nivelului de siguranta si calitate in coordonarea GAT-OAT :

adaptarea procedurilor de coordonare a zborurilor GAT-OAT la contextul actual al
colaborarii civil-militare (cu prioritate a procedurilor generale de coordonare a
zborurilor GAT-OAT)

finalizarea procedurilor integrate de coordonare civil-militara a zborurilor si a
procedurilor unice de cooperare pentru asigurarea sigurantei zborurilor in situatia
lansarii rachetelor antigrindina

participarea la evaluarea pre-operationald a LARA (Local/Regional Airspace
Management Supporting Tool)

elaborarea, in colaborare cu partile implicate, a propunerilor de masuri corective
pentru remedierea neconformitatilor/observatiilor constatate in urma auditurilor de
siguranta si calitate in domeniul coordonarii civil-militare

organizarea convocarii pentru analiza colabordrii civil-militare in anul 2012 si a
activitatilor comune pentru anul 2013.

c) Imbunétitirea coordonarii directe a zborurilor GAT-OAT prin participarea la activitatile
R.A. ROMATSA de preluare a serviciului de control al zborurilor OAT-IFR de catre BCZ
MIL Bucuresti

d) Perfectionarea pregétirii profesionale

Studierea reglementarilor aeronautice nationale si EUROCONTROL nou aparute
Continuarea perfectionarii competentei lingvistice prin studiu individual (limba
englezd) si participarea la activitatile NATO/ EUROCONTROL planificate

Participarea la activitati de pregatire ale structurilor de aviatie de stat in scopul
cunoasterii organizarii, procedurilor si terminologiei corelate colaborarii civil-militare

27.02.2013

Pagina 60 din 71



e) Activitati nationale si internationale:

o Reprezentarea R.A. ROMATSA la activititile internationale din domeniul colaborérii gi
coordondrii civil-militare in serviciile de navigatie aeriana

o Participarea la activitati de planificaref/instruire pentru exercitiile organizate de Fortele
Aeriene Romane, in tard, in ceea ce priveste managementul serviciilor de navigatie
aeriana

o Participarea la operationalizarea Centrului de Rezervd CR-2 R.A. ROMATSA in
locatia stabilitd impreuna cu Statul Major al Fortelor Aeriene

o Participarea la activitatea grupurilor de lucru comune cu ATSA Bulgaria (Operational
and Civil-Military Coordination Working Group, Danube FAB Airspace Design
Operational Development Expert Group — ADODEG)

o Valorificarea calitatii de membru al Comitetului NATO pentru Managementul Traficului
Aerian (NATMC) si de reprezentant in Civil-Military Interface Standing Committee
(CMIC)

F. Activitatea de coordonare a operatiunilor de cautare si salvare
Principalele activitati planificate pentru 2013 sunt:

1. Planificarea si desfasurarea exercitiului real, cu participarea facilitatilor mobile, full-scale
exercise, (,Exercitiul de cdutare — salvare SAR-2013"), prevazut in Planul activitatilor
Comitetului National pentru Situatii de Urgentd pentru anul 2013, in a doua jumatate a
[unii mai;

2. Incheierea acordurilor cu tarile vecine (actiune care se realizeaza cu implicarea DGAVC).

3. Finalizarea procesului de elaborare a Planului national SAR si aprobarea |ui prin Hotarare
de Guvern.

5.2 ACTIVITATEA TEHNICA

A. Protectia Navigatiei Aeriene (PNA)

In cadrul domeniului Comunicatii (COM):

1. La inceputul lui 2013 se va finaliza instalarea si punerea in functiune a statiilor radio in
banda aeronautica VHF achizitionate in 2012. in perioada 14 ianuarie — 8 februarie 2013
vor avea loc la DSNA Cluj trei sesiuni de scolarizare in baza contractului incheiat cu
furnizorul statiilor radio. Se intocmesc si se transmit dosarele de autorizare pentru
modificarea sistemelor de comunicatii sol-aer.

2. Se finalizeaza caietul de sarcini pentru achizitia unui sistem VCS la CDZ Bucuresti, si se
demareaza achizitia.

3. Se intocmesc caiete de sarcini pentru achizitia de sisteme VCS la APP si TWR
Constanta, precum si pentru sisteme VCS pentru unitatile ATS: TWR Timigoara, TWR
Tg.Mures, TWR Satu Mare, TWR Baia Mare, TWR lasi si TWR Tulcea.

4. Se intocmeste caiet de sarcini pentru achizitia de statii radio in banda aeronautica VHF,
astfel ncat sa fie inlocuite toate statiile cu durata de viatd mai mare de 15 ani, gi sa se
asigure in totalitate capabilitate VolP si ecart de 8,33kHz.

5. Se vor efectua teste de interoperabilitate AMHS intre sistemele Centrelor COM
Bucuresti - Chisindu si teste pre-operationale AMHS intre sistemele Centrelor COM
Bucuresti - Sofia si Bucuresti - Belgrad, in concordantd cu reglementérile ICAO si
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EUROCONTROL in vigoare, si recomandarile primite de la AMC (ATS Messaging
Management Centre) Eurocontrol,

Se va desfdsura activitatea de raportare lunara la AMC Eurocontrol de catre CCC
(Cooperating COM Centre) Operator pentru Romania in conformitate cu documentatiile
EUROCONTROL in vigoare.

Se va negocia cu UKSATSE instalarea a doud linii de comunicatie digitale (2 Mbps)
pentru asigurarea coordondrii intre FIR Bucuresti si FIR Lviv, FIR Odessa si FIR
Simferopol.

Se va negocia cu MoldATSA instalarea a doua linii de comunicatie digitale (2 Mbps: una
folosind suport terestru, iar o a doua folosind suport radio) pentru asigurarea coordonarii
intre FIR Bucuresti si FIR Chisinau.

Se vor continua activitatile tehnice in domeniul COM si vor fi finalizate pana la sfarsitul
anului 2013, in conformitate cu graficele de Implementare FAB DANUBE.

In cadrul domeniului Navigatie (NAV):

1

L

Do

=)

11.

Se va finaliza studiul de prefezabilitate pentru inlocuirea sistemelor DVOR/DME vechi,
respectiv prima grupa formata din sistemele Arad, Cluj, Brasov, Bacau, Galati si Satu
Mare si a doua grupa formaté din sistemele Craiova, Deva si Suceava.

Se vor achizitiona, instala si autoriza sistemele DVOR/DME pentru locatiile Bacau si
Galati.

Se va instala si autoriza sistemul ILS/ DME la Aeroportul Otopeni pe directia 08R.

Se vor instala si autoriza sisteme ILS/ DME la Aeroportul Cluj pentru RWY 25

Se vor efectua lucrari si se va autoriza relocarea pantei 27 la Aeroportul Arad.

La Aeroportul Baia Mare pentru RWY 10 s-a instalat un sistem ILS care este in curs de
autorizare la verificarea din zbor Cat Il Tehnic.

Se va realiza un studiu de rationalizare a mijloacelor de navigatie in colaborare inclusiv
de imbunatatire a acoperirii DME/DME in zonele TMA Arad, Bucuresti si Cluj.

Se vor organiza la nivel central si local, cursuri de scolarizare pentru personalul tehnic
pentru sistemele VOR/DME, DME, ILS/DME si NDB.

Va fi instalata o statie de monitorizare EGNOS EDCN in locatia Bucuresti.

. Se vor continua activitatile tehnice in domeniul NAV si vor fi finalizate pana la sfarsitul

anului 2012, in conformitate cu graficele de Implementare FAB DANUBE.

Vor fi elaborate studii de prefezabilitate pentru asigurarea protectiei la descarcari a
obiectivelor PNA/CNS din locatile DSNA Craiova, DSNA Timigoara, D.R.Bucuresti —
Sectia Bacau, D.R.Bucuresti — Sectia Cluj si DSNA Oradea.

In cadrul domeniului Supraveghere (SUR):

1.

2.

Se va actiona pentru extinderea sistemului WAM (Wide Area Multilateration) in zona Sibiu
-Targu Mures — Cluj si autorizarea introducerii acestor date in sistemul ATM-Selex.

De asemenea se vor continua activititle de instalare a sistemului A-SMGCS la
Aeroportul International Henri Coanda Bucuresti, conform planului de implementare -
termenul de finalizare fiind trimestrul | - 2013.

Se vor efectua cursuri de pregétire profesionald a personalului tehnic pentru sistemele
Wide Area Multilateration (WAM) si radar Mod-S

Se vor continua activitdtile tehnice de instalare echipamente in locatia CR2 in vederea
punerii in functiune.

Se vor continua activitatile tehnice in domeniul SUR si vor fi finalizate pana la sfarsitul
anului 2013, in conformitate cu graficele de Implementare FAB DANUBE.

B. Sisteme Informatice Suport Servicii Navigatie Aeriana:

1.

Finalizarea implementarii pe baza specificatiilor functionale, a noii versiuni a sistemului
PASACT;
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10.

Finalizarea versiunii 1.3 a sistemului SRS in vederea receptiondrii de date de la radarele
Mode-S si WAM;

Participarea la implementarea si testarea sistemului A-SMGCS;

Implementarea Sistemului de Management al Securitétii Informatice pentru sistemele
suport SNA,;

Dezvoltarea unei aplicatii de gestiune a informatiilor legate de pregatirea, licentierea si
competenta controlorilor de trafic aerian (ATCA E-management).

Elaborarea aplicatiilor de monitorizare a economiei de combustibil si reducerii emisiilor de
CO2, pe baza compararii datelor plan de zbor cu evolutia reala a aeronavelor (date
radar).

Proiectarea si implementarea sistemelor care sa asigure datele radar si plan de zbor
necesare implementarii sistemului AMAN in TMA Bucuresti.

C. Sisteme Informatice Suport Management

inlocuirea switch-urilor L2 si L3 din STCR si NetAdmin din toate subunitatile R.A.
ROMATSA,;

Inlocuirea echipamentelor FIREWALL vechi din amplasamentele APP/TWR — NetAdmin;
Inlocuirea solutiei LINUX cu solutia Microsoft la serviciile e-mail de companie;

Instalarea in Sala Tehnica IT&C a 4 buc. UPS ce vor deservi infrastructura de date a
retelei administrative R.A. ROMATSA,

Realizarea evaludriilor de risc economic in vederea priectérii Sistemului de Management
a Securitatii Informatice (SMSI);

Implementarea infrastructurii LAN wireless cu acoperire integrala in cladirea AC+DR
Bucuresti;

Implementarea unui sistem de afigare modern pentru sistemul de management de retea
Solar Winds;

Realizare si punere in functiune a unei conexiuni securizate intre Reteaua Operationala
(STCR) si Reteaua Administrativd R.A. ROMATSA pentru a permite oferirea unor servicii
aeronautice pe reteaua publica INTERNET.

Continuarea programului de scolarizari si certificéri in domeniul IT&C si a Securitatii
Informatice.

Unificarea, pe tot spatiul retelei administrative, a sistemului de autentificare / autorizare
prin Active Directory.

5.3 ACTIVITATEA DE DEZVOLTARE, CENTRE DE PROFIT

Referitor la obiectivele anului 2013, Directia Dezvoltare, Centre de Profit se angajeazad cu
urmatoarele activitati:

A.

1.

1 od

Coordonare Programe :

elaborarea Planului de Afaceri Strategic (SBP) 2013-2017 al R A. ROMATSA ed.6.0, in
conformitate cu viziunea, misiunea si obiectivele strategice asumate de managementul
R.A. ROMATSA, monitorizarea si raportarea semestriala a stadiului de evolutie;

participarea in grupul de lucru RAA. ROMATSA - BULATSA pentru elaborarea

Programului Strategic pentru Danube FAB;

coordonarea proiectului “Strategia R.A. ROMATSA pe perioada 2015 — 2030”;

participare la proiectul privind dezvoltarea si implementarea ,Sistemului ATM 2015 +"

constand din:

e asigurarea managementului de proiect pentru Programul ATM2015+;

o achizitia sistemului (hardware si software);

o realizarea proiectelor de amenajare ale componentelor conexe  Programului
ATM2015+:

27.02.2013 Pagina 63 din 71



o amenajare ,Sald Cota Zero” in scopul asigurarii contingentei pentru sistemul ce
urmeaza a fi implementat;
o remenajare ,Sald operationald ACC din CDZ Bucuresti”;

5. elaborarea Planului de Afaceri Anual (ABP) 2013 in conformitate cu strategia R.A.
ROMATSA, monitorizarea derularii acestuia si raportarea semestriala a stadiului de
evolutie a acestuia; corelarea Planului de Afaceri Anual cu Planul de investitii;

6. implementarea la nivelul regiei a proiectului Microsoft Exchange si Microsoft Lync
privind serviciile de E-mail si a altor servicii conexe utile in procesele de management ale
institutiei (utilizarea postei electronice, mesageria instantd, Voice Over IP, precum si
integrarea intr-un sistem de video conferinta la dispozitia tuturor utilizatorilor).

7. proiect privind realizarea ,Sediul Administrativ al R.A. ROMATSA"

e elaborarea fazelor de proiectare: Studiu de Fezabilitate; Proiect Tehnic + Caiet
Sarcini + Detalii de Executie inclusiv Proiectul pentru obtinerea Autorizatiei de
Construire;

e executia proiectului.

8. proiect "Implementarea si certificarea unui sistem de management al securitatii
informatice (SMSI) in R.A. ROMATSA in conformitate cu 1SO 27001:2005 si a
documentatiei nationale relevante”:

e studiu optimizare arhitectura IT;

e evaluare riscurilor si vulnerabilitdtilor de securitate cu efect asupra sigurantei traficului
aerian, in raport cu cerintele standardelor si regulamentelor aplicabile;

o realizarea studiului de fezabilitate pentru implementarea SMSI R.A. ROMATSA.

9. participarea la proiectul "TWR Cluj Napoca”, proiect ce consta din construirea unui turn
nou pe aeroportul Cluj;
10. proiectul de reamenajare "Simulator ACC din CDZ Bucuresti”:
s elaborarea fazelor de proiectare Studiu de Fezabilitate, Proiect Tehnic + Caiet
Sarcini + Detalii de Executie;
o realizare proiect prin lucrari de constructii — montaj, instalare si punere in functiune
echipamente.

B. Single European Sky (SES):

1. demararea Fazei 4 a Proiectului DANUBE FAB in vederea implementérii cerintelor
dezvoltate si aprobate in cadrul fazelor de pre-implementare a proiectului DANUBE
FAB;

2. semnarea contractului pentru furnizarea serviciilor de project management in cadrul
DANUBE FAB in vederea in vederea implementarii Fazei 4 a proiectului.

3. finalizarea si adoptarea regulilor de procedurd si a termenilor de referinta si
demararea activitati Comitetului DANUBE FAB al furnizorilor de servicii de navigatie
aeriana precum si a celorlalte comitete subsecvente, in conformitate cu prevederile
Acordului DANUBE FAB si ale Acordului de Cooperare semnat la nivelul furnizorilor
de servicii de navigatie aeriana;

4. finalizarea Programului Strategic si a Planului Anual DANUBE FAB si prezentarea
acestuia spre adoptare Consiliului de Guvernare DANUBE FAB;

5. atragerea de fonduri comunitare prin obtinerea suportului financiar TEN-T EA proiecte
DANUBE FAB incluse in IDP (SESAR Interim Deployment Programme);

6. conformarea continua cu cerintele comune de certificare pentru furnizarea de servicii
de navigatie aeriand, conform prevederilor Regulamentului (UE) nr. 1035/2011 de
stabilire a cerintelor comune pentru furnizarea de servicii de navigatie aeriana,

7. indeplinirea actiunilor necesare in vederea cunoasterii la nivelul R A. ROMATSA a
cerintelor SES aplicabile furnizorilor de servicii de navigatie aeriana si demararea
activitatilor de planificare corespunzatoare.
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C.

Consultanta, centre de profit:

proiectul "Implementarea unui sistem de e-management pentru R.A. ROMATSA”
o finalizarea etapelor de tranzitie si productie;

e instruire a utilizatorilor,

e conversia de date si importul acestora in sistem;

e punerea in functiune a modulelor sistemului si semnarea proceselor de acceptanta.

furnizarea de informatii si analize in vederea realizarii de catre Eurocontrol/PRU a
Raportului ACE Benchmarking 2011, precum si demararea activitatilor pentru realizarea
Raportului ACE Benchmarking 2012;

furnizarea de informatii si analize in vederea realizarii Raportului de performantd CANSO
Global Air Navigation Services Performance Report 2012;

realizarea capitolelor privind indicatorii de performanta inclusi in Planul de Afaceri
Strategic, Planul Anual R.A. ROMATSA si Raportul Anual R.A. ROMATSA,;

coordonarea activitdtilor interne R.A. ROMATSA necesare monitorizarii Planului de
Performantd al Romaniei pentru Servicile de Navigatie Aeriand in prima perioada de
referintd (2012-2014);

participarea in cadrul procesului de consultare publica privind Schema de Performanta si
Schema de Tarifare in a doua perioada de referintd (2015-2019), precum si in privinta
stabilirii tintelor de performanta pentru fiecare indicator cheie aferent fiecarui domeniu
cheie de performanta (siguranta, capacitate, mediu si eficienta costurilor). De asemenea,
vor fi realizate primele prognoze de costuri pentru cea de-a doua perioada de referinta
(2015-2019).

5.4 ACTIVITATEA PRIVIND SIGURANTA $§I CALITATEA

Obiectivele principale pentru anul 2013 al activitatii privind siguranta si calitatea sunt:

1.

Imbunétitirea si consolidarea Sistemelor de Management al Sigurantei, Calitatii,
Securitatii Aeronautice si Informatice, de Mediu, in vederea mentinerii certificatului de
furnizor de servicii de navigatie aerianda al R.A. ROMATSA (asigurarea conformarii
continue la prevederile Regulamentului EU No. 1035/2011, standardului ISO 9001:2008 si
standardului ISO 14001:2004).

Realizarea la termen a activitatilor planificate pentru anul 2013 in cadrul grupului de lucru
,Safety, Quality, Security and Environment WG” DANUBE FAB.

Realizarea la termen a activitatilor planificate pentru anul 2013 aferente subgrupului de
lucru pe domeniile sigurantd, calitate si mediu in cadrul proiectului ,Dezvoltare si
implementare Sistem ATM ROMATSA 2015+".

Monitorizarea si raportarea la termen a indicatorilor de performantd in domeniile
sigurantei si mediului, pe baza Planului National de Performantd si a prevederilor
reglementarilor aplicabile; imbunatatirea activitatilor conexe pe baza experientei anului
anterior (primul an din cadrul perioadei de referintd RP1).

Mentinerea competentei si imbunatatirea pregétirii Coordonatorilor Locali de Siguranta, a
Coordonatorilor Locali de Calitate si Mediu si a Responsabililor Locali de Securitate.

Consolidarea culturii de sigurantd si calitate, formarea culturii de mediu in R.A.
ROMATSA .
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7. Participarea specialistilor din cadrul Serviciului Calitate si Mediu la proiectele de mediu ce
au drept obiectiv reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd, imbunétatirea calitatii
aerului in zonele aeroportuare si reducerea zgomotului.

5.5 ACTIVITATEA ECONOMICA S| PLAN DE AFACERI

In cursul anului 2013 se va urmdri incadrarea in indicatorii bugetului de venituri si cheltuiel
aprobat, precum si continuarea actiunilor din domeniul economico financiar prevazute in planul de
afaceri strategic al regiei.

5.6 ACTIVITATEA DE CONTROL

In ceea ce priveste obiectivele actiunilor de control, ce se vor efectua in anul 2013, se va
urmari, la fel ca si in perioadele precedente, verificarea in continuare a problemelor ce se
incadreaza in principalele obiective prevazute pentru compartimentul CFG prin reglementarile
specifice, respectiv :

1. existenta, integritatea, pastrarea si paza bunurilor de orice fel, detinute cu orice titlu;

2. utilizarea valorilor materiale, declasarea si casarea de bunuri;

3. efectuarea, in numerar sau prin cont, a incasarilor si platilor, in lei si valuta,

4. intocmirea, circulatia i pastrarea documentelor primare, operative si contabile.
Tematica si obiectivele acestor controale vor fi aduse la cunostinta Directorului General al R.A.
ROMATSA si, in functie de prioritati, acestea se vor desfasura si in cadrul Administratiei
Centrale, nu numai la subunitatile din teritoriu.

Compartiment Audit Intern

Ca activitate pentru anul 2013, conducerea regiei a aprobat urmatoarele teme incluse in Planul
anual de audit intern (inregistrat sub nr. 20937 / 29.11.2012), pentru a fi auditate de catre
Compartimentul Audit Intern:
1. ,Activitdtile specifice de investiti si logisticd, in vederea asigurarii si dotarii cu
echipamente si instalatii moderne de comunicatii, navigatie, supraveghere si meteorologie
aeronauticad, necesare dirijarii traficului aerian an deplina siguranta”.

2. ,Aplicarea si realizarea obligatiilor prevazute de lege in raspunderea persoanelor juridice
cu statut de regie autonoma, in domeniul asigurarii fondului arhivistic, conform Legii
Arhivelor Nationale, normelor in vigoare de aplicare a acesteia si a reglementarilor interne
specifice regiei”.

3. ,Organizarea si realizarea, cu respectarea dispozitilor legale si/fsau - dupa caz - a
reglementarilor interne R.A. ROMATSA, a programelor privind evidentele bunurilor din
patrimoniu, asigurate/date in administrare pentru realizarea activitatii si administrarea lor
eficienta”.

4. | Activitatea derulatd in domeniul juridic de catre structura de specialitate cu atributii
specifice din cadrul Administratiei Centrale, privind legalitatea actelor si activitatilor regiei,
inclusiv cele privind reprezentarea in instante, sustinerea si apararea intereselor regiei in
fata tertilor”.

5. In cadrul fondului de timp disponibil, avem in vedere si desfagurarea unei activitati de
consiliere, axata, in principal, pe problematica privind identificarea riscurilor la activitatile
suport derulate de structurile R.A. ROMATSA, stabilirea masurilor de reducere a acestora
si managementul riscurilor, activitate desfaguratd impreuna cu personalul acestor structuri
si, dupa caz, cu firme de consultantd in domeniu.
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5.7 ACTIVITATEA PRIVIND SANATATEA, SECURITATEA IN MUNCA SI APARAREA
IMPOTRIVA INCENDIILOR

1. Luarea tuturor masurilor tehnice, organizatorice, igienico-sanitare si de orice alta natura
prevazute de actele normative in materie de securitate, sanatate in muncéa, in scopul
prevenirii accidentelor de munca si imbolnavirilor profesionale;

2. Continuarea supravegherii starii de sanatate a salariatilor regiei prin derularea
contractelor de medicina muncii si prim ajutor incheiate cu S.C. Centrul Medical Unirea,
Institutul National de Medicina Aeronautica si Spatiala Bucuresti si Aeromed S.R.L.;

3. Efectuarea de controale interne la toate subunitétile regiei pe linie de securitate, sanatate
in munca si aparare Tmpotriva incendiilor, in scopul prevenirii accidentelor de munca si
aparitiei incendiilor,;

4. Luarea tuturor masurilor de prevenire si stingere a incendiilor la nivelul Administratiei
Centrale, respectiv a subunitatilor regiei, prevazute de actele normative in acest domeniu
si efectuarea unor exercitii de simulare de incendiu, cu evacuare de personal la CDZ
Bucuresti, Arad si Constanta, celelalte subunitati avand aceasta activitate asigurata de
catre aeroporturile cu care regia are incheiate contracte de inchiriere de spatii;

5. Monitorizarea contractului de service post-garantie cu S.C. SIGURA S.R.L. pentru
intretinerea instalatiilor de detectie, alarmare si stingere a incendiilor cu gazul inert
JNERGEN?”, de la cele 8 obiective,

6. Verificarea anuala, de catre un agent economic specializat si autorizat ANRE, a tuturor
instalatiilor electrice ce deservesc spatiile proprii R.A. ROMATSA;

7. Cursuri de formare profesionala si constientizare a directorilor de subunitati, in
conformitate cu prevederile H.G. 1425/2006(40 de ore);

8. Exercitii de evacuare in caz de incendiu la toate subunitatile regiei.
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6. REALIZAREA PRELIMINA TA A OBIECTIVELOR SI CRITERIILOR DE
PERFORMANTA DIN CONTRACTUL DE MANDAT

La 31 decembrie 2012 realizarea preliminata a obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite
pentru Directorul General al R.A. ROMATSA prin Anexa la Contractul de mandat nr. 22204 din
17 decembrie 2012, incheiat intre Consiliul de Administratie al regiei si directorul general al regiei
— dI. Aleodor Marian FRANCU — se prezint4 astfel:

Nr.

crt.

Denumire obiectiv / criteriu
de performanta

Unitate

Program
2012

Realizan
preliminat
e
2012

Y%
realizar
e

Grad
depasir
e/
econo
mie
Y

Reducerea obligatiilor restante
— in preturi curente

mii lei

Reducerea creantelor — in
preturi curente

mii lei

25.800,00

25.800,00

100,00

0,00

Reducerea cheltuielilor
(cheltuieli la 1.000 lei venituri
totale)

lei/1000

972,23

972,23

100,00

0,00

Productivitatea muncii — nr.
total zboruri/ total personal
mediu

nr.total
zborurif
pers.

463,43

463,43

100,00

0,00

Dezvoltarea proiectului “Bloc
functional de spatiu aerian
DANUBE FAB" la nivel R.A.
ROMATSA, in conf. cu
regulamentele europene
aplicabile si Acordul dintre
Romania si Bulgaria privind
infiintarea DANUBE FAB

Raportare
indeplinire
atributii si
obligatii
R.A.
ROMATSA
Raport la
4 dec.2012

indeplinit
i

100,00

0,00

Consolidarea activitatii de
dirijare a traficului aerian de
ruta intr-un singur centru ACC
Bucuresti

In derulare

Indeplinit
&

100,00

0,00

Dezvoltarea si implementarea
sistemului R.A. ROMATSA
ATM 2015+, in conf. cu
regulamentele europene
aplicabile

Pregétire
Faza |

Indeplinit
(3

100,00

0,00

Tariful unitar de ruta conform
plan national de performanta

lei/unitate
de servicii

151,44

151,44

100,00

0,00

Unitati de servicii

mil

3.560

3.560

100,00

0,00

TOTAL

0,00

™ prin intrarea in vigoare la 16 noiembrie 2012 a Legii nr. 192/2012, privind ratificarea Acordului
dintre Romania si Republica Bulgaria privind instituirea Blocului Functional de Spatiu Aerian
DANUBE FAB, semnat la Bruxelles la 12.12.2011
@ obiectivul este finalizat — informare nr.243/07.01.2013 prezentata in sedinta Comitetului
Director din data 17.01.2013
® prin publicarea in SEAP in 8 decembrie 2012 a documentatiei de atribuire pentru sistemul
ROMATSA ATM 2015+
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Precizam ca sumele inscrise in coloana de realizari 2012 sunt preliminate, deoarece termenul de
inchidere a exercitiului financiar pe anul 2012 este luna mai 2013.

ABREVIERI:

AACR = Autoritatea Aeronautica Civila Romana

ABP = Plan de Afaceri Anual

ACC = Centru de Control Regional

ADS-B = Sistem de supraveghere de tip ADS-B

AlP = Publicatie de Informare Aeronautica

AIC = Circulara de informare aeronautica

AIRAC = Reglementare si control de informare aeronautica

AlS = Servicii de Informare Aeronautica

ALRS = Serviciu de alertare

AMHS = Sistem de gestionare a mesajelor aeronautice

ANCOM = Autoritatea Nationala pentru Administrare si Reglementare in
Comunicatii

ANRE = Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei

ANSP = Furnizor Servicii Navigatie Aeriana (Air Navigation Services Provider)

AO = Operatorii aerieni

APP = Centrul de control de apropiere

ARO = Birou briefing de aerodrom

ARN = Reteaua Europeana de Rute ATS

ATM = Managementul Traficului Aerian (Air Traffic Management)

ATS = Servicii de Trafic Aerian (Air Traffic Services)

ATC = Controlul Traficului Aerian (Air Traffic Control)

ATFM = Managementul Fluxurilor de Trafic Aerian (Air Traffic Flow Management)

A-SMGCS = Sistem Avansat de Control al Miscarilor la Sol

Bl = Business Intelligence

BULAF = Bulgarian Air Force

CANSO = Civil Air Navigation Services Organization

CCM = Colaborare Civil Militara

CDZ/DSNA = Centru Dirijare Zbor/Directie de Servicii de Navigatie Aeriana

CITA = Controlor Informare Trafic Aerian

CIPP = Compartiment Intern de Prevenire si Protectie

CMIC = Comitetul Eurocontrol pentru interfata Civil-Militara

CNS = Comunicatii / Navigatie / Supraveghere

CONOPS = Concept of Operations (Concept de Operatiuni)

COM = Comunicatii

CTA = Controlor de Trafic Aerian

CwWP = Statie de lucru (Control Working Position)

DME = Echipament de masurare a distantei

DSC = Directia Siguranta si Calitate

EASA = Agentia Europeana de Siguranta a Aviatiei

EACCC = Celula de Coordonare a Crizei in Aviatia Europeana

ECM = Enterprise Content Management

ERP = Enterprise Resource Planning

FAT = Test de acceptare la producétor

FAB = Bloc de Spatiu Aerian Functional

FDP = Flight Data Processing (procesarea datelor de zbor)

FIC = Centru de informare a zborurilor

FIS = Servicii de informare a zborurilor

FPL = Plan de Zbor
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FPPS

FRA
GAT

ICAO
IFR

ILS
LARA
LAN
LSSIP
LVO/LVTO
MBI
MET
MLM
MTI
NATMC
NAV
NIDS

OAT
ORNISS

PAA
PIAC-ATS

= Sistem de Pre-procesare a Planului de Zbor (Flight Plan Pre-processing
System)

= Free Route Airspace

= Trafic Aerian General (toate miscarile aeronavelor civile si de stat
conform procedurilor ICAO)

= International Civil Aviation Organization

= Zboruri executate cu respectarea regulilor de zbor dupa instrumente
= Sistem de aterizare dupa instrumente

= Local and Sub-Regional Airspace

= Local Area network

= Program Local de Implementare a Cerului Unic European

= Operatiuni in conditii de vizibilitate redusa

= Teme de Briefing obligatorii

= Meteorologie

= Mobilizare la Locul de Munca

= Ministerul Transporturilor si Infrastructurii

= Comitetul NATO pentru traficul aerian

= Navigatie

= New Information Display System (Sistem Operativ de Afisare Informatii si
Date)

= Trafic Aerian Operational (toate miscarile aeronavelor care nu sunt in
conformitate cu regulile GAT si pentru care se aplica reguli si procedure
specifice fiecarei autoritati nationale)

= Oficiul Registrului National al Informatiilor Secrete de Stat

= Programul Anual de Achizitii

= Proceduri si Instructiuni de Aeronautica Civila “Servicii de Trafic Aerian”

PIAC — LCTA = Proceduri si Instructiuni de Aeronautica Civila “Licentiere CTA”

PMO
PNA
PR NAV
REAC
RTS
SAF
SAR
SAT
SBP
SES
SMSI
SMR
SMT
SMPP
SMFA
SPMA
SRU
SSS
STS
SUR
TEN-T
TMA
TWR
UMP
VCS
VHF
VolP
WAN

= Project Management Office

= Protectia Navigatiei Aeriene

= Navigatie Aeriana de Precizie

= Raportari Evenimente Aviatie Civila

= Raportul Simularii in Timp Real

= Siguranta (Safety)

= Search and Rescue (Cautare si Salvare)
= Teste de acceptare la beneficiar

= Plan de Afaceri Strategic

Cer Unic European (Single European Sky)
Sistem de Management a Securitatii Informatice
= Managementul Activitatii de Ruta

= Managementul Activitatii de Terminal
Managementul Pregatirii Profesionale
Statul Major al Fortelor Aeriene

= Serviciul Proceduri si Monitorizare Achizitii
= Serviciul Resurse Umane

System Segment Specification

Serviciul de Telecomunicatii Speciale

= Supraveghere Radar

= Reteaua Trans-europeana de Transport
Zona Terminala de Control

Turn de Control de Aerodrom

= Unitatea de Management a Programului

= Sistem de comunicare vocala

Frecvente foarte inalte

Voice over IP (Voce peste internet)

= Wide Area Network

I

nnu

I n
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WAM = Wide Area Multilateration
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