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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
asupra situatiilor financiare incheiate la 31.12.2017

CAP... GENERALITATI

Regia Autonoma "Administratia Roméana a Serviciilor de Trafic Aerian" - ROMATSA,
functioneaza in baza H.G. nr. 74/1991 modificatd si completatd cu H.G. nr. 731/1992,
H.G. nr. 75/ 2005, H.G. nr. 1251/2007. Obiectul principal de activitate al regiei este
exploatarea spatiului aerian al Romaniei si furnizarea de servicii de navigatie aeriana,
incluzand servicii de trafic aerian, navigatie si supraveghere in domeniul aeronautic,
servicii meteorologice aeronautice, servicii de cautare si salvare, servicii de informare
aeronautica, precum si coordonarea operafiunilor de cautare si salvare a aeronavelor
aflate in pericol si a supravietuitorilor unui accident de aviatie produs In regiunea de
informare a zborurilor FIR — Bucuresti.

La data de 31.12.2017, Regia era reprezentata de DI. Valentin Dumitru CIMPUIERU in
calitate de Director General si de Dna. Andreea TONEA in calitate de Director
Economic iar la momentul semnarii prezentului raport de Regia este reprezentata de
DI. CARNU Fanica in calitate de Director General si de DI. Alexandru KRAMER in
calitate de Director Economic.
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Componenta Consiliului de Administratie la data de 31.12.2017 era urmatoarea:

- Dna. Georgeta GAVRILA - Presedinte

- Dna. Marioara NITU — membru

- Dna. Nicoleta HUSARU ~ membru

- DI. lonut Adrian GADEA — membru

- Dna. Adriana Mihaela UDRQOIU — membru

- Dna. Cristina lonela TARTEATA - membru

- DI.  Cosmin Sebastian ALEXANDRU - membru
in prezent componenta Consiliului de Administratie este:

- DI Florin Mircea BIBAN - Presedinte

- DI lonut Adrian GADEA — membru

- DL lonut Catalin GHERAN - membru

- Dna. Adriana Mihaela UDRQOIU — membru

- Dna. Cristina lonela TARTEATA - membru

- Dna. Cristina Madalina ANDRONIC - membru

- Dna. Maricara NITU — membru

Situatiile financiare sunt intocmite cu respectarea prevederilor Legii contabilitatii
nr. 82/1991, republicatd, a reglementarilor contabile aprobate prin O.M.F.P. nr.
1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, precum si a Ordinului M.F.P. nr.
470/11.01.2018 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea
situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor econimici
la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice, aferente exercitiului financiar
al anului 2017,

Situatiile financiare aferente anului 2017 cuprind:

+ Bilant;

Contul de profit si pierden,

Situatia modificarilor capitalului propriu;
Situatia fluxurilor de trezorerie;

Note la situatiile financiare

* * * &
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CAP.Il. DATE PRIVIND BILANTUL CONTABIL

Bilantul este documentul contabil de sinteza prin care se prezinta elementele de activ,
datorii si capitaluri proprii ale R.A. ROMATSA la sfarsitul exercitiului financiar.

Din analiza datelor inscrise In Bilantul incheiat la 31.12.2017 rezultd urmatoarele:

A. ACTIVE IMOBILIZATE

Activele imobilizate la 31 decembrie 2017 sunt in valoare totala de 613.557.542 lei si
provin din:

- imobilizari necorporale, in valoare de 46.728.620 lei (7,62%)
- imobilizari corporale, in valoare de 426.895.884 lei (69,58%)
- imobilizari financiare, in principal titluri de
stat 139.933.038 lei (22,81%)

Evolutia situatiei imobilizarilor in cursul anului 2017 se prezinta astfel;

A4 Imobilizari necorporale
Pentru anul 2017 structura imobilizarilor necorporale (valoare bruta) este urmatoarea:

- lej -

T | Existent la Modificari 2017 Existent la
( Explicatii 01.01.2017 Intriri | legiri 31.12.2017
5 1 3 4=1+2:3

2
Total imobilizéri necorporale, din care: 89.673.809 | 28.528.224 287.813 | 118.914.220

- Concesiuni, brevete, licente, drepturi si 9.000 - 8.000 -
alte active similare{cont 205)

- Alte imobiiizari necorporale (cont 208) 75.975947 1.723.688 98.290 | 77.601.345

- Avansuri acordate pentru imobilizari | 13.688.862 | 27.804.538 180.523 | 41.312.875
| necorporale (ct.4094)

Cresterea valorii brute inregistrata la imobilizarile necorporale la finele anului 2017 a
fost reprezentata in principal de licente si aplicafii informatice necesare desfasurarii
activitatii regiei.

Pentru imobilizarile necorporale, in cursul anului 2017, s-au calculat amortismente in
valoare totald de 3.377.596 lei iar valoarea amortizarii cumulate este de 72.185.600
lei. .
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Situatia amortizarii imobifizarilor necorporale se prezintd astfel:

- lei -
Modificiri 2017
Amortizare
Explicatii Cumulat pana Amortizare aferenti Cumulat la
P la01.01.2017 in cursul imobilizirilor | 31.12.2017
anului scoase din
i evidentd
Q H 2 3 4=1+2-3
Total valoare amortizata imobilizari
necorporale, din care: 68.914 4862 3.377.596 106.458 72.185.600
- amortizari privind imobilizari
necorporale (ct. 280) 68.914.462 3.377.596 106.458 72.185.600

‘Imobilizarile necorporale” (din cont 208) constau din licenie, programe informatice
utilizate atat pentru scopuri administrative, cat si operationale care se amortizeaza
intr-o perioada de 3 ani.

La inceputul anului 2017 valoarea netd a imobilizarilor necorporale este de 7.070.485
lei, rezultatd din valoarea imobilizarilor necorporale de 75.984.947 lei, diminuata cu
valoarea cumulata a amortizarii in suma de 68.914.462 lei iar la sfarsitul anului 2017
valoarea neta a imobilizarilor necorporale este de 5.415.745 lei, rezultatd din valoarea
imobilizarile necorporale existente de 77.601.345 lei, diminuata cu valoarea cumulatd
a amortizarii in sum& de 72.185.600 iei. In concluzie valoarea netd a imobilizarilor
necorporale a scazut in valoare absoluta cu 1.654.740 lei.

Az, Imobilizari corporale

Valoarea neta a imobilizarilor corporale la finele anului 2017 este de 426.895.884 lei .
Componenta pe categorii a imobilizarilor corporale (valoare brutd) este urmatoarea;

-lei-
Valori brute
: g Bt Sold inifial la f Modificari 2017 Sold final la
Efemente de imobilizari 01.01.2017 Crester Reduceri 31.12.2017
0 1 2 3 A=1+2-3

A.Total imobilizari corporale, din care: | 453.503.662 44.170.943 23.462.561 474.212.044
A1.Terenuri, din care; 9.090.028 - - 9,090.028
-Terenuri proprietate 9.090.028 - - 9.090.028
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| | J ]
- Constructii (ct. 2121) ! 216.104.409 | 981.960 | 243,647 | 216842722 4
;jiﬁ'ézrg‘_“a'ai“'ec”’pameme' total : 145983532 | 21.809.661 | 95.290 | 167.697.903 ;
. - : ; T a

(o éfgfjpame”fe tefnologice | 124.083.404 | 20.037.572 84.746 | 144.036.230

| ey e s control ! 17.544.079 | 1.772.089 | 10.367 | 19.305.801
- - Mijloace de fransport (cf. 2133) | 4.356.049 - 177 4.355.871 |

- Active biclogice productive - -

(ct. 217) 6.552 6.552
- Mobilier, birotica (ct. 214) 7.017.197 350.927 3.926 | 7.364.198 |
) Y - . ps - T ‘ l
corpoﬁé‘“};"‘:j‘;"ﬂm A imobilizari | .5 441 944 || 21.028.395 |  23.119.698 | 73.210.641 |
| i ;gg‘;ngg Sopcrele mows %\ 75301044 20340354 |  20.119.69 | 72522600
. | ]
- Avanswi acordate  penfru l }
imobilizari corporale (ct. 4093) 0 685.041 | - 685.041

in Anexa nr. 01 este prezentata detaliat evolutia imobilizérilor corporale si necorporale
pentru exercitiul financiar 2017.

Precizam ca imobilizarile corporale in curs (cont 231) inregistreaza la data de
31.12.2017, o valcare de 72522600 iei, existdnd avansuri pentru imobilizari
corporale (cont 4093) in valoare de 688.041 lei.

Din soldul contului 231 Imobilizari corporale in curs de executie existent la inceputul anului
2017 in suma de 75.301.944 lei au fost receptionate imobilizari corporale in cursul anului 2017
In suma de 20.912.125 lei reprezentand un procent de 27,89 %. Din intrarile de imobilizari
corporale din cursul anului 2017 de 20.340.354 lei au fost receptionate imobilizéri corporale in
suma de 2.207.573 lei.

Situatia imobilizarilor corporale in curs de executie, detaliate pe obiective de investitii,

este redata in Anexa nr. 1 la prezentul raport.
Principalele obiective de investitii aflate in derulare sunt :
- Sistem ATM 2015+ (SW, HW) (35.331.141 lei),
- Statii radio VHF compatibile VOIP si 8,33 Khz (2.941.335 lei),
ACC pentru functionare ca TDS/CR1/SIM

- Amenagjare sala simulator

(5.170.104 lei);

- Implementarea unui
(15.192.779 lei);

sistem de e-management pentru RA ROMATSA

Pentru imobilizarile corporale (cu excepiia terenurilor, imobilizarilor in curs si
avansurilor acordate furnizorilor de investitii), s-au acumulat amortismente, pana la
data de 31.12.2017, in suma totala de 46.486.996 lei. Situatia amortizarii pe categorii
de active corporale se prezinta astfel:
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- lei-

Sold initial Modificari 2017 Sold final 1
l Amortizare
Explicatii la Cheltuieli ] a:;e'll-?r"'t’él la
eltuieli cu imobilizarilor
01.01.2017 amortizarea in scoase din 31.12.2017
cursul anului evidenta
0 1 2 3 4=1+2.3
Total valoare amortizata
imobilizari corporale, din 0 46.550.104 63.108 46.486.996
care:
- Constructii 0 18.312.463 22.132 18.290.331
- Echipamente tehnologice,
AMC+ mijloace de transport 0 27.336.357 30.666 27.296,691
- Mobilier, birotica 0 887.041 1.310 885.731
- Active biologice productive 0 4.243 0 4.243

Az Imobilizdri financiare

Imobilizérile financiare ale regiei nregistrate in bilant la valori brute (férd o tine seama
de ajustan) la finele anului 2017 sunt in suma de 168.821.143 lei si constau din:

-139.791.000 titluri de stat valuta achizifionate de R.A. ROMATSA in data de
22.03.2016 cu scadenta la data de 26.02.2021. La finele fiecarei luni, titlurile de stat in
valutd, se evalueaza la cursul de schimb al pietei valutare, comunicat de B.N.R. din
ultima zi bancara a lunii respective.

- 27.628.105 lei din participatii la C.N. TAROM S.A. in conformitate cu Ordonanta
Guvernului nr. 4511997 si Ordonanta de Urgenta e Guvernului nr. 173/2001, modificata
si aprobata prin Legea nr. 323/27.05.2002. Precizdm ca titlurile de participare la
C.N.TAROM S.A. au fost ajustate integral pe seama cheiltuielilor de exploatare | din
anul 2002 astfel ¢a in bilan{ sunt prezentate la valoarea lor neta (zero).

- 1.260.000 lei reprezinta capitalul subscris, pentru constituirea Centrului Regional de
Excelenta in Aviatia Civild {CREAC). Participarea R.A. ROMATSA la aceasta societate
a fost aprobata in sedinta Consiliului de Administratie nr.10/28.07.2011, punctul 7.3 in
baza notei de fundamentare nr.13.109/25.07.2011. CREAC este o societate pe actiuni
de tip inchis avand un capital social format din 1.050.000 actiuni nominative in valoare
de 10 lei fiecare. ROMATSA RA detine 40% din actiuni respectiv 420.000 de actiuni cu
o valoare totald de 4.200.000 lei diminuatda in cursul anului 2016 cu suma de
2.940.000 lei prin anularea obligatiei de platd pentru 294.000 de actiuni. Precizam de
asemenea ca participarea R A. ROMATSA in cadrul CREAC a fost ajustata pe seama
cheltuielilor de exploatare, integral, in anul 2016 astfel ca in bilant sunt prezentate (a
valoarea lor neta (zero).
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in ceea ce priveste CREAC, consemnam faptul pana la data de 31.12.2017, nu s-au
finalizat demersurile pentru punerea in aplicare a hotéararilor organelor de conducere
ale actionarilor in speta, Consiliul de Administratie al R A ROMATSA, AGA TAROM si
Consiliul de Administratie al C.N. Aeroporturi Bucuresti S.A. desi  au fost efectuate
interventii repetate In scris la cele douda companii pentru stabilirea formalitatilor
concrete, respectiv a modalitatilor legale de dizolvare a societatii CREAC.

- 142.037 lei garaniil depuse de unitate la teri.

B. ACTIVE CIRCULANTE

La 31 decembrie 2017 activele circulante sunt in valoare de 607.564.645 lei.
Situatia comparativa a evolutiei elementelor componente ale activelor circulante se

prezinta astfel;

-leji-
. . Pondere in total active
e Existent [a Existent la N .
Explicatii Diferente circulante%
31.12.2016 = 31.12.2017 2016 2017
0 3 2 3=21 4 5
L. STOCURI 13.633.496 | 11.216.432 2.417.064 2.07% 1,85%
Il. AVANSURI (pentru stocuri) 16.496 61.322 44,826 0,002% 0,01%
lii. CREANTE COMERCIALE 141.893.463 | 153.808.211 11.614.748 21,61% 25,30%
IV.ALTE CREANTE 6.267.301 | 15.308.040 9.040.73% 0,95% 2,52%
V.CASA 3! CONTURI LA BANCI 344.741.131 | 327.170.840 -17.570.491 52,50% 53 85%
VILINVESTITil FINANCIARE R
PE TERMEN SCURT 150.000.000 | 100.000.000 -50.000.000 22, 85% 16,45
TOTAL AGTIVE CIRCULANTE
(I+ I+ NI IV+V) 656.551.887 | 607.564.645 48 987242 100,00% 100,00%
| 1 | |
l. STOQCURI

Se poate constata ca stocurile de matenale consumabile (combustibili, piese de
schimb si alte materiale consumabile) au scazut cu 2.417.064 lei fa{a de anul anterior,
ponderea lor in totalul activelor circulante scazand de la 2,07 % in anul 2018, 1a 1,85
% n anul 2017. Aceasta scadere se explica si prin faptul ca la sfarsitul anului 2017
soldul contului 322 ,Materiale in curs de aprovizionare” era de 528.262 lei, fata de
1.499.852 lei la sfarsitul anului 2016.

In totalu! stocurilor, valoarea materialelor consumabile (combustibili, piese de schimb,
alte materiale consumabile) este de 10.169.090 lei, in cadrul acestora piesele de
schimb au valoarea cea mai mare, respectiv 7.849.924 lei, reprezentand o pondere de

77,19%.
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[I. CREANTE COMERCIALE

Creaniele comerciale cuprind:

-lei-

Sold la Sold la
Explicatii 31 Decembrie 31 Decembrie
2016 2017
0 1 2

Creante reprezentind zboruri exceptate -MT 10.574.454 17.911.818
Clienti 152.293.603 157.609.910
Clienti incerti sau in litigiu 988.728 1.003.976
TOTAL CLIENTI 163.856.785 176.525.704
Ajustari de valoare pentru deprecierea creantelor — clienti {22.072.385) (22.735.214)
Ajustari de valoare pentru deprecierea creantelor — zboruri

exceptate - -
Clienfi facturi de intocmit - -
Furnizori debitori pentru prestari de servicii{ct.4092) 109.062 17.721
Total 141.893.463 153.808.211

Situatia facturarilor si incasarilor pentru clientii externi, interni si subunitati aferenti

anului 2017 este redata in tabelul urmator:;

-lej-
sold la Ruli{igsgltor Rulij"t;ﬁztcijitor sold la
31.12.2016 2017 2017 31.12.2017

Clienti externi 148.568.978 777.306.535 771.512.988 154.362.526
Clienti interni 15.277.866 54 702.289 47.829.144 22.151.010
Clienti AiS(int/ext) 7.461 85,679 91.336 1.805
Clienti

subunitati(int/ext) 2.480 181.464 173.581 10.363
Total 163.856.785 832.275.967 819.607.048 176.525.704

in anexa nr.2 se prezinta situatia nominald a clientilor neincasati existenti in sold la

data de 31.12.2017.

Valcarea totala a clientilor neincasati la 31 decembrie 2017 este de 176.525.704,02
lei, din care clienti externi in suma de 154.357.708,55 lei (87,44%), iar clienti interni in
suma de 22.151.832,88 lei (12,55%) si clienti subunitdti in suma de 16.162,59 lei

(0,0092%).

In perioada 1 ianuarie — 31 martie 2018, din soldul clienfilor neincasati la 31
decembrie 2017, s-au incasat 123.213.532,46 lei, din care 118.365.277,23 lei de la
clienti externi, 3.834.535,79 lei de la clien{i interni, iar de la clienti subunitati s-a
incasat suma de 13.719,44 lei, ramanand neincasati clienti in suma totala de
53.326.837,98 lei. Soldul ramas este constituit din: 34.390.793,28 lei — servicii si
penalitdti EUROCONTROL (sold din perioada 1998-2017 pentru care au fost
inregistrate ajustari conform prevederilor legale} ; 17.911.817,54 lei — creante
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inregistrate pentru zborurile scutite de la plata tarifelor — Ministerul Transporturilor
{deconturi transmise in perioada octombrie 2014-decembrie 2017); 20.250,90 lei -
debite in curs de rezolvare; 404.879,15 lei — clienti interni incerti pentru care RA
ROMATSA face demersuri de recuperare a debitelor in instanta, 599.097,11 lei —
clienti externi incerti. Mentionam ca din soldul EUROCONTROL pentru servicii si
penalitati la 31.12.2017 rdmas neincasat la 31.03.2018 fac parte si debitele
inregistrate pentru zborurile MIL CANADA si MIL USA ce au fost operate pe costuri in
contabilitatea EUROCONTROL la luna martie 2018, iar care pentru RA ROMATSA
sunt subiectu! referatului nr. 8.125/19.04.2018 inaintat Consiliului de Administratie. in
ce priveste creantele inregistrate pe numele Ministerului Transporturilor, mentionam
ca sumele aferente deconturilor inaintate nu au fost incluse in bugetul ministerului
pentru anii 2016 si 2017. RA ROMATSA a inaintat adrese Ministerului prin care se
cere urgentarea platllor

Din totalul creantelor de 599.087,11 lei provenite de la clienti externi incertl, 91.813,89
lei reprezinta debitul lui Olympic Airlines pentru care ROMATSA este in procedura
juridica de recuperare a sumei, 437.729,65 lei reprezintd debitul operatorului aerien
Alitalia Linee Aeree ltaliene si 69.553,57 lei debitul operatorului aerian Aerosvit
Airlines, ambele aflate in faliment. Tn cazul ambelor procese de insolventa, avocatii
contractati de ROMATSA continua demersurile de recuperare a creantelor.

Clientii interni la care se Inregistreaza debite restante la data de 31.12.2017 sunt:

" Dosar nr. 439/30/2014/

" | CARPATAIR SA. 2013 176.752 Tribunalul Timis
BLUE AR

2 | [pamasey N L 201m | waerr | Do
IMOBILIARE

3 | AIC HANDLING SA 2014 50.702 Dos?rriggh;:u?%g;:asﬁg 09/

4 | TEN AIRWAYS SRL 2008 23.749 oy gﬁﬁ/;ze%:f /

o [T ™ | e Sy i

8 | micRORETAILSRL | 2011-2012 12.007 D‘??iizgglfgggfe%liz /

IR T e | eme] gt

8 ggEOJET ROMANIA 2014 4 585 Dosar in fgzé L?F? gjggl:_utare silita

9 | ROMAVIA RA 2012 1 4054 O e e

pagina 9/79 h | | |

Raporiul administratorilor la 31.12.2017%/ RA ROMATSA




in anexa nr.3 se prezintd Situatia lunard a sumelor facturate si incasate in perioada
1998-2017 de EUROCONTROL, din care rezultd ca la data de 31 decembrie 2017,
R.A. ROMATSA mai are de incasat de la EUROCONTROL suma 136.874.622 47lei,

din care 20.945.079, 38 lei creanie restante, dupa cum urmeaza:

Nr Anuf Suma ramasa | Sumariamasa
c rt' efectuarii de incasat de incasat
) prestatiei - euro - -lei -
1. 1998 306,07 1.426,19
2. 1999 4.444 92 20.712.,00
3. 2000 2.738,28 12.759,55
4, 2001 1.126,01 5.246.87
5. 2002 2.092,95 9.752.82
6. 2003 2.387.,23 11.123,77
7. 2004 105.107,90 489.771,28
8. 2005 109.505,25 510.261,61
9. 2006 69.644,26 324.521.38
10. 2007 160.161,10 746.302,68
11. 2008 446.61573 2.081.095,31
12, 2009 211.014 42 983.283,90
13. 2010 371.916,01 1.733.017.01
14. 2011 272.666,03 1.270.543,16
15. 2012 251.870,68 1.173.641,83
16. 2013 157.419,89 733.529,48
17. 2014 416.149,89 1.939.133,69
18. 2015 397.983,70 1.854.391,49
19, 2016 343.644 07 1.601.278,25
20. 2017 26.047.352 93 | 121.372.850,50
TOTAL 29.374.127,59 | 136.874.622,47

La suma se adauga
7.126.995,77 lei.
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Principalii clienti externi facturati de  EUROCONTROL care au debite restante din

pericada 1998-2017 sunt:

Denumire operator Perioada Valoare debit Incadrare |
inregistrarii - mii euro - operator
debitului (EUROCONTROL.)

+ MIL CANADA 1998- 939,81 activ

+ KOGALYMAVIA 2014 254,05 activitate incetata
' ¢ BRAVO AIRWAYS 2016-2017 218,91 activ

+ TRANSAEROQ AIRLINES 2015 169,17 activitate ncetata

+ ALITALIA 2008-2009 159,13 activitate incetata

+ UKRAINIAN MEDIT 2000-2016 131,91 activ

+ MIL LYBIA 2001, 2004-2012 127,14 activ

+ AIR MEMPHIS 2010-2011 126,86 activitate incetata
}_0 HAMBURG AIRWAYS 2014 126,78 activitate incetata

+ AMERICAN TRANS AIR 2006-2008 102,18 activitate Tncetata

+ AMC AVIATION 2000-2012 Q7.7 activ

+ AEROSVIT 2012-2013 87,05 activitate incetatd

La recuperarea debitelor restante, EUROCONTROL are o procedura speciald,
respectiv: sechestrarea in Marea Britanie a aeronavelor companiilor debitoare sau
recuperarea partiala a debitelor de la companiile de leasing care vor sa opereze
aeronavele pe care sunt inregistrate datorile. Pe parcursul anului, Eurocontrol cere
aprobarea statelor membre privind modul de inchidere al datoriilor operatorilor, fie prin
recuperarea a 75% din valoarea sumei datorate per aeronava de la companile de
leasing care preiau aeronavele in discutie, fie prin inregistrarea pe cheltuieli a sumeior
ce nu mai pot fi recuperate dupa ce toate etapele de recuperare a datoriilor au fost
parcurse.,
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NLALTE CREANTE

Suma de 15.308.040 lei mentionata in bilant la “alte creante” consta in principal din:

- lei-

Cont 4424 - - 4.066.925

Taxa pe valoarea addugatd de rambursat aferentd lunilor
septembrie 2017 (suma de 716.142 lei}, octombrie 2017
(suma de 1.070.481 lei}, noiembrie 2017 (suma de 910.325
lef) si decembrie 2017 (suma de 1.368.977 lei);

Cont 441 - | bugetul de stat (diferenta intre impozitul pe profit daterat si | - 1.373.563

impozit pe profit aferent anului 2017, de recuperat de la

plétile anticipate efectuate in cursul anului 2017);

sume in curs de clarificare (situatia detaliatd se regiseste

Cont 473 * | la cap X); - 1.856.299
_| Taxa pe valoarea adaugatd neexigibita aferenta facturilor | _
Cont 4428 emise si nesosite pentru prestatii din anul 2017; 323.245
Sume cu caracter de subventii, aferente proiectelor cu |
Cont 4458 " | finantare europeand din care face parte regia; 636.618
Cont 4482 - | Alte creante in legaturd cu bugetul statului; - 247
Cont 425 i Avans‘ concet#u de odihnd - platite in 2017, aferente lunii | 37 530
ianuarie 2018;
Cont 461 - | Debitori diversi; - 5.737.034
Cont 496 - | Ajustar pentru deprecierea creantelor — debitori diversi, {(1.120.914)
Cont 4282 - | Creante in legatura cu salariatji; - 397.695
Cont 5187 - | Dobanzi de incasat; - 1.999.798

Suma de 1.895.299 lei aflatd in soldul contului 473 “Sume in curs de lamurire” este
compusa in principal din:

Taxe de cautiune, onorarii experii , cheltuieli de executare, in suma de 1.435.738 lei
aferente dosarelor privind litigiile pe care R.A. ROMATSA le are cu fostul salariat al
D.S.N.A Clyj, Suciu Emil Adrian. Mentiondm c&, avand in vedere stadiile de
solutionare a dosarelor aflate pe rol, se pot face demersuri pentru recuperarea unei
cautiuni consemnata la dispozitia Judecatoriei Sector 3, in valoare de 485,402 lei,
aferenta Dosarului nr. 46249/301/2011;

Contestatie la Decizia nr. 23944/18.08.2016 emisa de Agentia Nationala de
Administrare Fiscald — D.G.A.M.C. in suma de 347.114 lei,

Suma de 5.737.034 lei reprezentdnd soldul contului 461 ,Debitori diversi®, este
compusa in principal din urméatoarele sume:

Suma de 4.553.055 lei echivalentul sumei de 1.170.000 USD, incasatd in data de
03.01.2018 de la MARSH LTD in conformitate cu acordul de reprezentare in
vederea colectarii de fonduri aferente dosarului de dauna generate de accidentului
de pe Aeroportul Baneasa din data de 14.06.2006, dosar cu nr. 25603/3/2009.

Suma de 688.319 lei datoratd de Societatea de Asigurare Reasigurare ASTRA S A.

aflatd in procedura de insolventa, suma cu care Regia s-a inscris la masa credala si. . ...
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care au fost inregistrate ajustar pentru deprecierea creantelor in anul 2016;

e Suma de 77.537 lei datoratd de firma MAREEA COMTUR S.R.L. aflatd in
procedurd de insolventd, suma cu care Regia s-a inscris la masa credald pentru
care au fost inregistrate ajustari pentru deprecierea creantelor in anul 2016;

¢ Suma de 246.762 lei datoratd de C.N. AEROPORTURI BUCURESTI inregistrata in
baza Protocolului nr. 25557/16.12.2013 avand ca obiect ,suportarea proportionald a
creantei ce derivd din Sentinta Civild nr. 2592 pronuntatd in dosarul nr.
25603/3/2009". Pentru incasarea acestui debit, inregistrat in anul 2017, au fost
intocmite adresele cu nr. 18428/06.09.2017 si nr. 21795/18.10.2017. Suma a fost
incasata in data de 21.05.2018.

Suma de 397.695 lei reprezentand soldul contulut 4282 ,Alte creante in legatura cu
personalul’ este compusa in principal din sumele pe care salariati ai RA. ROMATSA
le datoreaza conform unor hotaréari judecatoresti ramase definitive.

IV.CASA §I CONTURI LA BANCI/ INVESTITH FINANCIARE PE TERMEN SCURT

Disponibilitdtile banesti si investitile pe termen scurt {elemente incluse in stabilirea
fluxurilor de trezorerie} la data de 31 decembrie 2017, sunt in suma de 427.170.640
lei, dupd cum urmeaza:

« Disponibiiitati bénesti aflate in conturi bancare si casierie, inclusiv depozite
bancare ,overnight” in suma de 327.170.640 lei.

e Investitii pe termen scurt, in suma de 100.000.000, constituite din dou& depozite
bancare de 50.000.000 lei, cu scadenta mai mare de 3 luni de la data bilantului,
respectiv la data de 03.09.2018 si la data de 05.11.2018.

C. CHELTUIEL! iN AVANS — cont 471

Cheltuielile In avans inregistrate la finele anului 2017 sunt in suma de 13.591.288,70
lei si constau In:

- lei-
. . . N A 93.982
¢ prime de asigurare achitate in anul 2017 pentru anul 2018 (asigurari
privind raspunderea fata de terii privind activitatea si asigurari auto)
+ cheituieli financiare aferente titlurilor de stat achizitionate In anul 2016, cu - 1.253.415
scadentd Tn 2021
. . N o - _ 897.899
+ licente personal achitate Tn anul 2017 cu valabilitate Tn anii urmatori -
+ cfvaltichete de masa achizitionaie in anul 2017 pt.ianuarie 2018 - 24.716
+ concedii de recuperare psihologicd si concedii de odihnd suplimentare - 98.057
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aferente lunii ian. 2018

+ abonamente la ziare si reviste pentru anul 2018 - 66.210
¢ c/val. servicii scolarizare platite in 2017 care se efectueaza in 2018 - 9.158
+ c/val. taxe rutiere aferente anuiui 2013 - 1.779
+ abonamente cutia postata pentru anul 2018 - 813
o . . . 339.171
+ cheltuieli cu actualizare baze date (asist. tehnica) pentru anul 2018 -
¢ asigurari pentru pierderea licentei aferente anului 2018 efectuate Tn anul 1.937.143
2017
¢ cotizatii organisme internationale (contributie Eurocontrol) pentru anul 8.835.557
2018
4.919
+ cval abonamente parcare Aeroport H.Coanda + altele pentru anul 2018 -
+ c/val servicii deplasare platite Tn 2017 dar care se efectueaza in 2018 - 6.868
+ alte cheltuieli aferente anului 2018 efectuate in anul 2017 - 11.602
TOTAL 13.591.289

D. DATORII-SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-Q PERIOADA DE PANA LA

UN AN

In conformitate cu Standardele Internationale de Contabilitate datoriile cu termen de
plata intr-o perioada de pana la un an sunt grupate si evidentiate distinct in bilant.

La 31.12.2017 datoriile totale pe termen scurt ale regiei insumau 90.580.608 lei.
Situatia detaliata este redatd mai jos:

-lei-

+ datorii curente diverse, legate de
furnizori de bunuri si servicii, furnizori
pentru investitii (cont 401+ 404 +408)

20.595.453

(sume achitate conform
scadentelor, in 2018)

Alte datorii,inclusiv datoriile fiscale gi

datoriile privind asigurarile sociale total 69.985.155
din care:
+ datorii §i contributiile unitatji in legatura 68.693.563 (achitate in ianuarie 2018)

cu personalul, total, din care:

salarii {cont 421)

19.848.451

{achitate Tn ianuarie 2018)

ajutoare materiale datorate( cont 423)

162.683

(achitate in ianuarie 2018)

sume retinute din salarii datorate

virate tertilor odata cu chenzina

- terjilor {popriri) aferente lunii 739.710 N
T ot 42 a ll-a in data de 11.01.2018
{concedii de odihna
alte datorii si creante in legatura cu 8.210.036 neefectuate aferente anului
" personalul (cont 4281) 2017 si garantii materiale
retinute gestionarilor)
_ drepturi de personal neridicate (cont (s-au retransmis adrese

426)

319.403

salariatilor respectivi }
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impozit pe salarii (virat in luna ) G .
ianuarie 2017)(cont 444) 8.597.517 (achitat in ianuarie 2018)

- ajutor de somaj datorat( cont 437) - 779.070 ({(achitat in lanuarie 2018)
atte datorii,crean{e
- Contributia angajatorului la pensii - 6.125.360 (achitat in ianuvarie 2018)

facultative Pilon [lI{ cont 438)
sume datorate asigurarilor
sociale{cont 431)

- 23.911.333 (achitat in ianuarie 2018)

Clienti interni si externi din
activitatea de terminal care au

+ creditori diversi (462.1. 51 462.2)) constituite depozite (VUELING,
companii aeriene interne si externe - 810.233 OMNI AIR, PEGASUS
AIRLINES, WIZZ AIR,
FLYDUBAY)

N . , Garantii de participare la
+ creditori diversi (462.1.; 462.5)) - 164.249 proceduri de achizitie.

+ fonduri speciale —taxe si varsaminte

asimilate - 82.655 (achitat in {anuarie 2018)
{cont 446+447)
+ garantii primite (cont 167) - 234,455 Garantii de buna executie

E. ACTIVELE CIRCULANTE NETE /DATORII CURENTE NETE in suma de
528.391.619 lei, provin din activele circulante in suma de 607.564.465 lei, la care se
adauga cheltuielile in avans de 11.927.997 lei, din care se scad datorille de
90.580.608 lei care trebuie platite intr-o perioada de pana la un an, veniturile
inregistrate in avans de 272.526 lei si sumele reprezentand subventii pentru investitii
(imobilizéri corporale si necorporale primite cu titlu gratuit si constatate plus de
inventar) de 247.889 lei care se reiau la venituri intr-o perioada de pana la un an.

F. TOTALUL ACTIVELOR FARA DATORII CURENTE inregistreazé la 31.12.2017
suma de 1.143.612.453 lej provenita din activele imobilizate In suma de 613.557.542
lei la care se adauga activele circulante nete in suméa de 528.391.619 lei, in scadere

fatd de 2016 cu 54.378.2989 lei.

G. Regia nu inregistreaza datorii care trebuie platite intr-o pericadd mai mare de un
an.

H. PROVIZIOANE PENTRU RISCURI $I CHELTUIELI

in conformitate cu prevederile OM.F.P. nr. 1.802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate — la inceputul anului 2017, RA. ROMATSA avea
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constituite provizioane in suma totala de 530.312.529 lei dupa cum urmeaza:
- lei-

1. provizicanele pentru litigii {ct. 1511) - 16.093.397
2. provizion aferent ajustarii de inflatie si trafic (c1.1518.5) - 210.623.270
3. provizion pentru fond participare la profit (ct. 1518.3.) - 39.436
4. provizion pentru beneficii angajati (ct. 1518.4.) - 303.556.426

Din provizioanele Tnregistrate in anii anteriori, in anul 2017 s-a anulat si respectiv
reluat la venituri suma de 159.820.384 astfel:

- lei

1. 851.416 - din provizionul pentru litigii
2. 105.234.000 -  din provizionul pentru pentru riscuri rutd (ct. 1518.1)
3. 53.804.868 - din provizionul pentru beneficii angajati(ct. 1518.4)

S-au constituit provizioane noi in suma totala de 274.214.690 lei, astfel:
- lei-

1. 143.393.000 -  provizion aferent ajustérii de inflatie si trafic (ct.1518.5) |
2. 590.679.865 - provizion aferent litigiilor aflate in curs de derulare {¢t.1511) |
3, 71.141.825 - provizion pentru beneficii angajafi (ct. 1518.4) }

Astfel, ca urmare a operatiunilor descrise mai sus, in conformitate cu prevederile
OMF.P. nr. 1.802/2014 - la finele anului 2017 RA ROMATSA are constituite
provizicane in suma totala de 644.636.835 lei , dupa cum urmeaza;

- lei-
1. provizioanele pentru litigii (ct. 1511) - 74.921.848
2. provizicane cf Regulamentelor europene pentru ajustarea la trafic si - 248.782.270
inflatie(ct. 1518.5)
3. provizion pentru fond participare la profit (¢t. 1518.3.) - 39.436
4. provizion pentru beneficii angajali (ct. 1518.4.) - 320.883.283
NOTA:

Mentionam ca in conformitate cu mecanismele stabilite prin Regulamentul de punere
in aplicare (UE} nr. 380/2013 al Comisiei din 3 mai 2013 de stabilire a unui sistem de
performantd pentru servicile de navigatie aeriana si pentru functile de retea si
Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 391/2013 al Comisiei din 3 mai 2013 de
stabilire a unei scheme comune de tarifare pentru servicile de navigatie aeriana,
asupra costurilor determinate stabilite prin Planul de performanta DANUBE FAB
pentru cea de-a doua pericadd de referinta (2015-2019) si pentru anul 2017 s-au
aplicat ajustari aferente traficului, respectiv inflatiei.

in urma calculului ajustarilor rezultate din aplicarea celor doud mecanisme in executia
anului 2017, prin aplicarea mecanismului de reportare, cu suma de 123.418.000 lei se
vor diminua veniturile de ruta ale anului 2019 (prin reducerea corespunzatoare a
tarifului unitar) si cu suma de 19.975.000 lei se vor diminua veniturile de terminal ale
anului 2019 pentru servicile de navigatie aeriana terminala la aeroporturile din
Bucuresti (prin reducerea corespunzatoare a tarifului unitar).

Ca urmare, la finele exercitivlui financiar al anului 2017 au fost constituite provizicane
in valoare de 143.393.000 lei, care vor permite asigurarea finantarii corespunzatoare a
costurilor anului 2019.

pagina 16/79
Raportul administratorifor la 31.12.2017/ RA ROMATSA



in ceea ce priveste provizionul constituit pentru beneficii angajafi, acesta a rezultat
urmare a calculului actuarial al drepturilor acordate saiariatilor conform contractelor
individuale de munca, pentru prime fidelitate si pentru prime acordate cu ocazia
pensionarii.

Provizionul pentru litigii a fost constituit atat pentru procese aflate in derulare pe rolul
instantelor, cu sanse mici de a fi cagtigate de catre Regie cat si pentru sume stabilite
de Agentia Nationald de Administrare Fiscald ca urmare a inspectiei economico-
financiara. Situatia actualizata a litigiilor este prezentata in anexa 7.

l. VENITURILE IN AVANS la data de 31.12.2017 au fost in suma de 272.526 lei ,

si provin din incasarea in avans a unor finantari externe pentru proiecte cu finantare
europeana: proiectul GAMMA — Global ATM Security Management in valocare de
135.408 lei, proiectul NEW PENS — New Pan-European Network Services in valoare
de 3.786 lei, proiect EGAFOR - Electronic General Aviation Forecast in valoare de
168.415 lei, contravaloarea abonamentelor AIP Romania pe anul 2017 - 59.036 lei
precum si contravaloarea unor chiriilor incasate pentru spatii inchiriate;

J. CAPITAL $I REZERVE
La 31.12.2017 Regia definea capitaluri in valoare totald de 666.849.527 lei in urméatoarea

structura: -lei-
L SOLD LA SOLDLA |

Explicatii 31.12.2016 | 31.12.2017

“ Patrimoniul regiei - | 214.8684.295 214.684.295

% Rezerve din reevaluare - | 281.069.540 278.091.915

< Rezerve legale - 18.972.159 18.872.159

< Rezultatul reportat reprezeniand surplusul realizat A
din rezerve din reevaluare (contul 1175, fost 1065 93.541.616 2.877.582
<+ Alte rezerve - 112.417.740 112.417.740

.
o

Profit sau pierdere reportata -
Profit nerepartizat -
Profit exercitiului financiar sold creditor {(cont 121) - -
f’;r)derea exercitiviul financiar sold debitor (cont 53.835 823 120.074.877
% Repartizarea profitutui {cont 129) - -

-
L

.
xd

D>

+

CAPITALURI PROPRII TOTAL - | 666.849.527 498.068.514

<+ Patrimoniu public{cont 1016) -

CAPITALURI TOTAL - | 666.849.527 498.068.814

|

Totalul capitalurilor proprii si al rezervelor s-a diminuat la 31.12.2017 fatd de

31.12.2016 cu suma de 168.780.713 lei compusa in principal de urmatoarele sume:

¢ 120.074.877 lei reprezentdnd pierderea contabild netd realizatd a exercitiul
financiar 2017;

pagina 17/79
Raportul administralorilor la 31.12.2017/ RA ROMATSA



¢ 39.705.837 lei reprezentand varsaminte catre bugetul de stat, efectuate in anul
2017, din rezultatul reportat provenit din surplusul realizat din rezerve din
reevaluare, conform O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului 1a societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome si aprobarile Consiliului de

Administrare al R. A, ROMATSA nr. 13/29.05.2017 sinr. 20/27.07.2017;

CAP.Ill. CONTUL DE PROFIT $I PIERDERE

Comparativ cu exercitiul financiar incheiat la finele anului 2016, contul de profit si

pierdere inregistreaza urmatoarea situatie |a finele anului 2017: -lei-
Denumirea indicatorului 2016 2017 Diferente
0 1 2 3=2-1
LA VENITURI DIN EXPL OATARE,din care: 837.180.213 832.092.256 -5.087.957
-productia vanduta 829.144 946 824.810.379 -4,334.568
~venituri din subventii de exploatare 1.927.170 994 555 -932.615
-venituri productia de imobilizari corporale 0 0 0
-alte venituri din exploatare 5,394 226 6.287.322 893.096
-venituri din reevaluarea imobilizarilor 713.871 0 -713.871
corporale
LA CHELTUIELI DE EXPLOATARE,din 876.743.006 959.531.073 82.788.067
care:
-cheltuieli materiale 5.731.029 7.328.804 1.697.775
-cheltuieli externe({energie,apé) 5.036.681 4.824 167 -212.513
-cheiltuieli cu personalul, din care: 584.061.054 662.717.467 78.656.413
»  salarii si indemnizatii 451.909.306 496.463.742 44.554.436
¥ cheltuieli cu asigurarile si protectia 132.151.748 166.253.724 34.101.977
sociald
-amortizare, deprecierea imobiizarilor 40.541.007 50.756.863 10.215.856
-ajustare privind activele circulante 4.218.212 1.123.647 -3.084.565
-alte cheltuieli de exploatare 136.543.005 118.455.818 -18.087.187
-ajustdri privind provizicanele 100.612.018 114.324.306 13.712.288
A PROFIT DIN EXPLCATARE(.A-LA) -39.562.793 -127.438.817 -87.876.024
1.B VENITURI FINANCIARE 26.872.850 27.864 278 §91.428
{I.B CHELTUIELI FINANCIARE 22.246.339 11.709.765 -10.536.574
B. PROFIT FINANCIAR(].B-11.B) 4.626.511 16.154.513 11.528.002
LVENITURI TOTALE(L A+LB) 864.053.063 856.956.533 -4,096.528
H.CHELTUIELI TOTALE{L.A+!1.B) 898.989.345 971.240.838 72.251.493
C. PROFITUL SAU PIERDERE BRUT(A)
(A+B)
- PROFIT
- PIERDERE 34.936,282 111.284.304 76.348.0622
D. IMPOZIT PE PRCFIT 18.899.541 17.790.573 -1.108.968
E. PROFITUL NET/ PIERDERE NETA
- PROFIT
. -PIERDERE 53.835.823. 129.074.877 | 75.239.054
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Din analiza situatiei contului de profit si pierdere se poate constata ca R A. ROMATSA
a inregistrat in anul 2017 o pierdere netd in valoare de 129.074.877 leil. Veniturile
totale (din exploatare si financiare) au fost in suma de 859.956.534 lej, iar cheltuielile
totale (de exploatare si financiare} in valoare de 971.240.838 lei din care rezultéd o
pierdere bruta de 111.284.304 lei. La acesta suma se adauga impozitul pe profit in
suma de 17.790.573 lei rezultdnd o pierdere neta de 129.074.877 lei.

Principalele cauze care au determinat acest rezultat sunt:
— Veniturile au fost afectate de aplicarea tarifului diminuat, prin luarea in
calcul a ajustarilor la trafic si infiatie din anul 2015.

- S-au constituit pe seama cheltuielilor provizioanele pentru ajustare la
trafic si inflatie, in cuantum de 143.393.000 lei, in conformitate cu prevederile
Regulamentului (UE)} nr. 381/2013, provizion care are rolul reintregirii veniturilor
anului 2019. Valoarea acestui provizion a fost considerata nedeductibila fiscal,
deoarece pana la sfarsitul exercitiului financiar 2017 nu s-a reusit actualizarea
reglementarilor legale nationale specifice domeniului de activitate al regiei.

— S-a actualizat pe seama cheltuielilor provizionul de beneficii angajati in
conformitate cu prevederile IAS 19 Beneficile angajatilor, pe baza calculului
actuarial efectuat de KPMG Advisory S.R.L., cu suma de 71.141.825 lei, suma
considerata nedeductibila fiscal la calcularea profitului impozabil.

- S-a majorat pe seama cheltuieliler cu suma de 6.159.683 lei, valoarea
provizionului pentru impozitul pe profit recalculat de catre ANAF. — D.GAM.C.
prin Procesul — Verbal incheiat in data de 01.03.2018 inregistrat la R.A.
ROMATSA cu nr. 4698/01.03.2018;

- S-a constituit pe seama cheltuielilor un provizion in cuantum de
30.530.106 lei pentru accesorii calculate, la impozitul pe profit si varsaminte din
profitul net, de catre AN.AF. - D.G.A.M.C. prin Procesul — Verbal incheiat in data
de 01.03.2018 inregistrat la R. A, ROMATSA cu nr. 4698/01.03.2018;

- S-a constituit pe seama cheltuielilor un provizion in cuantum de
2.110.676 lei, pentru taxa pe valoare adadugata stabilitd de catre ANAF. -
D.G.AM.C. prin Procesul — Verbal incheiat in data de 01.03.2018 inregistrat la
R.A. ROMATSA cu nr. 4698/01.03.2018;

- S-a constituit pe seama cheltuielilor un provizion in cuantum de
14.978.670 lei pentru sumele stabilite la capitolul VIl — Sinteza constatarilor fiscale
din proiectul Raportului de Inspectie Fiscald transmis la R.A. ROMATSA odata cu
Instiintarea pentru discutia finala inregistrat cu nr. 37.115/24.05.2018.

- S-au constituit provizioane suplimentare fatd de anul 2017, pentru litigii
in conformitate cu prevederile Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal si Situatia
litigiilor in derulare ale RA. ROMATSA, intocmita de Directia Juridicd si
Administrativ , (Anexa 7 ), in suma de 5.900.730 lei

- Au fost efectuate pe seama cheltuielilor, ajustari pentru deprecierea
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creantelor privind clientii 3.278.498 lei, in conformitate cu Legea nr. 227/2015
privind Codul fiscal;

in ceea ce priveste calculul impozitului pe profit, prin aplicarea prevederilor Legii
22712015 privind Codul Fiscal, referitoare la calculul impozitului pe profit, respectiv prin
ajustarea rezultatului contabil brut , prin scaderea veniturilor neimpozabile in suma de
74.547 886 lei si adaugarea cheltuielilor nedeductibile in suma de 347.744.571 lei a
rezultat un profit impozabil in suma de 114.741.954 lei, cu un impozit pe profit aferent
de 18.358.713 lei din care a fost scazutd suma de 568.140 lei reprezentand
contravaloarea sponsorizarilor acordate, impozitul pe profit datorat pentru anul 2017
fiind in suma de 17.7980.573 lei.

Totalul cheltuielilor nedeductibile fiscal in suma de 347.744.571 lei se compune in
principal din:

provizioanele constituite pe seama cheltuielilor pentru ajustare la trafic si
inflatie, Tn cuantum de 143.393.000 lei, In conformitate cu prevederile
Regulamentului (UE) nr. 391/2013. Valoarea acestui provizion a fost
considerata nedeductibild fiscal, deoarece pana la sfarsitul exercitiului financiar
2017 nu s-a reusit actualizarea reglementarilor legale nationale specifice
domeniului de activitate al regiei.

provizionul constituit pe seama cheltuielilor pentru beneficile angajatilor in
conformitate cu prevederile IAS 19 Beneficile angajatilor, a fost actualizat cu
suma de 71.141.825 lei, suma consideratd nedeductibila fiscal la calcularea
profitului impozabil.

Provizionul constituit pe seama cheltuielilor in suma de 53.779.135 lei pe baza
constatdrilor Agentiei Nationale de Administrare Fiscald — D.G.AM.C. prin
Procesul — Verbal incheiat in data de 01.03.2018 inregistrat la R.A. ROMATSA
cu nr. 4698/01.03.2018 si prin Raportul de Inspectie Fiscala transmis le R.A.
ROMATSA odatd cu instintarea pentru discutia finala inregistratda cu nr.
37.115/24.05.2018. Constituirea acestui provizion s-a facut in baza prevederilor
pct. 71 din O.M.F.P. nr. pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate,
fiind considerat un eveniment ulterior datei bilantului care conduce la ajustarea
situatiilor financiare anuale.

Elementele luate in calcul la determinarea profitului impozabil pentru anul 2017, in
conformitate cu prevederile Legii nr. 227/2015 privind Codului Fiscal sunt;

-lei-
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1. | Venifuri totale — din exploatare si financiare {cf. Declaratie 101/2017) 1.022.564.403
2. | Cheltuieli totale — din exploatare si financiare(cf. Declaratie 101/2017) 1.152.038.280
| 3. | Elemente simifare veniturilor (amortizarea rezervelor din reevaluare) 20.470.002
4. | Venituri neimpozabile care se scad din profitul impozabil 74.547.886
5. | Amorizarea fiscala 49.849.858
6. | Sume utilizate pentru canstituire fond de rezerva -
7 S;rzlituieli nedeductibile fiscal care se adauga la profitul impozabil, din 347.744 571
- impozit pe profit 17.780.573
- amenzi -
- cheltuieli protocol 740.184
[ - sponsorizari 568.140
- amortizare contabild 50.203.096
-provizioane $i gjustari pentru depreciere, din care: 277.344 693
« provizion pentru beneficiile angajatilor 71.141.825
e provizion pt. litigi 5.800.730
» provizion pt. sume stabilite de AN AF. - D.GAM.C. 53.779.135
. p_rgvizio_n cf. regulamenteler europene, pentru ajustare la trafic 143.393.000
si inflatie
o ajustdri pentru deprecierni creante clienti 2.300.839
o ajustari pentru deprecieri imobilizari in curs 829.163
-alte cheltuiell nedeductibile din care: 1.097.885
» cheliuieli intretinere spatii comune si aferente intretinerii 18 961
apartamentelor locuinie de serviciu '

» cheltuieli cu deplasari peste plafonul legal 47.772
» pierderi din creante clienti incerti 652.351
+ taxe sicotizatii la organisme interne si internationale 275.189
« cheltuieli nedeductibile aferente autovehiculelor 3.788
» cheltuieli cu despagubiri catre persoane juridice 84.986
» alte cheltuieli nedeductibile 14.837
8. | Profit impozabil inainte de reportarea pierderti (1-2+3-4-5-6+7) 114.741.954

9. | Recuperare pierdere fiscald an precedent
10. | Profit impozabil (8-9) 114.741.954
11. | Impozit pe profit calculat {16%) 18.358.713
12. | Sume reprezentand sponsorizari deductibite fiscal 568.140
13. | impozit pe profit datorat aferent anului 2017 (11-12) 17.790.573

Din analiza situatiei contului de profit si pierdere se poate constata cd R A. ROMATSA
a inregistrat in anul 2017 o cheltuiala cu impozitul pe profit de 17.790.573 lei care a
condus la majorarea pierderii brute de la suma de 111.284.304 lei la o pierdere neta in
suma de 129.074.877 lei, valoare care este reprezentata in soldul contului ,121 Profit

sau pierdere”.
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CAP. V. REALIZAREA BUGETULUI DE VENITURI §1 CHELTUIELI

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2017 al R A. ROMATSA a fost aprobat prin
Ordinul comun MT/MFP nr. 1.276 din 25.08.2017, respectiv nr. 2.749 din 11.10.2017
si a fost publicat in M.Of. nr. 816 din 16.10.2017.

Fata de Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2017, executia la 31.12.2017 prezinta
o realizare a veniturilor totale in procent de 117,38% si a cheltuielilor totale in procent
de 117,17%, iar pe principalele capitole executia se prezintd dupa cum urmeaza:

mii lei

53

15148436 117,38%:
143.600,08  116,86%

o

% :ﬂ & “é;z; it
20.000,00 27._364,28 7.864,28 139,32%
| 95802547 1.134.248.71 166.223,24 1 11717%

948.02547 1 .122.:533,95 17451348 118,41%
e g 2

6304680

e
1

S

& : .“‘; 'Rg
2  Cheltuieli financiare 38 20.000,00 11.709,76 -8.290,24
‘Nl REZULTAT BRUT (pierdere} | ' 42 '-9652543 ''-111.284,31 1475888,  115,29%.

In cele ce urmeaz3 prezentdm o analiza a executiei BVC aprobat 2017, cu scopul de a
evidentia cd depasirea cheltuielilor aprobate provine in principal din cheltuielile cu
provizioanele constituite in baza prevederilor regulamentelor europene si ale legislatiei
nationale.
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A. VENITURI

Asa cum se poate observa si din tabel, depasirea In realizare a veniturilor totale cu
151.464,36 mii lei, reprezentand +17,38% peste veniturilor totale aprobate prin BVC
pe anul 2017, se datoreaza depasirii veniturilor din exploatare conform bazelor de
cost, a veniturilor din activitatea de terminal nereglementat, a altor venituri din
exploatare, precum si depasirii veniturilor financiare, dupa cum urmeaza:

A.1. Venituri din exploatare

La finele anului 2017 veniturile din exploatare inscrise in bugetul de venituri si
cheltuieli sunt realizate in procent de 116,86%.

in cadrul veniturilor din exploatare, veniturile conform bazelor de cost prevazute
prin Bugetul de venituri si cheltuieli rectificat s-au realizat in procent de 109,22%,
depdsirea cu 9,22% fiind determinata de:

- depasirea cu 9,41% a veniturilor din servicii de navigafie aerianad de ruta,
datoritd depéasirii volumul de trafic realizat fata de nivelul prognozat .

- depagirea cu 21,69% a veniturilor de servicii de navigatie aeriana de terminal
pe aeroporturile Henri Coanda si Aurel Vlaicu, deoarece unitafile de servicii
facturabile au fost realizate peste nivelul prognozat;

- depasirea cu 223,39% a veniturilor din alte surse (respectiv cu 1.357 31 mij lei),
care a fost determinata de:
» cresterea cu 55,17% a veniturilor din activitati diverse (respectiv cu 413,75 mii
let),
» Inregistrarea veniturilor din subveniii pentru alte cheltuieli {finantari fonduri
europene) in suma de 994,55 mii lei, venituri care nu au fost prognozate in
BVC pe anul 2017 aprobat.
Veniturile din ajustari s-au realizat in procent de 100,00% si reprezinta reluarea la
venituri a provizionului de ruta constituit in decembrie 2015 pentru ajustarea tarifului
aplicabil in anul 2017,

Veniturile din exploatare din servicille de navigatie aeriana de terminal de pe alte
aeroporturi s-au realizat in procent de 126,00%, depasirea cu 26,00% datorandu-se
faptului ca in cursul anului 2017 traficul (numarul de miscari facturate) de pe aceste
aeroporturi a crescut faja de nivelul planificat, pentru aceeasi perioada.

Alte venituri din exploatare au fost depasite cu 60.061,19 mii lei, datoritd Inregistrarii
la finele anului 2017 a unor venituri din provizicane privind activitatea de exploatare,
dupa cum urmeaza:
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mii lei

A.2. Veniturile financiare

La finele anului 2017 veniturile financiare sunt realizate in cuantum de 27.864,28 mii
lei fata de 20.000 mii lei prevazuti, reprezentand o depasire cu 39,32% a nivelului
aprobat pentru anul 2017 la aceasta categorie de venituri, din care:

- Venituri din dobanzi — depasire cu 53 45% pe seama cresterii dobanzilor la
depozitele detinute de ROMATSA in cursul anului 2017,

- Venituri din diferente de curs valutar — depasire cu 37,75% datoritd deprecierii
monedei nationale fata de euro in cursul anului 2017.

B. CHELTUIELI
Cheltuielile totale realizate la 31.12.2017 sunt de 1.134.248,71 mii lei, reprezentand

realizare de117,17% a cheltuielilor totale aprobate pentru anul 2017 (faia de o
realizare de 117,38% a veniturilor totale la 31.12,2017).

B.1. Cheltuielile de exploatare

La finele anului 2017 cheltuielile de exploatare sunt realizate in procent de 118,41%
pe seama urmatoarelor elemente:
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Cheiltuielile cu personalul — depasire cu 33.068,56 mii lei, reprezentand
+5,25% peste cheltuielile cu personalul aprobate prin BVC aprobat 2017, din

care:
- cheltuielile cu salariile s-au realizat in proportie de 99,04%;
- cheltuielile cu asiguréarile si protectia sociala si alte obligatii legale s-au

realizat in procent de 96,73%:
- cheltuielile pentru contractul de mandat s-au realizat in procent de 82,41%;

- alte cheltuieli cu personalul s-au depasit cu 63,57% si au inregistrat
urmatoarea situatie:

mii lei

Alte cheltuieli cu 66.799,99  109.263,99 163,57%  43.708,34 65.555,65 98,14%
perscnalul, din care; : : ‘

5

4
e

3
o

Pe baza informatiilor prezentate In tabel se observa ca depésirea cu 33.068,56
mii lei a cheltuielilor cu personalul este in totalitate datorata faptului ca, in
realizare, compensarile banesti pentru toate tipurile de pensionari, precum si
primele de fidelitate se inregistreaza la valoarea acordatd, iar reluarile din
provizionul de beneficii angajafl aferente acestor pensionari si prime de
fidelitate se inregistreaza pe venituri, comparativ cu procesul de planificare,
unde aceste elemente sunt prevazute ca o cheltuiala efectivd exclusiv in
capitolul de cheltuieli cu personalul.

Alte cheltuieli de operare — depasire cu 143.342,74 mii lei, reprezentand
+54,11% peste valoarea aprobata prin BVC pe anul 2017 la acest element si

provine din:
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mii lei

it , V.
Alte cheltuieli de operare, din care:. L e Ca B oA R AR A A AT .
i riabic 26490213 AIB24457 14334278 15411
1 Cheltuieli materiale 9.208,1 7.328,81 -1.879,20 79,58%
2  Cheltuieli cu energia gi apa 5.241,92 4.82417 ;417,75 92,03%
3 Cheltuieli cu serviciile executate de terti 136.998,92 114.020,21 -22.978,71 83,23%

Alte cheltuieli de exploatare, din care: ‘ . . .‘ o,
4 (4.144.2+4.3+4.4+4.5+4.6) 7.775,28 457849 - -3.196,79 ° 58,89%

3 22 it i)
RO 5 o 34 o 30 & piiish
Hfuislide sp e e

L ‘
Cheltuieli cu provizioanele, din care:
(5.1+5.2+5.3+5.4+5.5).

"“!%ééfé%]é

Pe baza informatiilor prezentate in tabel se observa ca nivelul programat al
cheltuielilor de la rd.4 Alfe cheltuieli de exploatare a fost realizat in proportie de
58,89% inregistrandu-se economii la toate elementele de cheltuieli.

Se poate constata insa c& principala cauza a depasirii acestui capitol de
cheltuieli, Afte cheltuieli de operare, provine din subcapitolul Cheltuieli cu
provizioanele, prezentat in tabel 1a rd.5, cheltuieli detaliate in cele ce urmeaza:

- provizionul pentru beneficii angajati este constituit in conformitate cu
prevederile OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementérilor contabile
privind situatile financiare anuale individuale si situatile financiare anuale
consolidate si cu ale Standardului International de Contabilitate IAS 19 -
Beneficiile angajatilor. Acest provizion este calculat de catre K.P.M.G.
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Advisory S.R.L., firma specializata in calcul actuarial, cu care Regia a avut
incheiat un contract de prestari servicii. Provizionul pentru beneficiile
angajatilor reflectd sumele ce vor fi platite de RA. ROMATSA pentru
vechimea in munca (prime jubiliare/de fidelitate), precum si sumele care vor
fi platite la momentul in care angajatii parasesc regia cu ocazia pensionaril.
Valoarea cheltuielilor privind provizionul pentru beneficiile angajatilor pentru
anul 2017 este de 71.141,82 mii lei;

provizion pentru litigii — in suma de 5.900,73 stabilitd analizand Situatia
litigilor R.A. ROMATSA aflate in curs de solutionare sau intre faze
procesuale pe rolul instantelor de judecats;

provizion pentru deprecierea activelor circulante — in suma de 3.278,50 mii
lei care reprezinta ajustari pentru clienti incerti. Au fost inregistrate ajustari
pentru pierderea de valoare a creantele neincasate intr-o pericada ce
depaseste 270 de zile;

provizionul de ruta si terminal pentru ajustari viitoare de trafic si inflatie este
constituit in conformitate cu prevederile Regulamentelor (UE) nr. 390 si
391/2013. In conformitate cu acestea a fost calculat si inregistrat in
contabilitate un provizion total in valoare de 143.393 mii lei care se compune

din:

AR AR Th

:19.975,00 143.393,00

S EaC s

Total provizion trafic i inflatie, din care:  123.418,00

provizion pentru riscuri si cheltuieli — constituit din:
- suma de 38.800,47 mii lei reprezentand sumele stabilite in Anexa
3.23 a Procesului — Verbal al ANAF. - D.GAMC. nr
105158/01.03.2018 inregistrat la R AROMATSA cu nr
4658/01.03.2018
- suma de 14.978,67 mii lei reprezentdnd sumele stabilite prin
Proiectul Raportuiui de Inspectie Fiscalad inregistrat la R.A.
ROMATSA sub nr. 10564/23.05.2018
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B.2. Cheltuielile financiare

La finele anului 2017 cheltuielile financiare sunt realizate in cuantum de 11.709,76 mii
lei, reprezentdnd o© nerealizare cu 41,45% a nivelului aprobat, generatda de
nerealizarea cheltuielilor din diferente de curs valutar.

C. BUGETUL ACTIVITATII DE INVESTITII

Realizarea bugetului activitatii de investitii se prezinta astfel:

¢ sursele pentru investitii realizate in anul 2017 provin din;

- mii lei -
Indicatori BVC 2017 BVC 2017
Aprobat Realizat
¥ surse proprii (amortizare+resurse neconsumate
in anii precedentj) 163.896,63 50.066,10
. Total surse 163.896,63 50.066,10
¢ cheltuielile pentru investifii s-au realizat dup@ cum urmeaza:
- mii lei -
¥ cheltuieli pentru investitii inclusiv pentru investiii
in curs la finele anului 163.896,63 50.066,10
Total cheltuieli pentru investitii si rambursari 163.896,63 50.066,10

Realizarea in procent de 30,55% a cheltuielilor de investitii se datoreaza in principal
imposibilitatii obtinerii autorizarilor de construire la anumite obiective de investitii
precum si intocmirii unor acte aditionale de decalare de termene de finalizare din

ratiunj tehnico-operationale.

De asemenea s-au intampinat greutati la validarea documentatiilor in SEAP, datorate
modificérilor legislative In domeniul achizitillor. Totodata, o serie de proceduri pentru
obiective de investitii cu valori foarte mari au fost anulate si reluate din cauza ofertelor

neconforme sau neprezentarii ofertantilor.

Situalia privind realizarea indicatorilor prevazuii in BVC aprobat este prezentata
detaliat in Anexele 4, 4/1, 4/2 si 4/3 |a prezentul raport.
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D. INDICATORII PREVAZUTI IN DATELE DE FUNDAMENTARE

- Productivitatea muncii calculata ca venituri totale/ numar mediu de perscnal a fost
de 687,48 lei/pers, fata de 569,61 lei/ pers. aprobat prin bugetul de venituri si cheltuieli
pentru anul 2017,

- Cheltuiala totala la 1000 lei venituri totale a fost de 1.108,79 lei/ 1000 1o fatd de
1.110,76 leif 10001e @probata prin bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2017;

- ROMATSA nu inregistreazd plati restante decarece are o situatie financiara
echilibrata si nu are obligatii de platd neachitate ia scadenta prevazuta de prevederile
legale si contractele incheiate.

- La finele anului 2017 s-au Tnregistrat creante restante conform scadentelor in suma
de 28.810,29 mii lei (2,90% din total venituri de exploatare), fatda de 50.000 mii lei
(5,87% din total venituri de exploatare planificate

Creaniele restante nu includ sumele din zborurile exceptate la plata, acumulate in
pericada octombrie 2015-octombrie 2017, in suma de 17.394,38 mii lel.

CAP. V. PRINCIPALII INDICATORI ECGNOMICO-FINANCIARI

in vederea analizei situatiei financiare pe baza indicatorilor economici se prezinta in cele ce
urmeaza tabelul centralizator privind elementele componente ale activului $i pasivului
bilanfului contabil astfel.

Bilantul contabil {(Formular 10)

Nr. Valori {lei)
DENUMIRE INDICATORI Sold la Sold ia
crt. 01.01.2017 31.12.2017
0 i 2 3
1. Imobilizari necorporale 20.759.347 46.728.620
2. Imobilizari corporale 453.503.662 426.895.884
3. Imobilizari financiare 136.338.120 139.933.038
Active imobilizate - total
4. | {1+243) 610.601.129 613.557.542
5. Stocuri 13.649.992 11.277.754
6. | Creante 148.160.764 169.116.251
Alte investitii pe termen scurt (ct. 150.000.060 100.000.000
7. | 508+508) '
8. Casa si conturi [a banci 344.741.131 327.170.640
Active circulante - total
9. | (5+6+T7+8) 656.551.887 607.564.645
Chel.tuieta in avans (ct. 471), din 13.625 035 13 591 289
10. | care:
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- Sume de reluat intr-o perioada

de pana la un an (din ot 471) 12.223.943 11.927.997
- Sume de reluat ntr-o perioada
mai mare de un an {(din ct. 471) 1.401.002 1.663.202
Datorii ce trebuie platite intr-o
" perioada de un an, din care: 82.428.931 90.580.608
- sume datorate institutiilor de
credit
- datorii comerciale 22.438.877 20.595.453
-sume datorate entitatilor afiliate 0 0
- alte datorii, inclusiv datorii fiscale 59.990.054 69.985 155
si pentru asigurari
50ciale
12, ﬁ:tt:ave circulante/datorii curente 585 988 531 528 391.619
TOTAL ACTIVE MINUS DATORN | 1.197.990.752 1.143.612.453
13. | CURENTE
Datorii ce trebuie platite intr-o
perioadd mai mare de un an, din
14. | care:
- surme datorate institutjilor de
credit
- alte datorii, inclusiv datorii fiscale
si pentru asigurari
sociale
15, | Provizioane 530.312.530 644.636.835
16. | Venituri n avans, din care: 218.644 272.526
- Sume de reiuat intr-o perioadd
de pana [a un an (din ct. 471) 218.644 272.526
17. | Subventiii pentru investitii 968.419 1.154.693
- Sume de reluat intr-o perioada
de pana la un an (din ct. 471) 139.724 247.889
- Sume de reluat intr-o perioada
mai mare de un an (din ct. 471) 828.605 906.804
214.684.295 214,684,295
18. | Capital - patrimoniul regiei
19. | Rezerve din reevaluare 281.069.540 278.091.915
20. | Rezerve 131.389.899 131.389.899
o1 Rezultat reportat (sold creditor) 93.541.616 2.977.582
Rezultatul exercitiului {(sold debitor
22. | - pierdere) 53.8:35.823 129.074.877
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Rezultatul exercitiuiui (sold

23. | creditor - profif)
24, | Repartizarea profitului
TOTAL CAPITALURI PROPRII 666.849.527 498.068.814
25. | (18+19+20-21+22-23)
26. | Patrimoniul public o 0
TOTAL CAPITALURI 666.849.527 498,068.814
27. | (24+25)
28. | CIFRA DE AFACERI 829.144.946 824.810.379

Pe baza datelor de mai sus, s-au determinat o serie de indicatori economico-financiari

pentru a analiza:

+ Lichiditatea si solvabilitatea unitatii,

¢ Viteza de intrare sau lesire a fluxurilor de numerar ale intreprinderii;

¢ Eficienta intreprinderii in realizarea de profit din resursele disponibile.

1. INDICATORI DE LICHIDITATE

a) Indicatorul lichiditatii curente (indicatorul capitalului circulant) - ILC
Active curente
ILC = Datorii curente
Lejoos = 00:551.887 (1d. ofcol.2) o
= T 82428931 (rd. 11/col 2y /@ en
607.564.645 (rd. 9/col. 3) i
ILC/2017 = = 6,70 ori

Valoarea acceptabila este in jurul valorii de 2, cu cat este mai mare oferd garantia

90.580.608 (rd. 11/col. 3)

acoperirii datoriilor curente din activele curente.

b)
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31/79

Raportul adminisiratorilor la 31.12.201 7 RA ROMATSA




656.551.887 (rd. 9/col. 2) — 13.649.992 (rd. 5/col. 2)
82.428.931 (rd. 11/col. 2)

[L1/2016= = 7,80 ori

607.564.645 (rd. 9/col. 3) — 11.277.754 (rd. S/col. 3)
ILI/2017= = 6,58 ori
90.580.608 (rd. 11/col. 3}

Valoarea celor doi indicatori prezinta situajia economica a regiei prin care se asigura
garantia acoperirii datoriilor curente.

2. INDICATORI DE ACTIVITATE (INDICATORI DE GESTIUNE)

Acest indicator furnizeaza informatii cu privire la:
¢ \Viteza de intrare sau iesire a fluxurilor de numerar ale intreprinderii;

+ Capacitatea intreprinderii de a controla capitalul circulant si activitatile comerciale
de baza ale intreprinderii,

a) Viteza de rotatie a debitelor — clienti {VRD)
- calculeaza eficacitatea regiei in colectarea creantelor sale,
- exprimd numarul de zile pana la data la care clientii isi achitd datoriile catre

regie.
_ Sold mediu clienti* .
VRD = Cifra de afaceri x 365 zile
*Sofdul mediu

sold inifial cont 411 +soid final cont 411
2

clienti(fara ajustari) =

) 301.454.890 ) |
VRDI2016 = —gagi it s — X 365 = 132,70 zlle
) 170.191.245 o
VRDI2017 = —554 670,379 (rd, 28/cal. 3) * ~00 - 7o Zie
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Numarul de zile, pana la data ia care clientii isi achita datoriile catre regie, prezentat
mai sus, este influentat pentru anul 2016 de soldul initial al contului de clienti in care
se regaseste valoarea facturilor neincasate de la EUROCONTROL, urmare a popririi
sumelor ce reveneau ROMATSA in cazul Micula versus Statul Roman. Pentru anul
2017 se observa o diminuare a numarului de zile in care clientii achita contravaloarea

serviciilor facturate.

b} Viteza de rotatie a creditelor — furnizor {(VRC)
- aproximeaza numarul de zile de creditare pe care intreprinderea le obtine de la

furnizorii sai.

Sold medju furnizori *

VRC = Cheltuieli de exploatare x 365
(total)
. sold initial cont (401+404+408) + sold final cont (401+404+408 )

*Soldul mediu furnizori = 5

_ 25,968.210 _ )
VRC/2016 = 876 743 006 x 365 =10,81 zile

_ 21.517.164 _ ,
VRC/2017 = 958 531073 x 365 = 8,19 zZile

c) Viteza de rotatie a activelor imobilizate — RAI
- evalueaza eficacitatea managementului activelor imobilizate prin exprimarea
valorii cifrei de afaceri generata de o anumita cantitate de active imobilizate.

Cifra de afaceri

VRAI = Active imobilizate
_ 829.144.946 (rd. 28/col 2)
VRAI2016 = 35 601,129 (rd. 4lcol 2) ~ "
VRAlag17~ 624810379 (i 28/c0l.3) _ o

613.557.542 (rd. 4/col. 3)

Se constata scaderea acestui indicator fata de nivelul anului anterior.

d) Viteza de rotatie a activelor totale — VRAT

Cifra de afaceri
Total active

VRAT =
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829.144,946 (rd. 28/col 2)

VRAT/2016= 1.267.153.016 (rd. 4+rd. =0,65
9/col 2)
824.810.379 (rd. 28/col 3)
VRAT/2017= 1.221.122.187 (rd. 4+rd. =0,68
9/col 3)

La acest indicator inregistrdm o mica crestere fatéd de anul precedent.

CAP.VI REALIZAREA BAZELOR DE COST iN ANUL 2017

Situatia realizarii bazelor de cost ale anului 2017 defalcate pe activitati (ruta, terminal
Aeroporturi Bucuresti si terminal alte aeroporturi), detaliatd pe elemente de cheltuieli,
este prezentata in Anexa 5 si a fost intocmita avand in vedere urmatoarele:

elementele de cost au fost grupate pe tipurile de cheltuieli stabilite pentru raportarea
cétre Eurocontrol si Comisia Europeana;

alocarea cheltuielilor intre activitatea de rutd si celelalte activitati s-a efectuat pe
baza informatiilor si datelor din balantele de verificare si a instructiunilor privind
repartizarea cheltuielilor aprobate de Comitetul Consultativ in data de 14 octombrie
2008, cu modificarile aduse prin  Decizia Directorului  General al
R.A. ROMATSA, nr. 238 din 22.05.2009 si prin Hotararea Comitetului Director din
17.06.2013;

cursul leufeuro utilizat la stabilirea sumelor in euro a fost de 456629 lei si
reprezinta cursul mediu de schimb al anului 2017 stabilit de Eurocontrol pe baza
cursurilor Reuters “closing cross rate”

din capitolul de cheltuieli cu personalul au fost scazute venituri din reluari din
provizioane beneficii angajati (53.804,97 mii lei);

provizionul pentru litigii constituit la sfarsitul anului 2017 (5.900,73 mii lei) si
provizioane pentru clienti incerti (3.278,50 mii lei),

la capitolul privind alte cheltuieli de exploatare nu s-au inregistrat cheltuieli cu
diferente de curs valutar, acestea, impreund cu veniturile din diferente de curs
valutar, fiind tratate in afara bazei de cost;

din capitolul de cheltuieli de exploatare au fost scazute venituri din reluari
provizioane litigii (851,42 mii lei), venituri din reludri provizioane clienti incerti
(3.100,34 mii lei) si venituri din creante reactivate Eurocontrol (17,14 mii le);

la capitolul de cheltuieli exceptionale s-a inclus cheltuiala efectuatd in 2017 aferenta
provizionului pentru beneficii angajati (71.141.83 mii lei).

in baza de cost realizatd s-au inregistrat costurile cu rentabilitatea activelor proprii
("Equity”), calculatd in conformitate cu prevederile Regulamentului {(UE) nr.
391/2013 privind schema comuna de tarifare. Astfel, s-a stabilit valoarea neta
medie a activelor imobilizate si valoarea medie a activelor circulante nete (cu
exceptia conturilor purtatoare de dobanda) pentru anul 2017 (media aritmetica intre
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valorile inregistrate la 31.12.2016 si 31.12.2017). In calculul valorii activelor a fost
inclus si patrimoniul public in suma de 122.079,43 mii lei (reevaluat la data de
31.12.2017), inregistrat incepand cu anul 2014 in afara bilantului. Valoarea medie a
activelor anului 2017 a fost defalcaté pe activitati (ruta, terminal aeroporturi
Bucuresti si terminal alte aeroporturi) proportional cu amortizarea realizata pe
aceste activitdti in 2017. La aceste valori ale activelor s-au aplicat ratele de
rentabilitate stabilite pentru 2017 prin Planul de performanta, astfel: 6,81% la ruta si
6,11% la terminal.

Din analiza datelor prezentate rezultd urmatoarele elemente privind realizarea bazelor
de cost pe activitai:

I. ACTIVITATEA DE RUTA

a) Trafic
Volumul de trafic, exprimat in unitati de servicii, a inregistrat o crestere de +12,75%

fa{d de valoarea planificatd (4.219 mii unitati de servicii), conform Planului de
Performanta DANUBE FAB pentru cea de-a doua pericada de referinta (2015-2019).

b} Costuri

Costurile totale de rutd in moneda nationald se situeaza la 108,08% din valoarea
aprobata. Gradul de realizare al costurilor anuale pe capitole este urmatorul:

—~ Personal 106,10%

— Alte cheltuieli de exploatare 90,84%

— Amortizare 77,50%

— Costul capitalului 73,57%
Pentru calculul totalului general al bazei de cost s-au scazut din cheltuieli venituri din
alte surse In suma de 2.282,75 mii lei la activitatea de rutd, reprezentand venituri din
chirii, activitati diverse st grant-uri europene (TEN-T).

c) Tarif unitar

Tariful unitar rezultat (recalculat la nivelul costurilor $i volumului de prestatii realizate
efectiv) este de 31,16 euro, cu 1,89 euro (-5,71%) sub nivelul planificat (33,05 euro).
in moneda nationala tariful unitar recalculat este cu 3,16% sub nivelul aprobat (tarif
realizat de 142,30 lei/unitatea de servicii fata de tariful aprobat de 146,95 lei/unitatea
de servicii}. La fel ca si la costuri, tariful recalculat al anului 2017 nu include efectul
sumelor aferente anului 2017 ce se reporteaza in anul 2019 (privind ajustarea la
inflatie si impartirea riscului de trafic).

Si pe parcursul anului 2017 tarifele unitare la care s-au facturat efectiv prestatiile de
rutd ale ROMATSA au fost recalculate lunar in funciie de cursul de schimb, in
conformitate cu mecanismul stabilit de Eurocontrol.

d) Situatia realizarii veniturilor anului 2017 si soldul anului 2017

Veniturile din activitatea de rutd s-au situat in anul 2017 la nivelul de 712.512,77 mii
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lei, cu 13,18% peste nivelul planificat (629.521,59 mii lei).

Conform principiilor europene privind performanta (stabilite prin Regulamentul nr.
391/2013 privind schema comuna de tarifare) soldul anului 2017 nu se mai reporteaza
in anii urmatori. Totusi, la fel ca si in anul precedent, anumite elemente privind
executia bazei de cost (diferenta de inflatie, mecanismul diferentiat de impartire a
riscului de trafic, diferenta cu contributia Eurocontrol, etc.) vor duce la ajustari in
pericadele urmatoare.

Il. ACTIVITATEA DE TERMINAL LA AERQPORTURILE DIN BUCURESTI {(HENRI
COANDA S| AUREL VLAICU)

a) Trafic

Volumul total al traficului de terminal Tnregistrat la aeroporturile din Bucuresti s-a situat
cu 23,32% peste nivelul prognozat, in loc de 67,91 mii unitdti de servicii totale
realizandu-se 55,07 mii unitati de servicii. Conform deciziei Romaniei de neaplicare a
mecanismului de impartire a riscului de trafic pentru servicile de navigatie aeriana
terminala pe aeroporturile din Bucuresti, sumele aferente traficului suplimentar se
reporteaza n anul 2019.

b) Costuri

La costuri s-au inregistrat depasiri de 8.555,85 mii lei (+13,05%) ca urmare a depasirii
tuturor categoriilor, mai putin a celor cu costul capitalului. Astfel, cheltuielile de
personal au fost depasite cu 6,52%, cele de exploatare cu 6,16%, cele cu amortizarea
cu 6,71%, iar cele cu costul capitalului au scazut cu 20,92% fatd de valoarea
planificata. Si la activitatea de terminal pe aeroporturile din Bucuresti s-au inregistrat
cheltuieli exceptionale aferente provizionului pentru beneficii angajati.

Si in calculul prezentat privind costurile de terminal ale anului 2017 nu au fost incluse
provizioanele create in anul 2017 pentru ajustari aferente anului 2017 care se
reporteaza in 2019 (ajustarea la inflatie si ajustarea la trafic).

c) Tarif unitar

Tariful unitar rezultat (recalculat la nivelul costurilor si volumului de prestatii realizate
efectiv) este de 978,18 lei, cu 211,72 lei (-17,79%) sub nivelul planificat.

d) Situatia realizarii veniturilor anului 2017 $i soldul anului 2017

Veniturile din activitatea de navigatie aeriana terminala la aeroporturile din Bucuresti
pentru zboruri IFR s-au situat in anul 2017 la nivelul de 70.407,96 mii lei, cu 21,69%
peste nivelul planificat. Veniturile aferente zborurilor VFR au fost cu 1521% sub
nivelul planificat, dar nivelul acestor venituri este foarte redus (realizat 81,40 mii lei
fatd de suma planificata de 96 mii lei).

Conform principiilor europene de performantd (stabilite prin Regulamentu! 391/2013
privind schema comuna de tarifare) soldul anului 2017 nu se mai reporteaza n anii
urmatori. Totusi anumite elemente privind executia bazei de cost (diferenta de inflatie,
reportarea diferentei de trafic, etc.) vor duce la ajustari in pericadele urmatoare.
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lll. ACTIVITATEA DE TERMINAL LA CELELALTE AEROPORTURI DIN ROMANIA

a) Trafic

Pentru celelaite aeroporturi din Roméania nu se calculeaza unitéfi de servicii, datorita
faptului ca se aplica altd formulad de tarifare, astfel ca evolutia traficului se poate urmari
doar pe baza numérului de zboruri. in cursul anului 2017 tendinta crescatoare a
traficului s-a mentinut, numarul de zboruri facturate (41,89 mii decolari} find cu
25,97% peste nivelul inregistrat in anui 2016 (33,25 mii decolari).

b) Costuri

Costurile se situeaza cu 2.836,91 mii lei sub nivelul aprobat initial (-3,97%), in cea mai
mare parte datoritd economiilor de la cheltuieli de personal (-4,71%) si de la costul
capitalului (rentabilitatea activelor proprii repartizate pe activitdti proportional cu
amortizarea). Si la aceasta activitate s-au inregistrat cheltuieli aferente provizionului
pentru beneficii angajati. Se mentioneazd, de asemenea, ca la activitatea de terminal
pe celelalte aeroporturi, costurile sunt influentate in masura mai mare de coeficientii
de alocare statistica intre activitafi.

¢) Situatia realizarii veniturilor anului 2017 si rezultatul anului 2017 .

Veniturile din activitatea de navigatie aeriana terminala la celelalte aeroporturi s-au
situat in anul 2017 !a nivelul de 40.426,89 mii lei, cu 26% peste nivelul planificat.

Din analiza diferentei intre venituri si cheltuieli se remarca faptul cd pierderea
inregistratd In 2017 la serviciile de navigatie terminala pe celelalte aeroporturi,
calculata pe elemente ale bazei de cost, este de 33.064,52 mii lei (pierderea neta fiind
de 28.014,81 mii lei la care se adauga rentabilitatea activelor nerealizata de 5.049,71
mii lei). Aceastd suma se suportd din costul capitalului propriu (equity”) aplicat
serviciilor de ruta si serviciilor de terminal la aeroporturile din Bucuresti precum si din
profitul financiar.

CAP.VIl. ORGANIZAREA CONTROLULU! FINANCIAR PROPRIU S| ACTIUNILE
DE CONTROL DERULATE

Pe parcursul anului 2017 — controlul financiar propriu a fost organizat $i exercitat prin
controlul financiar preventiv si respectiv controlul financiar de gestiune.

Controlul financiar_preventiv — este organizat in baza prevederilor Ordinului
Ministrului Finantelor Publice nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice
generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific
de norme profesionale care desfdsoara activitatea de control financiar propriu
(republicat), modificat si completat prin O.M.F.P. nr. 2.332/30.08.2017, atat la nivelul
Administratiei Centrale cat si la nivelul fiecarei subunitéfl, metodologia de exercitare a
controlului financiar preventiv fiind conform INSTRUCTIUNILOR-DGR-DEF-PIN5003-
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|_CFP, editianr. 4.0
Nu s-au inregistrat documente refuzate la viza de control financiar preventiv.

incepand cu 15.02.2018 au intrat in aplicare instructiunile Privind Exercitarea
Controlului Preventiv Propriu in R.A. ROMATSA cod de identificare DEF-COS-
PIN5003 — CFP, editia nr. 5.0.

Controlul financiar de gestiune

Serviciul de Control Financiar de Gestiune este organizat si functioneazd in
conformitate cu prevederile Legii nr. 107/2012 pentru aprobarea Ordonantei de
Urgenta nr. 94/2011 privind organizarea si functionarea inspectiei economico-
financiare, Hotararii Guvernului nr. 1151/27.11.2012 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de
gestiune precum si cu reglementarile interne in materie (N.I. DGR-CFG-PIN550-
NORME CFG, editia 6.0/21.01.2016 ale R.A. ROMATSA), avand in principal
urmatoarele obiective:

- asigurarea integritatii patrimoniului RA ROMATSA,;

- respectarea prevederilor legale si a reglementariler interne, incidente activitatii
economico-financiare a RA ROMATSA;

- cresterea eficientei in utilizarea resurselor alocate.

Serviciul de Control Financiar de Gestiune este organizat la nivel de RA ROMATSA -
Administratia Centrala, pentru controlul gestiunilor proprii, precum si la subunitatile din
structura acestuia.

In anul 2017, actiunile de control ale Serviciului CFG s-au derulat in cadrul legislativ-
normativ specific activitatii de control financiar de gestiune, a reglementarilor interne n
materie si a “Programului de confrol” aprobat de Directorul General al RA.
ROMATSA.

Situatia realizarii programului de control al Serviciului CFG pe anul 2017 se prezinta
astfel:

Nr. g s Prevazutin .

crt. Specificatie program Realizat
Numar actiuni de control de fond, la

1 L 11 5}
subunitati
Numar de actiuni de control tematic

2 e : 1 1
planificate
Numar de actiuni de control tematic

3 - ' 0 3
neplanificate
Completari |a actiunile de control

4 : = 0 4
anterioare
Total 12 14
Realizat in anul 2017 116,00 %
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De la 01.01.2017 si pané la data de 31.12.2017, Serviciul Control Financiar de
Gestiune, a inifiat si finalizat urmatoarele actiuni de control:

A. Actiuni de control planificate in Programul anual de control

A.1. Control tematic privind: Legalitatea actiunilor intreprinse precum si obligatiile
profesionale si raspunderea individuala pe care Directorul General Adjunct,
persoanele din cadrul Serviciului Resurse Umane si din cadrul Directiei Juridice si
Administrativ le-au avut cu ocazia actiunii privind acordarea unui salariu superior dlui.
CARNU Fanica pentru delegarea atributiilor de Director General al ROMATSA.

Stadiu lucrarii. Raport de verificare documentara nr. 1.332/20.01.2017 depus la
Directorul General al RA ROMATSA, neaprobat.

A.2. Control de fond la subunitatea DSNA Timigoara: unde s-a urmarit, |a fel ca si
in perioadele precedente, verificarea problemelor ce se incadreazad in principalele
obiective prevazute pentru Serviciul CFG prin reglementarile specifice.

Stadiul lucrarii: Raport de control financiar de gestiune inregistrat la subunitate sub nr.
550/21.02.2017 (inregistrat la Administratia Centrald ROMATSA sub nr.
3.575/21.02.2017), aprobat de cétre Directorul General al RA ROMATSA si transmis
catre subunitate.

A.3. Control de fond la subunitatea DSNAR Constanta: unde s-a urmarit, la fel ca
si In perioadele precedente, verificarea problemelor ce se incadreaza in principalele
obiective prevazute pentru Serviciul CFG prin reglementarile specifice.

Stadiul lucrarii: Raport de control financiar de gestiune inregistrat la subunitate sub nr.
5091/16.06.2017 (inregistrat la Administratia Centrald ROMATSA sub nr.
12.446/19.06.2017), aprobat de Directorul General al RA ROMATSA si transmis catre

subunitate.

A.4. Control de fond la subunitatea DSNA lasi: unde s-a urmarit, la fel ca si in
perioadeile precedente, verificarea problemelor ce se incadreazd in principalele
obiective prevazute pentru Serviciul CFG prin reglementarile specifice.

Stadiul lucrarii: Raport de control financiar de gestiune inregistrat (a subunitate sub nr.
1.100/21.07.2017 (inregistrat la Administratia Centrald ROMATSA sub nr.
165.253/24.07.2017), aprobat de catre Directorul General al R A ROMATSA si
transmis catre subunitate.
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A.5. Control de fond la subunitatea DSNA Cluj: unde s-a urmarit, la fel ca si In
perioadele precedente, verificarea problemelor ce se incadreaza in principalele
obiective prevazute pentru Serviciul CFG prin reglementarile specifice.

Stadiul lucrarii: Raport de control financiar de gestiune inregistrat la subunitate sub nr.
2.758/22.09.2017 (inregistrat la Administratia Centrald ROMATSA sub nr.
19.812/25.09.2017), aprobat de catre Directorul General al R. A. ROMATSA.

A.6. Control de fond la subunitatea DSNA Oradea: unde s-a urmarit, la fel ca si in
pericadele precedente, verificarea problemelor ce se incadreaza in principalele
obiective prevazute pentru Serviciul CFG prin reglementarile specifice.

Stadiul Jucrérii: Raport de control financiar de gestiune inregistrat la subunitate sub nr.
1.807/24.11.2017 (inregistrat |la Administratia Centrald ROMATSA sub nr.
25.517/27.11.2017), aprobat de catre Directorul General al R A. ROMATSA.

B. Actiuni de control neplanificate

B.1. Control tematic privind: respectarea Instructiunilor privind procesul de achizitie
in cadrul RA. ROMATSA, cod DGR-PMA-PINOB00O-ACHIZ, avand ca obiect,
contractul de achizitie publica AC/I/B/PS nr. 129/29.04.2013 incheiat cu S.C. MAREEA
COMTUR S.RL. pentru achizifia de servicii hoteliere, precum si modul de initiere,
organizare, atribuire si de derulare a contractuiui’.

Stadiu lucrarii: Raport de verificare documentara nr. 1.874/31.01.2017 depus la
Directorul General al R A. ROMATSA si neaprobat, completat prin Punctul de vedere
al echipei de control CFG nr. 17.611/ 24.08.2017 si prin Nota nr. 26.506/11.12.2017.

B.2. Control tematic privind: stabilirea compartimentelor si a persoanelor
responsabile, masurile ce trebuiesc intreprinse pentru recuperarea sumei de
17.207,35 lei, reprezentdnd creante asupra debitorului S.C. MIC.RO RETAIL SRL,
inregistrata dupa data deschiderii procedurii insolventei, in pericada de observatie,
suma cu care a fost “prejudiciat bugetul regiei prin pierdenle patrimoniale
reprezentand venituri pentru care entitatea nu s-a inscris la masa credal&’, potrivit
abaterii consemnate in Raportul de control nr. 33.753/23.10.2015 si in Raportul de
follow-up nr. 20.785/30.09.2016 ale Curtii de Conturi a Romaniei.

Stadiu (ucrdrii: Raport de verificare documentard nr. 6.736/31.03.2017 depus la
Directorul General al RA ROMATSA, aprobat in data de 19.04.2017 si completat prin
Nota nr. 8.106/20.04.2017 aprobata de Directorul General al RA ROMATSA.

" Verificarea documentara s-a efectuat in pericada 15.11.2016 - 31.01.2017"

pagina 40/79
Raportul administratorilor la 31.12.2017/ RA ROMATSA



B.3. Control tematic? privind: modul in care s-a initiat, organizat si derulat concursul
pentru ocuparea postului temporar vacant de economist | la Serviciul Financiar
Contabilitate din cadrul DR Bucuresti. Verificare documentara ocupare post economist
temporar vacant DR Bucuresti.

Stadiul lucrarii: Raport de verificare documentara nr. 15.760/31.07.2017, aprobat de
catre Directorul General al R AL ROMATSA in data de 28.09.2017, cu propunere

comisie de cercetare.

C. Alte actiuni

In vederea punerii in executie a Deciziei Curtii de Conturi a Romaniei nr.
I1/39/11.11.2015, inregistrata la sediul RA ROMATSA, sub nr. 35.813/13.11.2015, In
anul 2017, Serviciul CFG a initiat urmatoarele actiuni:

(1) In luna ianuarie 2016, a fost organizat un concurs pentru ocuparea a 2 posturi de
economist |, conform procedurilor interne, ca o prima etapa de imbunatatire a
activitatii serviciului, finalizat cu angajarea a 2 salariatii din cadrul regiei, incepand
cu data de 01.04.2016:;

In cadrul actiunii de control a Curtii de Conturi a Romaniei nr. 142055/05.10.2016

(Raport de follow-up), inregistrat la RA ROMATSA sub nr. 20.785/30.09.2016 privind

gradul de implementare a masurilor prevazute in Decizia mentionata mai sus, auditorii

financiari au constatat si consemnat realizarea doar in procent de 50% a masurilor de
organizare si de exercitare a activitatii CFG la nivelul si structura ROMATSA.

(2) Conform HCA a RA ROMATSA nr. 11/24.05.2016, s-a aprobat suplimentarea cu 2
posturi a necesarului de personal pentru Serviciul CFG Tn vederea indeplinirii
Deciziei Curtii de Conturi a Romaniei privind organizarea si exercitarea activitatii
CFG la nivelul si structura ROMATSA,

(3) In HCA a RA ROMATSA nr. 29/14.12.2016, s-a hotarat c& “Domnul Director
General interimar va aloca doud posturi la Serviciul CFG, a cédror suplimentare a
fost aprobata prin HCA nr. 11 din 24.05.2016 si le va ocupa cu personal calificat,
péna la data de 31 ianuarie 2017,

(4) Prin referatul Serviciului CFG nr. 7.940/19.04.2017 transmis la Serviciul RU, s-a
solicitat alocarea a 2 posturi n statul de functii al regiei;

fn HCA a RA ROMATSA nr. 10/06.04.2017, s-a hotarat ca “din cele 7 posturi eliberate
In urma pensiondrilor anticipate, 2 posturi nu se vor reduce din numarul tota! de

2 Controlul tematic a fost solicitat de catre DG ROMATSA, conform rezoluiiei de pe nota nr.
11.794/08.06.2017 a SRU din Administratia Centrald si a adresei DSNAR Constanta nr.
3.568/28.04.2017, inregistrata la RA ROMATSA sub nr. 8.875/02.05.2017 prin care contestd medul de
organizare a examenului/concursului organizat de catre DR Bucuresti in data de 06.04.2017 in vederea
ocupdrii unui post temperar vacant de economist | din cadrul Serviciului Financiar Contabilitate, cu
revenire a DSNAR Constanfa prin adresa nr. 5.337/23.06.2017, inregistrata la RA ROMATSA sub nr.

12.954/23.06.2017.

pagina 41/79
Raporu! administratorilor Ia 31.12.2017/ RA ROMATSA



posturi gi vor fi alocate Serviciului CFG. Termenul pentru ocuparea celor doua posturi
este 31.05.2017".

Prin referatul SRU nr. 8.494/26.04.2017, s-au alocat 2 “posturi de Economist I-1il i
mutarea lor, Incepénd cu data de 01.05.2017 in cadrul Serviciufui CFG".

(5) Prin referatul Serviciului CFG nr. 8.711/02.05.2017, aprobat de catre DG
ROMATSA, s-a propus ca ocuparea celor 2 posturi de economist |l sa se
desfagoare in conformitate cu Procedura privind angajarea, avansarea $i
promovarea personalului — DGR-SRU-PINO253-AAPP, editia in vigoare, prin
organizarea unui examen/concurs intern, propunandu-se data de 24.05.2017.

Dupa desfasurarea concursului/fexamenului intern, conform Deciziei DGR ROMATSA
nr. 351/12.06.2017, incepand cu data de 01.07.2017, dna CHITOIU Mihaela a fost
angajata ca economist {ll in cadrul serviciului.

(6) Prin referatul Serviciului CFG nr. 11.449/07.06.2017, aprobat de catre DG
ROMATSA, s-a solicitat aprobare $i organizare concurs pentru ocuparea unui
post de economist |ll, in conformitate cu Procedura privind angajarea, avansarea
si promovarea personalului — DGR-SRU-PIN0253-AAPP, editia in vigoare;

Dupa desfasurarea concursului/fexamenului extern, conform DGR ROMATSA nr.
797/14.11.2017, incepand cu data de 01.12.2017, dna BANCIU Alexandra, a fost
angajata ca economist 1l in cadrul serviciului.

D. OBIECTIVELE $1 MODUL DE EFECTUARE A ACTIUNILOR DE CONTROL.

INTOCMIREA DOCUMENTELOR DE CONTROL

Referitor ia obiectivele actiunilor de control efectuate in anul 2016, s-a urmarit, la fel ca

si in perioadele precedente, verificarea problemelor ce se incadreaza in principalele

obiective prevazute pentru Serviciul CFG prin reglementérile specifice, respectiv :

a. existenta, integritatea, pastrarea si paza bunurilor de orice fel, definute cu crice

titlu;

utilizarea valorilor materiale, inventarierea, declasarea si casarea de bunuri;

efectuarea, In numerar sau prin cont, a incasarilor si platilor, in lei si valuta;

intocmirea, circulatia si pastrarea documentelor primare, operative si contabile;

intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli;

deficiente de sistem privind modul intocmire a PIN-urilor (proceduri, instructiuni,
norme).

~®oa0UT

Tematica si obiectivele supuse controlului au fost stabilite — concret — prin delegatiile
de control, semnate de Directorul General al R.A. ROMATSA, in baza carora s-au
derulat actiunile de control.

In ceea ce priveste verificarea indepliniri m&surilor si remedierii deficientelor
consemnate in documentele de control precedente, primul capitol al fiecarui proces-
~ verbal cuprinde stadiul de rezolvare a masuirilor respective.
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Referitor la modul de efectuare a controlului, pentru primul obiectiv de control din
tematica generala, specificda CFG, a prevalat controlul faptic, pe teren - pentru
celelalte obiective prevaland controlul documentar — contabil.

La gestiunile banesti, controlul s-a efectuat intotdeauna in totalitate; la celelalte
gestiuni si pentru celelalte obiective, controlul s-a efectuat prin sondaj, urmarindu-se
asigurarea unui nivel corespunzator de relevanta si de fundamentare a concluziilor,
masurilor gi propunerilor.

La fel ca si In perioadele anterioare si in anul 2017 s-a urmarit respectarea si
aplicarea reglementarilor specifice privind intocmirea si valorificarea documentelor
de control, Serviciul CFG transmitand cu regularitate “Informdérife” aferente actelor de
control (st — dupé caz — extrase din actele de control) la subunitatile/compartimentele
controlate, precum si la alti factori interesati — spre stiinta, In vederea conturarii la
nivelul acestora a actiunilor ce le revin pentru remedierea si prevenirea deficientelor

constatate.

E. ACTIUNI, CONSTATARI, MASURI S| PROPUNERI VIZAND VALORIFICAREA
DOCUMENTELOR DE CONTROL

Principalele rezultate ale aciunilor de control derulate in anul 2017 si consemnate in
documentele de control, au fost aduse la cunostintd, dupa aprobarea acestora de
catre Directorul General al RA ROMATSA, atadt subunitafilor controlate cat si
celorlalti factori implicati, pentru rezolvarea operativa a deficientelor constatate.

Deficieniele constatate si masurile propuse vizeaza existenta, integritatea, pastrarea
si paza bunurilor, utilizarea valorilor materiale cat si efectuarea operatiunilor prin cont
si in numerar, in afara de cele care au fost remediate In timpul si ca urmare a

controlului.

CAP.VIli. ASPECTE Si MASURI REZULTATE CA URMARE A CONTROALELOR
EFECTUATE DE CATRE ORGANELE ABILITATE

in cadrul R.A. ROMATSA sunt in derulare doud actiuni de control ale reprezentantilor
ANAF, dupa cum urmeaza:

- 0 echipd de contro! fiscal, care are ca obiect controlul fiscal aferent perioadei
2006-2011 si separat, 2012-2016;

- 0 echipa de inspectie economico-financiara, care are ca obiect ,verificarea si
stabilirea situatiei reale a servicilfor turistice achizitionate de ROMATSA si
cuantumuljui acestora, In perioada 01.01.2009 — 30.09.2014".

La finele anului 2017 si pana la data prezentului raport cele douad actiuni de control

ale ANAF. aflatein desfasurare inca din anul 2014, nu au fost finalizate.
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[n data de 01.03.2018 echipa de inspectie economico-financiara ne-a comunicat
,Procesul verbal” incheiat fa 01.03.2018, precizdnd in acelasi timp ca Dispozitia
obligatorie va fi transmisa odata cu finalizarea inspectiei fiscale. Mentionam, totodata,
ca echipa de inspectie economico-financiara nu a comunicat regiei pana la aceasta
data dispozitia obligatorie privitoare la masurile dispuse.

in data de 23.05.2018 echipa de inspectie fiscala ne-a transmis Proiectul Raportului
de inspectie fiscald, urmand ca in data de 31.05.2018 sa aiba loc discutia finala la
sediul regiei.

In ceea ce priveste actiunea de inspectie fiscald, in luna decembrie a anului 2017 a
avut loc o actiune de control inopinat finalizata printr-un Proces - Verbal incheiat la
15.12.2017. Urmare acestei actiuni in data de 22.12.2017, prin Avizul de Inspectie
Fiscala ni s-a comunicat extinderea inspectiei fiscale pentru perioada 01.01.2012-
31.12.20186, ulterior aceasta fiind suspendatd prin Decizia de Suspendare nr.
6/26.01.2018.

n perioada 30.05.2017-30.07.2017 a avut loc o actiune de control a Corpului de
Control al Ministerului Transporturilor care a avut ca obiectiv "verificarea respectarii
prevederifor legale privind activitatea de resurse umane, activitatea de achizitii publice
si activitatea financiar-contabild a RA ROMATSA”. Raportul incheiat in urma finalizarii
acestei actiuni a fost comunicat in luna noiembrie 2017, stabilind o serie de masuri
atat in sarcina conducerii executive cét si Consiliului de Administratie. Principalele
aspecte semnalate s-au referit la: respectarea prevederilor Ordonantei 26/2013
privind executia bugetelor de venituri si cheltuieli, analiza cauzelor care au determinat
inchiderea exercitiului financiar 2016 cu pierdere, aspecte privind legislatia privind
achizitilor publice.

in noiembrie 2017 s-a desfasurat o actiune de control din cadrul Oficiului National de
Prevenire si Combatere a Spaiarii Banilor care a avut in vedere verificarea pentru
perioada 01.01.2016-31.08.2017 a modului de respectare a dispozitilor Legii
656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor si a HG 603/2011 pentru
aprobarea Normelor privind supravegherea de cétre Oficiul National de Prevenire si
Combatere a Spalarii Banilor.

De asemenea, in anul 2017, RA ROMATSA a facut obiectul controlului follow-up al
Curtii de Conturi a Romaniei, care s-a incheiat prin Raportul de follow-up
nr.26998/15.12.2017, in baza céaruia s-a emis Decizia Curtii de Conturi 2 Romaniei nr.
N1/39/4/2015/05.01.2018 de prelungire a termenului pentru realizarea masurilor
dispuse la pct. 1.2.1.1.12.1si [1.113..din Decizia nr. 111/39/11.11.2015,emisa de catre
Directorul Directiei 1 din cadrul Departamentului Il pana la data de 31.05.2018. in data
de 23.04.2018 RA ROMATSA a fnaintat Curtii de Conturi o noua cerere de prelungire
a termenului realizarii masurilor dispuse prin Decizia nr. 111/39/11.11.2015 avand in
vedere ca spetele in discutie se afld pe rolul a diferite instante de judecata pentru
care pana la aceasta datd nu s-au primit hotarari definitive.
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in acelasi timp, in februarie 2018 Curtea de Conturi a Romaniei a desfésurat o actiune
de control privind * situatia, evolutia si modul de administrare a patrimoniului public si
privat al statului, precum si legalitatea realizarii veniturilor si a efectudrii cheltuielilor in
perioada 2015 - 2017 aceasta finalizadndu-se printr-un Raport de Control finalizat in
data de 20.04.2018. Pana la data prezentului raport nu a fost comunicata catre regie
Decizia Curtii de Conturi.

De asemenea, in martie 2018, RA ROMATSA a facut obiectul unui control al
Ministerului Finantelor, Directia Generald de Inspectie Economico - Financiara avand
ca obiectiv "respectarea prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 26/2013” in ceea ce
priveste executia bugetului de venituri si cheltuieli aferent exercitiului financiar 20186.
Desi reprezentantii regiei au aratat in Punctul de Vedere formulat ca O.G. 46/1998
contine o dispozitie expresa prin care RA ROMATSA este exceptatd de la aplicarea
prevederilor legale in materia bugetelor de venituri si cheltuieli relevante pentru regiile
autonome, regia a fost sanctionata contraventional pentru nerespectarea in executia
bugetului de venituri si cheltuieli aferent exercitiului financiar 2016 a prevederilor O.G.
26/2013.

in aprilie 2018 Agentia Nationala pentru Achiziti Publice a declansat o actiune de
control vizand respectarea legislatiei in domeniul achizitilor publice in cazul unor
contracte, actiune nefinalizata pana la data prezentului raport.

CAP. IX. AUDITUL INTERN
CAP.IX.1.Documente analizate

Compartimentul Audit Intern din cadrul R.A. ROMATSA, a desfasurat activitatea de
audit intern in cursul anului 2017, in baza reglementarilor specifice privind activitatea
de audit intern si a dispozifiilor interne emise in acest domeniu.

De asemenea, raportul este intocmit in baza urmatoarelor acte normative :

e Legea nr. 672/2002, privind auditul public intern, republicatd, cu modificarile
ulterioare si ale art. 2 din H.G. nr.554/2014 pentru infiinfarea comitetelor de audit
intern;

e Hotararea Guvernului nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitatii de audit intern;

e O.UG nr. 1092011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice,
aprobata prin Legea nr.111/2016;

e OMF.P. nr 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita eticd a
auditorului intern;

¢ Ordinul Ministrului Transporturilor nr. 1.380 / 03.11.2016 pentru aprobarea
Normelor specifice privind exercitarea activitati de audit intern in cadrul
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Ministerului Transporturilor, precum si in cadrul compartimentelor de audit intemn al
entitatilor publice din subordinea/sub autoritatea acestuia.

a. documente refentoare la organizarea functiei de audit intern la R.A.ROMATSA:

- Hotararea Consiliului de Administratie R.A. ROMATSA nr. 03 / 22.03.2004
privind infiintarea Compartimentului Audit Intern;

- Decizia nr. 1.607 / 15.10.2015 emisa de Directorul General al R A. ROMATSA
pentru aprobarea Cartei Auditului Intern Tn cadrul Regiei autonome
LAdministratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian” - ROMATSA (cod DGR-
AUI|-PIN 0002-CRT/AUI, editia 3.0);

- Hotararea Consiliului de Administratie nr.16 / 04.08.20186, de numire a Sefului
Executiv al Auditului Intern in cadrul R.A. ROMATSA;

- Decizia Directorului General al R A. ROMATSA nr. 204 / 31.03.2017, de numire
a Sefului Executiv Audit Intern in cadrul RA ROMATSA.

b. documente referitoare la planificarea activitatii de audit intern:

- planul multianual de audit intern pe anii 2014 - 2018, aprobat sub nr. 23.972 /
29.11.2013;

- planul de audit intern pe anul 2017, aprobat sub nr. 25.328 / 28.11.2016, actualizat
prin Referatul nr. 6.435/28.03.2017, aprobat de Directorul General al R.A. ROMATSA,
reactualizat prin Referatul nr. 10.086/18.05.2017.

¢. documente refentoare la misiunile de evaluare a activitdfi de audit infern:
- nu a fost cazul;

d. documente referitoare la realizarea misiunilor de audit intern:;
Prezentul raport de activitate, este intocmit avand ca baza de informare, datele si
informatiile confinute in rapoartele de audit intern intocmite ca urmare a derularii
misiunilor de audit intern in cursul anuiui 2017, respectiv:
- raport de audit intern nr. 4.278/01.03.2017 (misiune coniinutad de Planul pe
2016, améanata in vederea deruldrii unei misiuni necuprinse in Plan,reluata
ulterior si finalizata in 2017);
- raport de audit intern de consiliere nr. 13.338/29.06.2017,;
- raport de audit intern nr. 20.241/29.09.2017 ;
- raport de audit intern nr. 22.835/31.10.2017
- raport de audit intern nr. 27.633 / 22.12.2017;

e. documente referitoare la misiunile de consiliere : datele si informatiile obtinute in
cadrul misiunilor de consiliere derulate, de la structurile de specialitate auditate;

f documente referitoare la realizarea altor acfiuni - nu a fost cazul.
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CAP IX.2. Planificarea activitatii de audit intern

Planificarea reprezinta activitatea prin intermediul careia se pun de acord sarcinile ce
trebuie indeplinite pe o anumita pericadd de timp cu resursele disponibile pentru
indeplinirea acestor sarcini.

in ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se
realizeaza multianual, pe o pericada de 3 ani, dar si anual. Calculul si repartizarea
resurselor se realizeaza doar pe orizontul de timp mai scurt (1 an).

Pianurile multianuale sunt elaborate pentru o perioada de 3-5 ani $i sunt in masura

s& ofere o imagine globala si de perspectivd asupra activitatii de audit intern,
indreptatd spre domeniile importante de activitate, purtdtoare de riscuri poteniiale
majore, care pot afecta atingerea obiectivelor generale ale entitatilor publice.

CAP. IX.2.1. Planificarea anualéa si multianuala

Primul pas in realizarea planificarii este identificarea sferei auditabile, care este
compusa din totalitatea activitatilor sau structurilor care isi desfasoara activitatea in
cadrul entitatii publice.

Planificarea are la baza evaluarea riscurilor aferente activitatilor derulate in cadrul
entitatii publice si prioritizarea acestor activitati in functie de scorul de risc. Acest scor
de risc este cel ce va determina momentul in care respectiva activitate va fi auditata
de catre structura de audit public intern.

Avand in vedere faptul ca riscurile asociate activitatilor sunt generate de mediul
economic si social in care activitatea este derulata, apare necesitatea ca riscurile sa
fie reevaluate periodic, pentru a fi urmarite in dinamica lor. In acest context, planul
multianual de audit public intern trebuie actualizat anual, iar acest lucru trebuie sa stea
la baza elaborarii planului anual de audit public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a
reduce gradul de subiectivitate al analizei de risc, consideram necesar utilizarea unor
criterii de analizd a riscurilor bine definite, cu explicarea modalitatii efective de
realizare a analizei de risc si de stabilire a punctajului scorului de risc.

La nivelul R A ROMATSA, in procesul de planificare anuaia si multianuald s-a avut in
vedere elaborarea criteriilor proprii de analiza de risc.

Planificarea multianualé
a. Modalitatea de identificare a futuror structurilor/domeniilor/activitafilor ce
compun sfera auditabila

La nivelul C.A.l. a fost editat Planul multianual de audit intern, fiind aprobat de catre
Directorul General ai R.A. ROMATSA. Documentul cuprinde activitatile regiei preluate
din documentele de organizare a activitatilor (ROF Administrafia Centrald), ierarhizate
in functie de rezultatul analizei riscurilor, urmarindu-se ulterior, efectuarea misiunilor
de audit intern care sa acopere activitatile cu riscurile cele mai mari si incluse in planul
anual de audit intern.
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b. Modul de efectuare a analizei de risc
Planul multianual cuprinde activitatile regiei, asa cum sunt ele descrise si cuprinse In
cadrul ROF Administratia Centrala, urmarindu-se auditarea in timp, in funciie de
analiza de risc corespunzatoare, a tuturor activitatilor (cu exceptia acelora care intra in
sfera de competenta a Directiei Siguranta si Calitate).

¢. Criteriife utilizate in procesul de identificare
in procesul de identificare a riscurilor aferente activitailor incluse in Planul multianual,
au fost utilizate urmatoarele cinci criterii
- controlul intern;
- complexitatea / dimensiunea operatiunilor desfasurate in cadrul activitatii evaluate in
contextul organizational/operational al structurii/funitatii auditate;
- experienta profesionald;
- periodicitatea auditului;
- impactul financiar.

d. lerarhizarea structurifor de specialitate/domeniilor/activitatilor in
functie de punctajul aferent
Activitatile regiei au fost introduse n Planul multianual i ierarhizate ulterior, in funciie
de rezultatul analizei riscurilor, respectiv cele cu riscurile mari sunt introduse primele la
auditare, in anul imediat urmator.

€. Perioada pentru care este intocmit planul multianual
Planul multianual este aprobat pentru perioada 2014 — 2018.
Referitor la elaborarea unei proceduri operationale de planificare anuala si multianualé
nu a fost elaboratd o procedura operationala in acest sens, considerand ca aplicarea
procedurii din Normele este suficienta ;

Planificarea anualé
a. Metodologia utilizatad pentru elaborarea planului anual

Activitatea Compartimentului Audit Intern din cadrul R A ROMATSA, se bazeaza pe
existenta unui plan de audit intern anual, aprobat, acesta respectand structura
standard din Normele specifice. La nivelul anului 2017, a fost editat planul de audit
intern pe anul 2017, aprobat sub nr. 25.328 / 28.11.2016, actualizat prin Referatul nr.
6.435/28.03.2017, aprobat de Directorul General al R A. ROMATSA, reactualizat prin
Referatul nr. 10.086/18.05.2017.

La elaborarea Planului pentru anul 2017 (la baza editarii acestui document se regasesc
aspecte privind atat analiza fondului de timp precum si factori de anaiiza risc si niveluri
de apreciere), s-au avut in vedere activitatile specificate in Legea nr. 672 privind
auditul public intern, art. 15, alin 2.

Ca urmare a acestui aspect, Planul pentru 2017 a continut activitdti cu teme din
domeniul decizional al regiei, domeniul financiar, constituirea veniturilor regiei,
sistemele informatice financiar - contabile precum si pentru activitatile de management
si suport, care sunt specificate a se audita obligatoriu.
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Astfel elaborarea planului anual si multianual, s-a realizat tinand cont de:
s de structuri;
s de procese;
» de activitati;
e de proiectg;
» de operatiuni.

CAP: IX.3. Realizarea misiunilor de audit intern

CAP.IX.3.1. Realizarea misiunilor de asigurare

La nivelul R A.ROMATSA in anul 2017 au fost realizate un numar de 4 patru misiuni
de asigurare si una de consiliere formalizata, respectiv :

- (1) misiune de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;
- (1) misiune de asigurare s-a abordat domeniul resurseler umane;
- {(2) misiuni de asigurare in care s-au abordat domenii/functii specifice entitatii;

Constatarile efectuate nu intrd in categoria disfunctiilor de fond si, prin recomandarile
facute, s-a urmarit, in principal, imbunatatirea activitatilor derulate de structurile de
specialitate auditate si cresterea gradului de urmarire a riscurilor (prin diminuare a
nivelurilor acestora sifsau meniinerea lor sub control).

Astfel, misiunile de audit intern derulate in cursul anuiui 2017, au fost urmatoarele :

.Sistemul de luare a decizilor in cadrul R.A. ROMATSA’ - Raport nr.
4.278/01.03.2017 (misiune cuprinsa in Planul anual pe 2016, reluata si finalizatd in
2017):

JActivitdlile referitoare la asigurarea personalului suport, necesar si politica de
personal, derulate la nivelul  Administraiiei Centrale si Subunitat” - Raport
nr.20.241/29.09.2017;

- ,Activitatea de comunicare, protocol si tiparituri pentru necesitatile R A. ROMATSA
derulata de Serviciul Organizare si Relatii” - Raport nr. 22.835/31.10.2017;

- ,Constituirea veniturilor la nivelul R.A. ROMATSA, modul de stabilire a titlurilor de
creantd precum si a facilitdtilor acordate la incasarea acestora® - Raport
nr.27.633/22.12.2017.

in cadrul misiunilor de audit intern de asigurare derulate in cursul anului 2017, la
nivelul R.A. ROMATSA :
- nu au fost constatate iregularitati si deci nu au fost mtocmlte Flse de constatare Si

raportare a iregularitatiior (FCRI);
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- nu s-au inregistrat situatii de recomandari neinsusite, respectiv de recomandari care
sa fie incluse in raportul final de audit intern, dar pentru care Directorul general al R A,
ROMATSA nu si-a dat avizul (in conformitate cu prevederile punctului £.6.6. din cadrul
H.G. nr. 1086/2013);

- nu au existat situatii ca recomandarile formulate in rapoartele de audit intern realizate sa nu fi
fost insusite de catre structurile auditate, decarece, anterior intocmirii acestuia, propunerile de
recomandari au fost discutate cu reprezentantii acestora prin respectarea legislatiei si a
Normelor specifice.

Referitor la urmarirea implementdrii recomandarilor, aceasta activitate se refera la
recomandarile realizate de catre structura de audit intern in cadrul misiunilor de
asigurare din anii anteriori, si pentru care structura de audit intern are obligatia
urmaririi modului de implementare.

in acest context, in cursul anului 2017 au fost urmarite un numar de 9 recomandari, cu
urmatoarele rezultate:
- 7 recomandari implementate, din care:
¢ 6 recomandari implementate in termenul stabilit;
» 1recomandari implementate dupa termenul stabilit;

- 0 recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:
+ -recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
+ - recomandari cu termenul de implementare depasit;

- 2 recomandari neimplementate, din care:
« 0 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
e 2 recomandari cu termenul de implementare depasit.

In tabelul de mai jos prezentdam informatii cu privire la modalitatea de realizare a
urmaririi implementarii recomandarilor formulate in cadrul misiunilor de audit intern,
derulate in anul 2017, evidentiind procedurile i instrumentele utilizate precum si
sistemul de monitorizare si comunicare a stadiului implementarii recomandarilor :

Financiar-contabit ' 5
Resurse umane 27
Dom?qls/funct;r specifice 4 3 13
entitadii
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CAP.1X.3.2. Realizarea misiunilor de consiliere

in cursul anului 2017 Compartimentul Audit Intern a realizat o misiune de consiliere cu
tema ,,Dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial in cadrul R.A.

ROMATSA".
Principalele constatari si propuneri de solutii se regasesc in cadrul Anexei nr. 17.

Din punct de vedere al recomandarilor, suuatie se prezintd Tn felul urmator :

T

G o

e
! D
Domeniiffunctii specifice 10
entitatii (SC!M) _ _ _

ks

CAP.IX.3.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitaii de audit intern

fn anul 2017, Compartimentul Audit Intern din cadrul R. A.ROMATSA, nu a fost supus
evaluarii structurii de specialitate din cadrul Ministerului Transporturilor.

CAP.X. SISTEMUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

Aspecte generale specifice R.A. ROMATSA in domeniul SCIM si structurile de
specialitate implicate in activitatea de autoevaluare

lzvorul legislativ privind necesitatea $i obligativitatea organizarii controlului intern in
entitatile publice este Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si
controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile $i completarile ulterioare.

Reglementarile existente la nivel national au fost completate prin emiterea 0.5.G.G.
nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului internfmanagerial al entitatilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare prin 0.5.G.G. nr. 200/20186, prin care
s-a stabilit modul de organizare, functionare, implementare g dezvoltare a activitafii de
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control intern managerial, inclusiv prin existenta, dezvoltarea $i mentinerea unui
Sistem de control intern managerial (SCIM) la nivelul entitatii publice.

Cu alte cuvinte, controlul intern este un proces implementat la nivelul intregii regii, in
cadrul caruia fiecare angajat este responsabil sa efectueze un anumit tip de control
asupra propriilor activitati (autocontrol), coordonat de catre conducatorii tuturor
structurilor de specialitate, aflandu-se in final, in responsabilitatea managerului, care
trebuie sa 1l monitorizeze. Ca atare, putem vorbi aici de existenta raspunderii
manageriale.

Transpusa specific la activitatea R.A. ROMATSA, cu referire la implementarea SCIM
si cu tot ce presupune aceasta activitate, raspunderea manageriala nseamna
responsabilitatea fiecarei persoane cu funciie de conducere pentru toate cele 5
elemente cheie ale controlului intern managerial, componente stabilite, prin legislatia
in vigoare in acest domeniu de la nivel national, inclusiv implementarea standardelor
de control intern managerial.

Trecand in ait registru de idei, dar pastrand contextul SCIM si asa cum prevad
reglementarile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Consiliul de Administratie R.A.
ROMATSA este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al regiei, iar membrii acestuia isi exercitd mandatul
cu prudenta si diligenta unui bun administrator.

in acest context, una din atributiile de baza ale acestui organism este si verificarea
functionarii sistemului de control intern managerial, scotiandu-se astfel in evidenta, si
la nivelul acestui organism, complexitatea si importanta activitatilor derulate in acest
domeniu.

Aspecte pozitive constatate in legatura cu derularea activitdtilor specifice SCIM
de cdtre Comisie, in cursul anuluj 2017

- prin Decizia nr. 630/25.08.2017 a Directorului General R A. ROMATSA, s-a
procedat la reactualizarea membrilor Comisiei de monitorizare, coordonare $i
indrumare metodologica a implementarii si dezvoltarii Sistemului de Control
Intern Managerial (SCIM) din cadrul R A. ROMATSA.

- s-a finalizat modificarea/actualizarea/completarea  Regulamentului  de
Organizare si Functionare al Comisiei, aprobat prin Deciziile nr. 526/08.08.2017
si Decizia nr. 630/25.08.2017 ale Directorului General,

- Serviciul Organizare si Relatii a postat pe INTRANET R.A. ROMATSA, decizia
si Regulamentul de Organizare si Functionare al Comisiei SCIM;

- s-au inclus in Planul de formare profesionala pe anul 2018, cursuri de pregatire
profesionala in domeniul Controlului Intern Managerial Ia care vor partnmpa
membrii Comisiei si/sau alte persoane implicate; : .
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- prin grija secretariatului Comisiei, Serviciul Organizare si Realatii a procedat Ia
completarea ROF-ului Administratiet Centrale, astfel:

¢ lalit. (b) alin. (4) din cadrul pct. 9 al ROF Administratia Centrala, editia in
vigoare, s-a adaugat o noua buletd, a 6a, prin care s-a introdus, alaturi
de celelalte organisme interne si ,Comisia de monitorizare, coordonare si
indrumare metodologicad a implementarii si dezvoltarii Sistemului de
Control Intern Managerial’, confirmandu-se incd o datd rolul si
importanta cuvenitd acestei Comisii si a activitatilor derulate in cadrul

R.A. ROMATSA,

- actualizarile Programului de dezvoltare a SCIM in cadrul R A. ROMATSA au
fost aprobate de catre Directorul General R.A. ROMATSA sub numarul
5.725/20.03.2017;

- derulare periodica a intalnirilor Comisiei de monitorizare, coordonare i
indrumare metodologicd a implementarii si dezvoltarii Sistemului de Control
Intern Managerial (SCIM) din cadrul R.A. ROMATSA,;

Aspecte referitoare la procesul de autoevaluare a stadiului de implementare a
standardelor de control intern managerial

Legislatia in domeniul controlului intern managerial specificd la pct. 152.2 din
0.8.G.G. nr. 400/2015, cu modificarile si completarile ultericare, faptul ca, entitatea
publica efectueaza, cel putin o data pe an, pe baza unui program/plan de evaluare si a
unei documentatii adecvate, o verificare gi autoevaluare a propriului sistem de
control intern managerial, pentru a stabili gradul de conformitate a acestuia cu
standardele de control intern managerial.

Astfel, conform reglementarilor in vigoare, Comisia constituitd la nivelul R.A.
ROMATSA n domeniul SCIM a initiat si a derulat activitatea de autoevaluare privind
stadiul de implementare a standardelor de control intern managerial in cadrul regiei, in
contextul in care, structurilor de specialitate ale regiei le revine obligatia de a
desfagura anual, activitatea de autoevaluare a stadiului de implementare a
standardelor de control intern managerial.

Pentru a veni in sprijinul Comisiei In activitadtile de coordonare si monitorizare a
activitatilor de autoevaluare, prin misiunea de consiliere a Compartimentului de Audit
Intern desfasuratd in cursul anului 2017, s-a transmis catre toate structurile de
specialitate din cadrul regiei (Administratia Centrald si Subunitdti), modeiul
chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control
intern managerial.

Scopul activitatii de autoevaluare {(evaluarea stadiului de implementare a standardelor
de control intern managenal), la nivelul fiecarei structurt de specialitate din cadrul
regiei, este de a analiza si de a evalua gradul de conformitate al SCIM cu
standardele de control intern managerial prevazute de Codul controlului intern.
In acest sens, chestionarul de autoevaluare cuprinde cerintele obligatorii de indeplinit
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de catre o structura de specialitate pentru ca un standard de control intern managerial
sa fie considerat implementat, aspect pe care Comisia si misiunea de audit intern de
consiliere s-a bazat in analiza chestionareior primite de |la structurile de specialitate ale
regiei.

Aspecte privind implementarea standardelor de control intern managerial in
cadrul R.A. ROMATSA, in urma analizei chestionarelor de autoevaluare

Consilierea echipei de audit intern/analiza cu privire la implementarea standardelor,
conform reglementarilor Tn vigoare si realizata pentru fiecare in parte, este redata mai
jos.

Pentru conformitate si o intelegere corespunzatoare, redam mai jos standardele de
control intern managerial, asa cum sunt specificate de catre legislatie, grupate pe cele
cinci elemente principale ale Codului controlului intern si informatii referitoare la
criteriile de implementare a unui standard, respectiv :

Standardele de control intern managerial

Mediul de control:
- Standardul 1 - Etica si integritatea
- Standardul 2 - Atribuiii, funciii, sarcini
- Standardul 3 - Competenta, performania
- Standardul 4 - Structura organizatorica

Performante si managementul riscului:
- Standardul 5 - Obiective
- Standardul 6 - Planificarea
- Standardul 7 - Monitorizarea performantelor
- Standardul 8 - Managementul riscului

Activitati de control:
- Standardul 9 - Proceduri
- Standardul 10 - Supravegherea
- Standardul 11 - Continuitatea activitaiii

Informarea $i comunicarea:
- Standardul 12 - Informarea si comunicarea
- Standardul 13 - Gestionarea documentelor
- Standardul 14 - Raportarea contabila si financiara

Evaluare si audit;
- Standardul 15 - Evaluarea sistemului de contro! intern managerial
- Standardul 16 - Auditul intern
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Criterii privind implementarea unui standard

Un standard aplicabil la nivelul unui compariiment se considera a fi
implementat (1), atunct cand la fiecare dintre criteriile generale de evaluare aferente
standardului s-a raspuns cu “DA”; - partial implementat (Pl), atunci cand la cel putin
unu! din criteriile generale de evaluare aferente standardului s-a raspuns cu "Da"; -
neimplementat (NI}, atunci cand la fiecare dintre criteriile generale de evaluare aferente
standardului s-a réspuns cu “NU”;

Aprecierea gradului de conformitate a sistemnului propriu de control intern managerial, cu
standardele (in raport cu numarul de standarde implementate), la nivelul unei structuri

de specialitate, se apreciaza astfel:

- sistemul este conform daca sunt implementate foate cefe 16 de standarde;
- sistemul este parfial conform daca sunt implementate infre 9 si 15 de standarde;
- sistemul este neconform daca sunt implementate mai putin de 9 standarde,

Concret, la nivelul regiei, (in baza analizei Situatiei sintetice a rezultatelor autoevaluarii),
un standard de control intern managerial se considera ca este :

- implementat (1), daca numarul structurilor de specialitate specificat in coloana 3, pe
randul corespunzator acelui standard, reprezinta cel putin 90% din numarul
compartimentelor precizate in coloana 2 pe acelasi rand;

- partial implementat (Pl), daca numarul structurilor de specialitate specificat in coloana
3, pe randul corespunzator acelui standard, reprezinta intre 41% si 89% din numarul
compartimentelor precizate in coloana 2, pe acelasi rand (de asemenea, un standard se
considerd partial implementat si in cazul in care raportul coloana 4/coloana 2 = 100%;

- neimplementat (NI), daca numarul structurilor de specialitate specificat in coloana 3,
pe randul corespunzadtor acelui standard, nu depasesie 40% din numarul
compartimentelor precizate in coloana 2, pe acelasi rand.

Situatia sinteticd a rezultatelor autoevaluarii la nivelul tuturor structurilor de
specialitate R.A. ROMATSA a fost elaborata de catre Comisie, pe baza modelului
prevazut de reglementarile in domeniul controlului intern managerial.

Echipa de audit intern, in cadrul misiunii de consiliere, a analizat si a consiliat Comisia
in legatura cu raspunsurile la chestionarele de autoevaluare transmise de catre
structurile de specialitate.

Astfel, Comisia a primit chestionarele de autoevaluare de la un numar de 49 de
structuri de specialitate din cadrul regiei, dintr-un numar total de 58 prevazute in
organigrama, editia in vigoare dar, faid de numarul structurilor de specialitate
mentionat mai sus, echipa de audit intern face urméatoarea mentiune :

- numarul de 58 structuri de specialitate reprezinta structurile din Administratia
Centrala (departament, directie, serviciu, compartiment, centru) si subunitafile
regiei,

- la nivelul Administratiei Centrale, Comisia a stabilit si a transmis un numar de
33 chestionare de autcevaluare, mai putin la nivelul departamentelor (2) si
directiilor (8) si a unui (1) serviciu de specialitate, respectiv Serviciului Analiza
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performantei si Benchmarking (care in prezent nu este populat cu personal), ca
atare, analiza stadiului de implementare a standardelor de control intern
managerial redd imaginea existenta la nivelul fiecarei structuri de specialitate
componente, fara departamente si directii de specialitate;

- Comisia a transmis subunitatilor regiei chestionarele de autoevaluare iar
documentul a cuprins raspunsurile la nivelul acelei subunitdti $i nu pentru
fiecare structura de specialitate componenta din cadrul acesteia;

- dintre cele 16 subunitati, un numar de 3 (DSNA Bucuresti, DSNAR Arad si
DSNAR Constanta) au responsabilitati de coordonare a activitatilor specifice si
a altor subunitdti. Ca atare, acestea au completat chestionarele de
autoevaluare care reflectd si raspunsurile in numeie a o parte dintre subunitatile
coordonate (n.b. — DSNA Bucuresti pentru DSNA Craiova, DSNAR Constanta
pentru DSNA Tulcea si DSNAR Arad pentru DSNA Timisoara, DSNA Oradea si
DSNA Satu Mare).

Modalitatea de stabilire a stadiului implementarii standardelor de control intern
managerial este bazata pe raspunsurile formulate de conducatorii structurilor de
specialitate in chestionarele de autoevaluare.

Din analiza acestora, s-a ajuns la concluzia generala c3, pentru unele standarde, o
parte din raspunsuri sunt afectate fie subiectivism fie sunt elaborate formal chiar daca,
in sprijinul structurilor de specialitate si in vederea usurarii st armonizarii raspunsurilor
pe pagina de Intranet a ROMATSA exista postat Manualul Sistemului de Control Intern
Managerial care, la Anexa 2, contine si un model de completare pentru Chestionarul
de autoevaluare.

in aceste cazuri, un exemplu de formalism este acela ¢d, un anumit numar de structuri
de specialitate au redat in cadrul propriilor chestionare, aproape identic, explicatile si
exemplele din modelul existent in Manual, fard a adapta continutul la specificul
activitaiii fiecarei structuri.

in acest context, echipa de audit a insistat in a consilia structurile de specialitate cu
privire la eliminarea/modificarea si/sau minimizarea acestor aspecte. in acest mod, au
fost primite o serie de chestionare de autoevaluare refacute care, in final, au fost
analizate in cadrul misiunii de consiliere.

Potrivit datelor/informatiilor/chestionarelor de autoevaluare transmise de structurile de
specialitate din Administratia Centralad si de catre Subunitati pentru anul 2017, s-a
procedat la intocmirea documentului ,Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii’,
document care centralizeaza informatiile din chestionarele de autoevaluare, semnate
si transmise de conducatorii structurilor de specialitate din cadrul regiei (Administratia
Centrala si Subunitati), conform reglementérilor in acest domeniu.

Facem mentiunea ca, la evaluarea nivelului de implementare a celor 16 standarde de
control intern managerial, valabile pentru toate structurile de specialitate, au fost avute
in vedere doua exceptii, respectiv doud standarde care se aplica limitativ. In speta,
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este vorba de Standardul 14 — Raportarea contabilad si financiara, aplicabil doar
pentru structurile din cadrul Directiei Economice si pentru Subunitafi si Standardul 16 —
JAuditul intern”, aplicabil numai pentru Compartimentul Audit Intern.

in urma derularii acestei activitati, ,Situatia sinteticd a rezultatelor autoevaludrii
referitoare la implementarea standardelor de control intern managerial se prezinta in
felul urmator :

SITUATIA SINTETICA
a rezultatelor autoevaluarii

2017
NUmErUl din care, | Lanivelul
Denumirea standardului in care care standardul | standardul
standardul este este este
aplicabil | Pl | NUNA | I/PI/NI/NA
1 2 3 4 5 6
Total numéar compartimente™) = 49
I. Mediul de control
Standardul 1 - Etica si 49 - | 49 - Pl
integritatea
Standardul 2 - Atributii, 49 44 | 5 - I
functii, sarcini
Standardul 3 - Competenta, 49 49 - - I
performanta
| Standardu! 4 - Structura 49 49 | - - |
organizatorica
Standardul 5 - Cbiective 49 49 | - -
Standardul 6 - Planificarea 49 48 | 1 -
Standardul 7 - Moniterizarea 49 49 - - |
performantelor
Standardul 8 - 49 49 - - I
Managementul riscului
Standardul 9 - Proceduri 49 48 | 1 - |
Standardul 10 - 49 49 | - - I
Supravegherea
Standardul 11 - Continuitatea 49 49 - - I
activitatji |
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Standardu! 12 - Informarea si 49 49 | - - I
comunicarea

Standardul 13 - Gestionarea 49 49 - - I
documentelor
Standardul 14 - Raportarea 21 21 - I

contabila si financiara **)

Standardul 15 - Evaluarea 49 49 | - -

sistemului de control intern

managerial

Standardul 16 - Auditul intern 1 1 - | 48-N/A I

Gradul de conformitate a Sistemului de Control Intern Managerial din cadrul
R.A. ROMATSA, cu standardele, este PARTIAL CONFORM

Masuri de adoptat . Implementarea tuturor masurilor conform Programului de
dezvoltare a sistemului de control intern managerial R A. ROMATSA

* > Compartimente reprezinté structurife din Administratia Centrald si Subunitétile
regiei;

" > Standardu/ 14 este aplicabil structurilfor din Direcfia Economica (5) si Subunitatilor
regiei (16). Ca atare, acest standard este aplicabil doar unui numéar de 21 structuri de
specialitate (DE + Subunitati).

Aspecte referitoare la standardele care, in urma activitdtii de autoevaluare, au
fost considerate ca fiind partial implementate (Pl)

1. Concluziile referitoare la rezultatele consemnate in Situatia sintetica
prezentatd mai sus, pot fi rezumate, astfel : un numéar de 15 standarde de control
intern manageral sunt considerate implementate (l), unul singur find partial
implementat (PI), respectiv Standardul 1 - Etica si integritatea.

Referitor la gradul de implementare a Standardului 1 - Etica si integritatea, echipa
de audit intern trebuie sa faca unele mentiuni. Ca atare, pentru a avea o imagine
corectd/completd a situatiei acestui standard, mai jos sunt redate ceriniele de
implementare ale standardului, conform reglementarilor in vigoare, respectiv :

- A fost comunicat personalului un cod de conduitd, care stabileste reguli de
comportament etic in realizarea atributiilor de serviciu, aplicabil atét personalului de
conducere, cat $i celui de executie din cadrul compartimentului?

- Salariatii beneficiazd de consiliere etica si li se aplicd un sistem de monitorizare a
respectarii normelor de conduita?

- In cazul semnaldni unor neregularitati, conducatorul de compartiment a intreprins
cercetanle adecvate in scopul efucidarii acestora si a aplicat masurile care se impun?
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Comentarii . desi unele structuri de specialitate au considerat 'a prima cerinta de
implementare a standardului (n.b. — comunicarea unuf cod de conduitd elica), ca
managementul regiei promoveaza, prin puterea exemplului, valori etice, elemente de
integritate, personaiul din cadrul serviciului a luat la cunostintd de prevederile din
domeniul eticii si integritatii conform unor acte emise intern (ROF, Regulament Intern,
fise de post, fise de compartiment etc), la nivelul R.A. ROMATSA echipa de audit
intern face mentiunea ca, la nivelul anului 2017 (an pentru care s-a derulat activitatea
de autoevaluare), nu a fost aprobat un cod de etica a personalului din cadrul

regiei.

Desi, prin Decizia nr. 579/18.09.2014 a Directorul general R. A. ROMATSA, s-a dispus
si a fost constituitd Comisia de Etica la nivelul regiei, pana la date de 31.12.2017 acest
Cod nu a editat/elaborat/aprobat.

Echipa de audit intern face precizarea ca, existenta in cadrul regiei a unor coduri de
conduitd specifice anumitor categorii de personal (audit intern, CFP, CFG, efc),
acestea nu pot Tnlocui un document cadru, integrat si cu aplicabilitate uniforma, care
sd cuprinda, asa cum prevad reglementdrile in acest domeniu, reguli de
comportament etic in realizarea atributiilor de serviciu, aplicabil atat personalulut de
conducere cat $i celut de executie.

De asemenea, faptul ¢a, la nivelul compartimentului salariatii beneficiaza de consiliere
din partea Sefulul de compartiment si, daca este nevoie, angajatii se pot adresa
ierarhic superior In probleme de etica, nu reprezintad un ,DA” la intrebarea a doua, asa
cum s-a si raspuns in cadrul chestionarelor de autoevaluare, stiindu-se faptul c3, la
nivelul regiei nu este organizatd activitatea de acordarea de consiliere etica, prin
numirea efectiva a unui consilier de etica.

2, In urma deruldrii activitdfii de autoevaluare a stadiului de implementare a
standardelor de control intern/managerial nu existd standarde de control intern
managerial considerate a fi neimplementate (NI), conform reglementarilor in vigoare.

Raportul Directoruiui General R.A. ROMATSA asupra Sistemului de Control
Intern Managerial

Conform reglementarilor in vigoare, stadiul implementarii si dezvoltarii Sistemului de
control intern managerial la nivelul R.A. ROMATSA face obiectul unui document
important editat de conducerea R A. ROMATSA, respectiv Raportul asupra sistemului
de contro! intern managerial aferent anului 2017 si care insoteste situafiile financiare
aferente acestui an, In momentul raportarii acestora catre organele competente,
respectiv Ministerului Finan{elor Publice.

Astfel, in baza rezultatelor consemnate in Situafia sinteticd asupra rezultatelor
autoevaluarii, misiunea de audit intern a consiliat Comisia care, la randul acesteia, a
derulat cele necesare in vederea intocmirii acestui document, cu informatiile/datele
cerute de reglementarile in domeniu.
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in Anexa nr. 7 este prezentat Raportul asupra Sistemului de Contro! Intern Managerial
la data de 31.12.2017.

CAP.Xl. DECLARATIE NEFINANCIARA

1. Descriere succintd a modelului de afaceri al R.A. ROMATSA:

Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian — R.A. ROMATSA este furnizor de
servicii de navigafie aeriana, care realizeaza funciiunile specifice legate de
managementul traficului aerian. Aceasta se afld sub autoritatea Ministerului
Transporturilor si a fost infiin{ata la data de 1 decembrie 1990 prin HG nr. 74/1991, asa
cum a fost aceasta ulterior modificata si completata.

R.A. ROMATSA are statut de regie autonoma autofinantata, de importanta nationald, si
functioneaza ca agent aeronautic civil certificat sa furnizeze servicii de navigatie aeriana
in conformitate cu legislatia cerulut unic european. De asemenea a fost desemnata ca
furnizor de servicii de trafic aerian (ATS) pentru traficul aerian general si de servicii
meteorologice aeronautice (MET) in FIR Bucuresti, initial prin Ordinul Ministrului
Transporturilor, Constructiilor si Turismului nr. 2489 din 21.12.2006, si apoi prin Ordinul
Ministrului  Transporturifor nr. 1606 din 02.12.2014, pentru desemnarea Regiei
Autonome “Administratia romana a serviciilor de trafic aerian” - ROMATSA ca furnizor
de servicii de trafic aerian pentru traficul aerian general si de servicii meteorologice
aeronautice in Regiunea de Informare a Zborurilor Bucuregti.

R.A. ROMATSA are cbiect principal de activitate furnizarea de servicii de navigatie
aeriand, incluzand servicii de trafic aerian, servicii de comunicaiii aesronautice, navigatie
si supraveghere in domeniul aeronautic, servicii meteorologice aeronautice, servicii de
informare aeronautica, servicii de cautare si salvare a aeronavelor aflate in pericol, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare. Obiectul de activitate al RA ROMATSA
cuprinde si activitati de consultanta si prestari de servicii in domeniul sau de activitate,
precum si activitati de cercetare-dezvoltare.

Certificatul de furnizor de servicii de navigatie se acorda exclusiv pentru acele servicii
de navigatie aeriana definite in Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr.
1035/2011 al Comisiei din 17 octombrie 2011 de stabilire a cerintelor comune pentru
furnizarea de servicii de navigatie aeriand si de modificare a Regulamentelor (CE) nr.
482/2008 si (UE) nr. 691/2010 cu modificarile si completarile ulterioare. Astfel,
ROMATSA este certificatd sa furnizeze servicii de trafic aerian, servicii de

pagina 60/79
Raportul administratorilor la 31.12.2017/ RA ROMATSA



meteorologie aeronautica, servicii de informare aeronautica si servicii de comunicatii,
navigatie si supraveghere.

R.A. ROMATSA este membru CANSQO (Organizatia Serviciilor de Navigatie Aeriana
Civila) din 1998, ATG (Grupul de Actiune pentru Transporturile Aeriene) si EURQCAE
(Organizatia Europeand pentru Echipamentele de Aviatie Civila) din 2004 precum si
mempbru cu drepturi depline ATCA (Asociatia Controlorilor de Trafic Aerian) din 2003,

in conformitate cu dispoziliie legislatiei privind cerul unic european, furnizarea de
servicii de navigatie aeriana in cadrul Uniunii Europene face obiectul unej certificari de
catre autoritatea competenta. Furnizorilor de servicii de navigatie aeriana care
indeplinesc cerintele comune li se elibereaza un certificat, in conformitate cu art. 7 din
Regulamentul (CE) nr. 550/2004 si cu art. 8b alin. (2) din Regulamentul (CE) nr.
216/2008. in acest sens, ROMATSA a fost certificatd de Autoritatea Aeronautica Civila
Roméana (AACR) ca furnizor de servicii de navigaiie aeriana prin actul nr. CN 07 emis la
data de 14 decembrie 2012, in prezent fiind valabil amendamentul nr. 1 din data de 18
februarie 2014. Certificatul este valabil p&na la data de 15 decembrie 2018, sub rezerva
conformarii ROMATSA cu toate conditiile specificate sau anexate acestuia, precum si
cu Cerintele comune pentru furmizarea serviciilor de navigatie aeriana stabilite prin
legislatia comunitara aplicabila.

La data de 12 decembrie 2011, a fost semnat "Acordut dintre Roméania si Republica
Bulgaria privind infiintarea Biocului functional de spatiu aerian "DANUBE FAB", aprobat
prin Legea nr. 192 din 30 octombrie 2012 si publicat in Monitorul Oficial al Romanie,
Partea |, nr. 741/02 noiembrie 2012. Acordul a intrat in vigoare la data de 16 noiembrie

2012.

La data de 22 octombrie 2014 directorii generali ai ROMATSA si BULATSA au semnat
"Acordul intre Administratia Roména a Serviciilor de Trafic Aerian — ROMATSA si
Autoritatea Serviciilor de Trafic Aerian din Republica Bulgaria — BULATSA privind
furnizarea de servicii transfrontaliere in spatiul aerian al DANUBE FAB (Acordul CBSY’
(Anexa 12), ca urmare a Deciziei Consiliului de Guvernare DANUBE FAB nr. 11 din
data de 22 octombrie 2014 de adoptare a Dosarului CBS si de aprobare a infiintarii a
doua sectoare transfrontaliere de spatiu aerian definite conform Anexei 1 la Acordul

CBS (Anexa 13).

La data de 10 decembrie 2014 a fost semnat de catre Ministrii Transporturilor ai
Bulgariel si Romaniei Actul privind Desemnarea Comuna a Furnizorilor de Servicii de
Trafic Aerian Certificati in cadrul Blocului Functional de Spatiu Aerian — DANUBE FAB
(Anexa 14). In conformitate cu acest act, ROMATSA este desemnata ca furnizor de
servicii de trafic aerian in FIR Bucuresti, cu exceptia sectorului transfrontalier Sector DF
1, precum si in sectorul transfrontalier de spatiu aerian denumit "Sector DF 2", din FIR

Sofia.

in data de 11 decembrie 2014 ROMATSA a fost desemnata prin Ordinul Ministrului

Transporturilor nr. 1606/2014 furnizor de servicii de trafic aerian pentru traficul aerian
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general in cuprinsul Regiunii de Informare a Zborurilor Bucuresti, cu exceptia sectorului
transfrontalier de spatiu aerian ,Sector DF1" din cadrul blocului de spatiu aerian
,DANUBE FAB", de clasa C, dar si furnizor de servicii meteorologice aeronautice in
Regiunea de Informare a Zborurilor Bucuresti.

Sistemele de Management al Calitatii si de Management de Mediu implementate in R A.
ROMATSA sunt certificate de Bureau Veritas in conformitate cu cerintele Standardului
ISO 9001:2015 si cerintele Standardului ISO 14001:2015, pentru toate servicile de

navigatie aeriana furnizate.

Pentru a transpune viziunea si misiunea R A. ROMATSA in vederea atingerii tintelor
Planului de Performanta al DANUBE FAB propus pentru a doua perioada de referinta
(2015-2019) dezvoltarea R.A. ROMATSA se va realiza in patru directii prioritare (DP),
respectiv performantd, interoperabilitate, parteneriat si profesionalism.

Obiective strategice aferente fiecarei directii prioritare sunt:

0S1

0S 2

0S 3

0S4
0S5

0S 6

0S7

0S 8

Siguranta

Calitate

Eficienta

Capacitate
Securitate

Mediu

Resurse
Umane

Parteneriat
in Europa

imbunatatirea nivelului de sigurantd in conformitate cu
cerintele nationale si internationale.

Mentinerea certificarii Sistemului de Management al Calitaii,
in conformitate cu cerintele Standardului ISO 9001 si
fmbunatatirea continud a SMC, Tn toate domeniile sale de
activitate.

mbunatatirea nivelului de performanta cerut in furnizarea de
servicii de navigatie aerianad conform cerintelor europene si
realizarea obiectivelor din punct de vedere al raportului cost
/ beneficiu.

Mentinerea nivelului de intarziere zero si a capacitatii optime.

indeplinirea cerintelor privind securitatea aeronauticd si
informatica in colaborare cu autoritatile competente.

Mentinerea certificarii Sistemului de Management de Mediu,
in conformitate cu cerintele standardului 1SO 14001 si
imbunatatirea continua a SMM, in toate domeniile sale de
activitate.

Mentinerea unui nivel inalt de profesionalism si flexibilitate in
randul tuturor angajatilor prin cresterea motivatiei i
satisfactiei profesionale, meniinerea unui mediu de lucru
stimulativ si promovarea unei culturi bazata pe rezultate.

indeplinirea obiectivelor SES, implementarea DANUBE FAB
si implicarea activa in SESAR.

Dezvoltarea durabilda a R.A. ROMATSA pe termen mediu $i lung, Intr-un segment de
industrie din ce in ce mai competitiv, trebuie sa fie sustinuta de obiective cu efect atat
in planul relatiilor institutionale cat si in planul activitatilor interne. In acest context, in
planificarea strategica au fost definite urmatoarele obiective de nivel mediu:

OM1
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siguranta

OM 2  Implementarea culturii
de siguranta

OM 3  Concept operational
R.A. ROMATSA

OM 4  Imbunéatatirea
Sistemului de
Management al Calitatii

OM 5  Eficienta costurilor

OM& Implementarea
DANUBE FAB

OM7  Armonizarea regionald a
sistemului ATM/CNS

OM 8  Imbunétatirea sistemului
ATM/CNS

OM9  Imbunétitirea
sistemelor de informare
aeronautica si
meteorologica

OM 10 [mbunatafrea
Managementului
Spatiului Aerian

OM 11 Cresterea nivelului de
securitate

OM 12 Colaborarea civil-
militara

pagina 63/79
Raporiul administraiorilor la 31.12.2017/ RA ROMATSA

management al sigurantei in conformitate cu
cerintele ICAO si europene in domeniu

Promovarea si mentinerea in randul tuturor
salariafilor a unei culturi privind siguranta

Implementarea conceptului operational corelat
cu reglementarile la nivel European (SES) si
dezvoltarile regionale (FAB)

Optimizarea organizarii si  functionarii RA.
ROMATSA  prin mentinerea  certificarii
Sistemului de Management al Calitatii, orientat
cétre satisfacerea cerintelor clientilor si
imbunatafirea continua a serviciilor prestate

Cresterea performantelor, obtinute cu costuri
optime, reflectate prin indicatori specifici

Intreprinderea mésurilor necesare  pentru
implementarea  DANUBE FAB in contextul
acordurilor incheiate si a obligatilor asumate
catre Comisia Europeana, in ceea ce priveste
implementarea obiectivelor pricritare stabilite la
nivel de bloc functional

Identificarea  si stabilirea  nivelurilor  si
procedurilor necesare pentru realizarea si

mentinerea interoperabilitatii sistemelor
ATM/CNS
Dezvoltarea sistemului ATM/CNS n

concordantd cu evoluia cerintelor operationale
privind interoperabilitatea

Utilizarea noilor tehnologii pentru imbunatatirea
accesibilitdth la informatile aeronautice §i
meteorologice de interes, precum i a calitatii
acestora, 1in conformitate cu cerintele
utilizatorilor aeronautici $i a reglementarilor CE
aplicabile

Optimizarea managementului spatiului aerian in
cooperare cu autoritatile nationale si partenerii
regionali

Implementarea unui Sistem de Management al
Securitdtii  Aeronautice st Informatice  in
conformitate cu  cerintele  nafionale -
Programului National de Securitate Aeronautica
si internationale — Reg. EU 1035/2011 si
cerintele ICAO — ATM Security Manual
Optimizarea managementului spatiului aerian in
cooperare cu autoritatile militare.



OM 13 Optimizarea proceselor

OM 14  Optimizarea cadrului
institutional si legal

OM 15 Imbunatatirea
Sistemului de
Management de Mediu

OM 16 Imbunatatirea continua
a performantelor
individuale si de echipa

Optimizarea proceselor interne ale RA.
ROMATSA pentru funciile suport (non-
operationale), imbunatatirea structurii
organizationale a acestora si a indicatorilor de
performanta

Preocuparea permanentd pentru imbunatatirea
cadrului legal si institutional care reglementeaza
activitatea R A. ROMATSA

Consolidarea $i imbunatatrea Sistemului
certificat de Management de Mediu R.A.
ROMATSA, in conformitate cu ceriniele
standardului ISO 14001 si al reglementarilor
nationale si internationale in domeniul mediului

Implementarea unui mecanism de management
al performantelor in corelare cu dezvoltarea
carierei pe termen lung, prin stimularea si
protectia sociald a angajatilor

2. Politicile adoptate de R.A. ROMATSA in legaturd cu aspectele legate de
mediu, sociale gi de personal - Politica de Siguranta, de Securitate
Aeronautica si Informatica, Mediu, Calitate si de Personal

Adoptarea de catre R.A. ROMATSA a politicilor specificate anterior au ca rezultat
asigurarea unui nivel de siguranta astfel incat numarul de accidente, incidente grave
sau periculoase cu contributia serviciilor de navigatie aeriana furnizatd de RA.
ROMATSA sa nu creasca si atunci cand este posibil sa scada precum $i:

e Asigurarea protectiei facilitafilor, datelor operationale si personalului propriu in
scopul prevenirii actelor de interventie ilicita indreptate impotriva serviciilor de
navigatie aeriana furnizate de R A. ROMATSA

o Mentinerea certificarii $i imbunatatirea continua a sistemului de management de
mediu in conformitate cu cerinfele standardului de calitate 1SO 9001:2015 si a
reglementarilor U.E. in toate domeniile sale de activitate

¢ Mentinerea certificarii si imbunatatirea continud a sistemului de management de
mediu in conformitate cu cerintele standardului de mediu ISO 14001:2015 si cu
cerintele de performanta stabilite la nivel european.

3. Aspecte |egate de mediu

R.A. ROMATSA a dezvoltat, incepand cu anul 2009, un Sistem de Management
de Mediu, avand la baza Politica de Mediu adoptatd de managementul regiei,
aceasta fiind disponibild in pagina web a R.A. ROMATSA — www.romatsa.ro.

R.A. ROMATSA a implementat si certificat Sistemul de Management de Mediu in
toate domeniile sale de activitate, inclusiv pentru activitatea de formare a
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personalului de specialitate pentru domeniul serviciilor de navigatie aeriana, in
conformitate cu cerintele Standardului ISO 14001:2015.

Prin Sistemul de Management de Mediu, pe baza Procedurii pentru identificarea
aspectelor de mediu (DGR-DSC-PIN1509-ASPECTE/SMM), au fost identificate
aspectele de mediu generate de R A. ROMATSA, au fost evaluate impacturile
acestora si au fost aplicate masuri pentru tinerea sub control a acestora.

in tabelul urmator sunt prezentate aspectele de mediu semnificative, identificate in
R.A. ROMATSA pe baza procedurii anterior menfionata, impacturile asociate
precum si masurile aphcate la nivelul reg|e|

Aspect de
~'mediu S R SR N

Generare Poiuare Aruncare select:va a degeun!or N contamere spec;al

deseu sol amenajate.

cartus toner Prin compartimentul de specialitate:

- Asigurare containere pentru depozitarea deseurilor pe

tipuri de deseuri pentru toate subunitatie ROMATSA;

- Colectare, sortare i depozitare temporara pe tipuri de

deseuri;

- Predare deseuri catre firme autorizate;

- Identificare si incheiere contracte cu firme autorizate

pentru preluare deseuri pe tipuri de deseuri.

Generare Poluare | Aruncare selectiva a deseurilor In containere special

deseu tuburi | sol amenajate.

fluorescente

lmpact ::‘Masun apllcate i“'

Prin compartimentul de specialitate:

- Asigurare containere pentru depozitarea deseurilor pe
tipuri de deseuri pentru toate subunitafile R.A
ROMATSA;

- Colectare, sortare si depozitare temporara pe tipuri de
deseuvuri;

- Predare deseuri catre firme autorizate;

- Identificare si incheiere contracte cu firme autorizate
pentru preluare deseuri pe tipuri de desgeuri.

pagina 65/79
Raportul administraterilor la 31,12.2017/ RA ROMATSA



Emisii de Poluare | Contributie directa

Ccov, aer (efect | - Efectuare regulata ITP;

CO, CO,, de sera) | - Inlocuire mijloace de transport auto cand nu mai

NOy corespund normelor iegale de poluare;

etc. - Mentenanta centrale termice.
Contributie indirecta
(*) Aplicarea procedurii Continuous Descent Operations
(CDO) ori de cate ori este posibil, la decizia CTA, fara a
afecta siguranta traficului aerian.
* Aceastd masura se va realiza dupa elaborarea si
publicarea procedurii CDO n AIP.
Coordonarea aeronavelor pe ruta cea mai scurtd, ori de
cate ori este posibil, fara a afecta siguranta traficului
aerian.
Coordonare aeronava, ori de cate ori este posibil ,
pentru a optimiza timpii de asteptare pentru aterizare si
decolare, fara a afecta siguranta traficului aerian.

Generare Poluare | Aruncare selectiva a degeurilor in containere special

deseu sol amenajate.

plastic (pet-

uri / pahare

plastic)

Generare Poluare | Sortare si depozitare pe tipuri de deseuri.

deseu sol

textil

Generare Poluare | Sortare si depozitare pe tipuri de deseuri.

deseu sol

ambalaj

plastic

impregnat

cu

substante

periculoase

Deseu Poluare | Sortare si depozitare pe tipuri de deseuri.

componente sol

electronice

Deseu Poluare | Sortare si depozitare pe tipuri de deseurt.

banda sol

tusata

Ulei Uzat Poluare | Sortare si depozitare pe tipuri de uleiuri uzate si

sol predare catre firme autorizate (service-uri).
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Generare Poluare { Aruncare seiectiva a deseurilor in containere special

deseu sol amena)ate.
carton si
hartie Prin compartimentul de specialitate:

- Asigurare containere pentru depozitarea deseurilor pe
tipuri de deseuri pentru toate subunitatile R A.
ROMATSA;

- Colectare, sortare si depozitare temporara pe tipuri de
deseu;

- Predare deseuri catre firme autorizate;

- Identificare si incheiere contracte cu firme autorizate
pentru preluare deseuri pe tipuri de deseuri.

Aspectele de mediu sunt evaluate anual in cadrul auditurilor interne de mediu si in
Analiza Efectuatd de Management, precum si de auditorii externi ai Bureau Veritas
Cenrtification, care au confirmat anual tinerea sub control a acestora, prin prelungirea
centificarii ISO a SMM implementat in R A. ROMATSA.

De asemenea, in vederea monitorizérii si reducerii consumului de energie electrica,
R.A. ROMATSA a demarat procesul de certificare energetica a cladirilor proprii, la
momentu!l actual find obtinute certificate de performanta energetica pentru CDZ
Bucuresti st CDZ Arad.

Performanta de mediu a R.A. ROMATSA este masurata la nivelul regiei prin obiective/
indicatori/ tinte de mediu, evolutia pozitiva a acesteia fiind o consecinta a faptului ca
managementul si personalul regiei sunt constienti ca mediul este o problema
importanta, atat pentru R A. ROMATSA cat si pentru industria aviatica.

4. Principalele riscuri legate de aspectele care decurg din operatiunile R.A.
ROMATSA, inclusiv relatiile sale de afaceri $i modul in care entitatea
gestioneazad riscurile respective

Avand in vedere ca RA. ROMATSA are implementat si certificat un Sistem de
Management al Calitatii, avand ca referential standardu! I1ISO 9001:2015, au fost
identificate riscurile pentru procesele/ activitatile de management si procesele suport
(si pentru activitatile de baza daca acestea nu au fost tratate prin SMS) desfasurate in
cadrul regiei, conform harii proceselor definitd, precum si pentru subprocese sau
subactivitati unde a fost necesar.

Riscurile au fost identificate si evaluate conform metodologiei stabilitd in Procedura
Managementul Riscurilor (DGR-DSC-PIN1516-MNG/RISC), astfel incat s-a avut in
vedere cerinta standardului 8 - Managementul riscului prevazut in 0.S.G.G. nr.
400/2015 modificat si completat de OSGG 200/2016 precum si cerinta standardului
ISO 2001:2015 (,Managementul riscului”).

Pe baza Proceduri Intocmire Registru de Riscuri R.A. ROMATSA (DGR-DSC-
PIN1517- INT.RISC/RGS} a fost intocmit la nivelul regiei Registrul de Riscuri R.A.
ROMATSA (DGR-DSC-PIN1518-REGISTRU/RISCURI).
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Principalele riscuri ale RA. ROMATSA sunt legate de activitatea de bazd si sunt
prezentate in tabelele urmatoare:

4.1. Managementul Serviciilor ATM

serviciilor ATM

de catre entitatea
inspectata in
raport cu

necorespunzatoare

Denumire Activitati Riscuri Masura gestiune risc ]
proces / ’
Respectarea
termenelor de emitere
Emitere baze de Tntérzieri in a bazelor de
amendament emiterea bazelor amerjdamer:lt
de amendament mentionate in
documentele de
reglementare aplicabile
Verificarea Acceptarea unor Verificarea de catre
Managementul | masurilor stabilite | masuri Seful Serviciului a

planului de masuri

Nesesizarea lipsei

Verificarea de catre
Seful Serviciului a

constatarile. unor masuri . planului de masuri
Pastrarea unei
Monitorizarea Neurmarirea evidente centralizate a
implementarii indeplinirii la termenelor rezultate
mé&surilor din termen a masurilor | din planul de méasuri si

Planul de masuri.

din Plan

a gradului de
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4.2. Managementul Informatiilor Meteorologice

Denumire

masurilor stabilite
inurma
inspectiilor /
controalelor
efectuate de catre
AACR, DSC,
Bureau Verntas

Neurmarirea
indeplinirii la
termen a masurilor
din Plan

proces Activitati Riscuri Masura gestiune risc
Activitati legate de inspectii
Primirea Planului | Nesesizarea | Pastrarea unei
de masuri in | absentei/ intarzierii | evidente centralizate a
concordantd  cu | transmiterii planului | termenelor  rezultate
Raportul de | de masuri in | din planui de masuri
inspectie termenul stabilit
Pastrarea unei
Monitorizarea Neurmarirea evidente centralizate a
implementarii indeplinirii la termenelor rezultate
masurilor din termen a masurilor | din planul de masuri si
Planul de masuri din Plan a gradului de
| indeplinire a masurilor
Activitati legate de monitorizarea desfasurarii activitatilor
curente
Managementul Monitor izarea |
informatiitor ‘gradulwl de “ :
MET/ indeplinire a Pastrarea unei

evidente centralizate a
termenelor rezultate
din planul de masuri si
a gradului de
indeplinire a masurilor

Monitorizarea
activitatilor

Nesesizarea unor
erori in elaborarea
produselor
specifice de
meteorologie.

Monitorizarea
indicatoerilor de
performantad specifici
stabiliti prin SMC

operationale curente
din subunitati

Nesesizarea
Intreruperii unor
fluxuri de date

Verificarea la intrarea
in serviciu a status-ului
fluxului de date
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proces /

Activitati

Riscuri

4.3. Managementul Sigurantei
Denumire T . . Masura
Activitati Riscuri . .
proces i gestiune risc
Operarea sistemului de management al sigurantei
Realizarea sigurantei
Aplicarea
: . evederilor in
Documentarea sistemului Pr . lor
A e . domeniul
de management al Intarzieri in .
) : amendarii
sigurantei (elaborare / acceptarea .
! : _ i manualului in
actualizare / difuzare): Manualului de
vederea
- manualul de Management al revenirii
management al sigurantei | sigurantei de catre ?ntérzierilor in
- politica de siguranta AACR
- procedurile de siguranta depunereg
: manualului 1a
Managementul AACR
Sigurantei / Efectuarea de
Pierderea audituri in
certificatului vedere
Aplicarea prevederilor din | datorita aplicarii asigurarii
manual necorespunzatoare | respectarii
a prevederilor din | cerintelor din
manual Manualul de
Siguranta
Urmarirea
- . Neefectuarea espectarii
Raportarea si investigarea | | ctuare respectarl
, : investigarii in termenelor de
evenimentelor. .
termenul stabilit efectuare a
investigarii
4.4, Servicii Control Trafic Aerian Turn (ATC-TWR)
Denumire Masura

gestiune risc

Servicii control

Activitdti resurse umane
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trafic aerian - identificare necesar
turn (ATC - persoane
TWR)/ - identificare necesar
instruire .
Str ) . . Asigurare de
- transmitere necesar catre | Neasigurare ture | . .
e . o licente multiple
Administratia Centrala '
- planfficare ture
- planificare concedii
- planificare vizite medicale
4,5, Servicii de Informare Aeronautica
Denumire e agsis . . Masura
ctivitati iscuri . .
proces A ’ R gestiune risc
Informare inainte de zbor
Nesesizarea -
. c
unor date scrise Revenﬂﬂ area
) - datelor inscrise
Incerect in N
in formular
receptionare briefin formular
veriﬁéare 9 Dubla verificare
N ) a unei unitatii
ritatefacuratete ) '
”;tr?gnt:rtea unitgttilbr if_irtg Omiterea ATS cu
cu ri\}ire I inter{tia de anuntarii unei mentionarea pe
zbopr ' unitati ATS formular ca a
fost transmisa
informarea
- .. Reverificarea
Servicii de Informatii i g
informare transmise eronat n ormgt,mor
transmise

aeronautica
(AIS)

Activitati resurse umane

- planificare necesar in
vederea instruiri

- planificare necesar de
instruire si cursuri
interne/ externe

- intocmire plan local de
instruire

- propuneri de necesar
de personal

- planificare ture

- intocmire pontaj

- planificare concedii

- delegare personal

Neasigurare ture

Asigurare de
licente multiple
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4.6.Servicii de Meteorologie Aeronautica (MET)

meteorologie
aeronautica
(MET)/

Denumire P . . Méasura
Activitati Riscuri asura
proces ’ gestiune risc
Servicii de Activitati resurse umane

- planificare anuala cursuri

- transmitere

Neasigurare ture

Asigurare de
licente multiple

4.7. Servicii de Comunicatii, Navigatie §i Supraveghere (CNS)

Denumire Activitéti Riscuri Masura
proces ’ gestiune risc
Activitati resurse umane

Servicii de
comunicatii,
navigatie si - planificare anuala cursuri Asiqurare de
supraveghere - transmitere planificare Neasigurare ture licegr]\te multiple
(CNS) catre resurse umane ' P

5. Indicatori-cheie de performanta nefinanciara relevanti pentru activitatea
specifica a R, A ROMATSA

5.1. Implementare DANUBE FAB conform reglementarilor europene aplicabile
si Acordului dintre Romaénia si Republica Bulgaria;
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[ 1. Beneficiile principale ale obiectivului:
e furnizarea serviciilor de navigatie aeriana sa ramana cel putin la acelasi nivel
de sigurantd cu cel actual si dupa implementarea DANUBE FAB.,

2. Impactul reflectat asupra domeniilor cheie de performanta:

21 - Mentjnereaﬁi Imbupététirea nivelului actual de siggrant,é in asa fel
Siguranta: mcé‘t “numarul apmdentelqr sau alumcrdentelor mdlusg de catre
serviciile de navigatie aeriana sa ramana la acelasi nivel sau sa

scada fata de nivelul actual, indiferent de cresterea traficului.

- Tintele de performantd pentru acest indicator sunt stabilite in
conformitate cu Planul de Performantda DANUBE FAB pentru cea
de-a doua pericada de referinta (2015-2019).

- Asigurarea capacitatii necesare pentru acoperirea cresterii traficului
si a cerintelor utilizatorilor spatiului aerian, reducand in acelasi timp
intarzierile de zbor.

- Tintele de performanta pentru acest indicator sunt stabilite in
conformitate cu Planul de Performanta DANUBE FAB pentru cea
de-a doua perioada de referinta (2015-2019).

- Furnizarea de servicii de inalta calitate la nivel competitiv si in
conformitate cu tintele la nivel european.- Tintele de performanta
pentru acest indicator sunt stabilite in conformitate cu Planul de
Performantd DANUBE FAB pentru cea de-a doua perioada de
referinta (2015-2019). Intentia de revizuire a tintelor pentru acest
indicator, Tn partea aferentd Romaéaniei, a fost supusa analizei CE.

- Imbunatatirea eficientei operatiunilor de zbor si minimizarea
impactului asupra mediului al ATS (servictilor de trafic aerian).

- Tintele de performantad pentru acest indicator sunt stabilite n
conformitate cu Planul de Performantd DANUBE FAB pentru cea
de-a doua perioada de referintad (2015-2019).

- Tintele de performantd pentru acest indicator sunt stabilite in
conformitate cu Planul de Performantd DANUBE FAB pentru cea
de-a doua perioada de referinta.

2.2
Capacitate:

2.3 Eficienta

costuril
or:

2.4 Mediu:

De asemenea, in cadrul Programului Strategic DANUBE FAB au fost definite o serie
de obiective strategice menite sa accelereze implementarea DANUBE FAB. Acestea

sunt:

i Mentinerea, i acolo unde este posibil, imbunatafirea actualelor
niveluri de sigurantd astfel incat numarul de accidente sau
ncidente majore cauzate de servicile de ftrafic aerian sa
ramana sau sa scada fatd de nivelul actual, indiferent de nivelul
de crestere a traficului.

Asigurarea capacitafii de acomodare a cregterii traficului aerian
si a solicitarilor utilizatorilor spatiului aerian, si in acelasi timp,
reducerea intarzieriit ATFM medii pe ruta.

Asigurarea unor servicii de navigaiie aeriana de inaltd caiitate,
la un nivel competitiv in conformitate cu tintele de performanta
stabilite la nivelul Uniunii Europene.

Imbunatatirea eficientei - operatiunilor de zbor si minimizarea
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. impactului furnizarii serviciilor de trafic aerian asupra mediului.

| Obtinerea de beneficii prin intermediul schimbarilor tehnologice
si prin interoperabilitatea sistemelor si procedurilor.

Dezvoltarea si evolutia continua a DANUBE FAB.

5.2. Dezvoltarea si implementarea sistemului ROMATSA ATM 2015+, in
conformitate cu regulamentele europene aplicabile

1. Beneficiile principale ale obiectivului:
¢ alinierea la cerintele SES in furnizarea serviciilor de navigatie aeriana.

2. Impactul reflectat asupra domeniilor cheie de performanta:

2.1 Siguranta: - imbunatatirea sigurantei prin  introducerea unor
functionalitali noi.

2.2 Capacitate: - cresterea capacitati prin  asigurarea interoperabilitatii
imbunatatite;
- modernizarea functionalitatilor existente.

2.3 Eficienta | - reducerea costurilor prin eficientizarea functionalitatilor

costurilor: existente si introducerea unor functionalitati noi.

2.4 Mediu: - functionalitdtile noi permit eficientizarea rutelor si
reducerea emisiilor de COs.

5.3. Nr. mediu de minute de intarziere ATFM pentru activitatea de ruta
(min/zbor).

5.4. Indicatorii de performanta in domeniul sigurantei

. . o PLAN!FICAT ) REALIZAT
In:;fr;a:.xgnc;g Obiectiv cﬂie siguranta f'mual Nivel de siguranta
P (valori anuale.ma)ﬂm (realizat 2017)
acceptabile)
Numar accidente
cu contributie 0 0
ROMATSA
Numar incidente grave
cu contributie max. 1 0
ROMATSA
Numar incidente
majore
cu {:ontributie max. 9 2
ROMATSA
pagina 74/79

Raportul administratorilor fa 31.12.2017/ RA ROMATSA




5.5. Indicatorii de performanta in domeniul calitatii serviciilor

TINTE
(valori anuale STADIUL DE
OBIECTIVE INDICATORI maxim REALIZARE
acceptabile} 2017
Minute
Crester | Fluidizar | intarziere pe max.1 min
ea ea rutd datoritd 0 Realizat
nivelulu | traficului | serviciului
i prestat
calitatii
serviciil . Numar de max. 6
or de Satlsfact reclamatii cu .
. 1a Y. 0 Realizat
traf!c clientilor relevanta in
aerian ATM
Disponibilitatea Nr. de ore de
functilor CNS functionare/nr. min. 95% > 95% Realizat
(indicator din figsa | total de ore
de proces) declarat (%)

6. Aspecte legate de securitatea gi sanatatea in munca

Problematica legata de securitatea si sanatatea in munca la nivelul ROMATSA
R.A a fost si este In permanentd actuaiitate a managementului, fiind in directa
coordonare a directorului general, in conformitate cu cerintele legislatiei in vigoare.

Astfel, aceasta activitate este coordonata la nivelul regiei de un compartiment
specializat, aflat in directa subordonare a directorului general.( Compartiment Intern
de Prevenire si Protectie — CIPP)

LLa nivelul subunitatilor regionale (DR Bucuresti, DSNA Bucuresti, DSNAR Constanta si
DSNAR Arad) sunt infiinfate compartimente interne de prevenire si proteciie, care
raspund de activitatea de securitate si sanatate in munca, atat pentru subunitatea
respectiva cat si pentru subunitatile aflate in directa coordonare.

Aceasta organizare este conforma cu legea nr.319/2006 (leg. privind securitatea si
sanatatea in muncad) La nivelul subunitatilor mai mici sunt desemnati lucratori
responsabili cu activitate de SSM, prin cumul de funcitii.

Mentionam ca toti salariatii implicati in aceasta activitate sunt absolventi ai cursurilor
de formare specializatad, conform cerintelor obligatorii ale legislatiei. De asemenea prin
grija, managementului si CIPP AC, marea majoritate a directorilor de subunitati a
obtinut atestate profesionale Tn domeniul SSM, ca urmare a cursurilor de formare
profesionala la care au participat.

Politicile de SSM se discuta si se adopta in cadrul comitetului de securitate $i sanatate

(CSSM) care functioneaza la nivelul Administratiei Centrale, a carui conducere este . .. . .
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asiguratd de Directorul general sau de un cadru de conducere delegat de directorul
general {conform L. 318/2008). in conformitate cu prevederile legale, anual se
elaboreaza Planul de prevenire $i protectie la nivelul regiei, instrument de lucru
obligatoriu pentru toate subunitatile, cerinta obligatorie a legii.

in baza acestui Plan, in decursul anilor, ROMATSA R.A. a luat masurile tehnice si
organizatorice necesare $i obligatorii, care au dus la eliminarea pe cat posibil a
factorilor de risc cu impact asupra securitatii si sanatatii in munca. Astfei, In urma
determinarilor de noxe profesionale facute |la toate locurile de munca si a evaluarii
factorilor de risc (obligatie conform legii) a reiesit un nivel de risc mic de aproximativ
2,5, nivel foarte bun avand in vedere sarcinile de munca care se desfasoara si a
dispersiei teritoriale din cadrul regiei.

O preocupare permanenta a managementului si acelor implicati in activitatea de SSM
a fost si este supravegherea stari de sanatate a lucratorilor. In acest sens s-au
incheiat parteneriate cu firme specializate pentru efectuarea vizitei medicale de
medicina muncii. Urmarirea starii de sanatate este o prioritate pentru conducere;
prioritate concretizata si prin incheierea de contracte pentru abonamente de
supraveghere a starii de sanatate atat pentru salariati cat si pentru membrii de familie.

In baza Planului de prevenire si protectie s-a intocmit Lista internd de acordare a
echipamentelor individuale de protectie si a celor de lucru, care se acorda salariatilor
indreptatiti s& le foloseasca in baza evaluarilor de risc. De asemenea tuturor celor
nominalizati, in functie de locul de munca, |li se acordd materiale igienico-sanitare.
Toate acestea sunt o obligatie a angajatorului, statuata si prin prevederi ale CCM.

Toate locurile de munca din locatiile proprii cat si cele din locatiile inchiriate sunt
autorizate din punct de vedere SSM si PSI.

Pentru echipamentele de lucru cu o anumita specificitate activitatii regiei s-au intocmit
instructiuni proprii SSM.

Ca o concluzie, activitatea de SSM la nivelul regiei se desfasoara in stricta
conformitate cu legislatia din domeniu, fapt dovedit si de faptul ca in urma controalelor
ITM nu s-au constatat neconformitati majore. De asemenea nu au avut loc
evenimente, incidente sau accidente de munca.

7. Aspecte legate de personal si dialogul social

Furnizarea serviciilor de navigatie aeriana de o maniera sigura, eficienta si continua
este sustinuta de implementarea celor mai bune practici in vederea utilizarii resurselor
umane si integrarii factorului uman in operarea sistemului ATM.

in vederea reorganizarii regiei pe baze de eficientd, in spiritul cerintelor de
implementare accelerata a obiectivelor Cerului Unic European intr-un mod eficient si
eficace, consolidand n acelasi timp pozitia de furnizor de servicii de navigatie aeriana
performant in plan regional cat si in plan european, prin valorificarea maxima a
expertizei operationale, tehnice si umane de specialitate, activitatile din domeniul
resurselor umane - complexe si extinse ca urmare a numarului mare de angajati, a
modificarilor intervenite in legislatia nationala in materie si a specificului obiectului de
activitate (care induce cerinte suplimentare pentru personal in interesul sigurantei
navigatiei aeriene) — au fost realizate cu respectarea prevederilor legale si a
reglementarilor aeronautice nationale si internationale.
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In conformitate cu dinamica de personal aprobatd (necesarul de angajat si
pensionarile Iimitd de véarsta, anticipate/ anticipate pariial / cu reducerea varstei
standard de pensionare pentru activitate desfasurata in grupe de munca/ pensionarile
de invaliditate), in cadrul regiei se deruleaza in principal procese de recrutare si
selectie de CTA Ab initio, precum $i concursuri interne/externe in vederea ocupérii
posturilor vacante din cadrul regiei.

De asemenea, se desfasoara programe de reconversie profesionald pentru salariati
incadrati pe functi de personal de administratie, pentru trecerea la categoria
profesionala de CTA/MET/PNA, prin organizarea unor concursuri de selectie, cursuri
de pregatire si examinarea de catre AACR in vederea acordarii licentei
corespunzatoare.

Formarea profesionala a salariatilor regiei constituie o directie de actiune pricritarad,
materializatd prin planificarea, coordonarea si realizarea unui program complex de
pregatire - Planul de Formare Profesionala.

Prioritatea o constituie formarea profesionald a personalului operational (CTA, CITA,
PNA, MET), in paralel urmarindu-se asigurarea ritmicitati pregatiri personalului
suport, in concordanta cu prevederile Legii nr. 53/2003, republicata — Codul Muncii.
Pregatirea profesionald a personalului RA. ROMATSA urmareste atat utilizarea
resurselor proprii (cursuri de pregatire pentru care ROMATSA este certificatad de catre
Autoritatea Aeronautica Civila Roméana) cat si participarea la cursurile de specialitate
realizate de catre furnizorii acreditati de servicii de pregatire profesionala ($coala
Superioara de Aviatie, British Council, CODECS, Inspectoratele Teritoriale de Munca,
KPMG, CISCO, QUASSARQ, ORACLE - pe plan intern si IANS, PANAM, IATA,
NATS - pe plan extern).

Sunt planificate $i monitorizate actiunile necesare privind controlul pentru revalidarea
aptitudinii medicale a personalului ROMATSA cu statut de personal aeronautic
nenavigant (din controlul traficului aerian, protectia tehnica si meteorclogicad a
navigafiei aeriene si de telecomunicalii aeronautice), precum si controalele medicale
anuale de sanatate pentru ceilalii salariati, prevazute de lege.

Totodata, sunt planificate si monitorizate  actiunile  necesare  privind
examinarea/evaluarea de catre Autoritatea Aeronautica Civila Romana in vederea
obtinerii / revalidarii licentelor, calificarilor $i autorizarilor asociate acestora.

Avand in vedere prevederile Legii 62/2011 a Dialogului Social, a mandatului
Consiliului de Administratie ROMATSA, ATA a invitat partenerul social, la data de
18.07.2016  pentru negocierea si semnarea Contractului Colectiv de Munca
ROMATSA 2016/2017, cu incadrarea in BVC ROMATSA si a Bazei de Cost pe anul

2016.

Procesul de negociere a avut loc intre Pariile Semnatare (PS) respectiv Comisia de
negociere si semnare din partea Patronatului (ATA) si Comisia de negociere si
semnare din partea Sindicatului ATSR — reprezentativ la nivel de unitate conform
art.51 alin.1 lit.(c) din Legea 62/2011 a Dialogului Sccial (OSR).

Sindicatul ATSR a depus in mai multe etape "Revendicérile cu privire la incheierea
unui nou CCM la nivelul RA ROMATSA’, care au facut obiectul intainirilor de
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negociere si, ca 0 consecinta a faptului ca procesul de negociere nu a fost finalizat,
sindicatul reprezentativ la nivelul regiei ATSR a depus la Inspectoratul Teritorial de
Munca, sesizarea privind solicitarea concilierii conflictului colectiv de munca declansat
in cadrul ROMATSA. in conformitate cu art. 166 din Legea 62/2011 a Dialogului Social.

Concilierea conflictului colectiv de munca a avut loc in cadrul RA ROMATSA in luna
noiembrie 2016, in prezenta reprezentantului Inspectoratului Teritorial de Munca al
Municipiului Bucuresti, cu respectarea prevederilor din Legea 62/2011 a Dialogului
Social.

Prin procesele verbale ale sedintelor de conciliere, au fost consemnate solufionarea a
11 din cele 50 de revendicari, iar ca urmare a acestei situatii, conflictul de munca a
ramas deschis si procesul de negociere a continuat.

Desi traficul in spatiul aerian al Romaniei a continuat sa creascd, ca urmare a aplicarii
mecanismelor de ajustare a tarifului unitar stabilite prin Regulamentele (UE) nr. 390 si
391/2013, veniturile retinute de regie nu au putut acoperi in ultimii doi ani cheltuielile
necesare atat desfasurdrii activitatii in conditii de sigurantd cat si in vederea
recompensarii efortului suplimentar depus, aceastd situatie a dus la o negociere
dificild care ar fi trebuit sa se finalizeze cu incheierea unui nou Contract Colectiv de
Munca.

in urma negocierilor dintre Comisia de Negociere a Patronatului si cea a Sindicatului
reprezentativ la nivel de unitate — ATSR, din cele 50 de revendicari, au fost
solutionate, pana la aceasta datd, 18 puncte, au fost solutionate partial 2 puncte si
nesolutionate sunt 30 de puncte.

Dintre revendicarile mentionate mai sus, 11 puncte nu sunt considerate ca ar avea
impact financiar.

Procesul de negociere privind solutionarea revendicarilor si incheierea si semnarea
Contractului Colectiv de Munca (CCM) continua.

CAP.XIl. DIVERSE

¢ Inventarierea patrimoniului

Prin Decizille Directorului General al R A. ROMATSA nr. 663/13.10.2017 si nr.
715/20.10.2017, s-a dispus efectuarea inventarierii patrimoniului R.A. ROMATSA.

Inventarierea s-a efectuat in conformitate cu prevederiie Normelor privind
efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii, aprobate prin O.M.F.P. nr. 2.861/20 octombrie 2009.

Rezultatele inventarierii au fost analizate de catre Comisia Centrald de
~ Inventariere, rezultatele find consemnate in Procesul-verbal privind inventarierea
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patrimoniului la 31 decembrie 2017, nr. 7.802/16.04.2018, care va fi analizat in
Comitetul Director si avizat pentru prezentare in Consiliului de Administratie al R.A
ROMATSA.

Avand in vedere situaiiile financiare incheiate pentru exercitiul financiar al anului 2017
precum si indicatorii economico-financiari realizati se poate constata preocuparea

ey gy

eficacitate, precum si pentru implementarea masurilor care s& asigure echilibrul
financiar si imbunatatirea permanenta a indicatorilor tehnico-economici.

Anexam la prezentul Raport urmatoareie:

c Anexanr. 01 - Situatia centralizatoare a activelor corporale si necorporale;

o Anexanr. 1 - Situatia imobilizarilor in curs la data de 31.12.2017;

o Anexanr. 2 - Situatia clientilor neincasati;

o Anexanr. 3 - Situatia veniturilor facturate si incasate de EUROCONTROL;

o Anexanr. 4 - Situatia realizarii Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul
2017;

o Anexa nr. 4/1 - Situaiia centralizatoare a realizarii veniturilor |a
31.12.2017,;

o Anexanr. 4/2 - Situatia centralizatoare a realizarii cheltuielilor la 31.12.2017,;

o Anexa nr.4/3 - Situatii privind realizarea planului de investitii pe anul 2017 si

pe obiective;

o Anexanr. 5 - Situatia privind realizarea Bazei de cost la 31.12.2017;

o Anexanr 6 - Situatia actualizata a litigiilor;

o Anexa nr. 7 - Raport asupra Sistemului de Control Intern Managerial.

PRESEDINTELE
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL
ROMATSA R.A.

Florin Mircga BIBAN

Glm,~

W
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CENTRALIZATOR Anexanr. 2
SITUATIA CLIENTILOR NEiNCASATI LA 31.12.2017 St STADIUL INCASARI LA 31.03.2018

= MR s

32.997.5 25.620.574,48| 34.390.793,28]  7.376.959,97

I. Clienti externi certi total 153.7&3.611,44 34,45 119.367.818,16

. Clienti externi incerti total, din care: 599.097,11 128.569,89 0,00 0,00 599.097,11 128.569,89
il.a. Clienti externi incerti in litigiu total 81.813,89 19.703,82 0,00 0,00 91.813,89 19.703,82
I.b. Clienti externi incerti faliment tatal 507.283,22 108.866,07 0,00 0,00 507.283,22 108.866,07

). Clienti interni certi total 21.746.953,73 0,00 3.817.328,44 0,00 17.929.625,29
l. Clienti interni incerti total, din care: 404.879,15 0,00 0,00 0,00 404.875,15
il.a. Clienti interni incerti in litigiu totol 404.879,15 0,00 404.878,15

p.DIRECTQR ECONOMIC SERVICIUL TARIFE $| URMARIRE INCASARI
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DIRECTIA ECONOMICA - SERVICIUL TARIFE S$I URMARIRE INCASARI

romatsa SITUATIA VENITURILOR FACTURATE SIINCASATE DE EUROCONTROL LA DATA DE: 23 mai 2018 ECU (de 12 01.0119%9 - EURO)
Anul 1998
Facturare dupa luna de facturare Facturare dupa luna de prestatie Incasari dupa | Incasari dupa Incasari (luna prestatie) Treceri pe costuri Rest de plata (luna prestatie) [ % INCASAT
LUNA Prestatif TVA TOTAL Prestatii VA TOTAL PrestEXT | Prestint |Prestint| lunaplata funa incas Prestatie TVA TOTAL Prestatie | TVA TOTAL Din care TVA| dupaluna
BAZA TOTAL | CRCO TOTAL ROMATSA prestatie
189801 413466917  6.288,86 414095803 413167642  6.363,12 413803954 408632575 3535067 4171379 4.112.027,01 4.784,80 411681181 1964941 157832 0,00 0,00 100,00%
199802 372643714 739776 373383490 371372333 733004 372105427 367513944 3858389  45.914.83 61,86 3.702.383,26 6.455 87 3.708.839.13 1134007 87507 0,00 0,00 100,00%
199803 442496573  B128,77 443309450 442286879 81826 443105095 437980479 4306400 51.246,16 377547248 3497.12331 441277901 7.719,78 4.420.498,79 1008978 462,38 0,00 000  100.00%
199804 484819153 667611 4854.867,64 484048452 667042  4.847.15494 480537705 3510747 41.777.89 3.529.985 85 3.808.396,88 483224248 6.670,42 4.838.912,90 8.242,04 0,00 0,00 0,00 100,00%
199805 575414008 748398 576162406 574827561  7.569.88 575684540 570043414 3984147  47.411,35 2.706.690,23 2.706.690,23 5743.103,06 7.569,88 5.750.672,94 6.172,55 0,00 ) 0,00 0,00 100,00%
199806 622249152  8.892,84 5.231.38446 621646044  BBO155 622526199  6.170.13649 4632395  55.12550 5.140.363,54 5.880.577,87 6.196.285,08 880155  6.205.086,63 20.175,36 0.00 0.00 0,00 100,00%
199807 704717697 876505  7.055042,02  7.28681119 893544  7.297.74663  7.24176256  47.02863  55.954,07 5,595 550,73 5,845.336,30 725323801 - 8.93544 7.262.173,45 35.388,11 0,00 185,07 0,00 100,00%
" os0 773062555 851114 774813668 760824108 823512 761747620 756589834 4334274 5157786 5.199.073,59 5.907.755,71 7573442 57 8.235,12 7.581.677,69 3579851 0,00 0,00 000  100.00%
29809 669629820  B.66156 70495076  6597.83686  B53048  6.606.367,34 655293060 4489726  53.427,74 6.399.302,04 6.6980.619,92 6.577.253,88 8.530,48 6.585.784,36 20.461,98 0,00 121,00 0,00 100,00%
199810 541854334 882282 642746616 642961981 878899 643840880 638336197 4625784 5504683 7.085.024,67 7.085.024 67 6.413.773,80 8.786,99 6.422.562,79 15.846,01 0,00 0,00 0,00 100,00%
189811 482168285  B.001,90 482068475  4793891,34  7.76845 480166079 475299950 4089184 4866120  6.705.747,97 520834808  4.782.766,31 7.769.45 4.780 535,76 1112503 0,00 000 000 100,00%
199812 482300770 606474 482816184 481954187 611491 482565678  4767.35893 321374  3B.298,65 5.628.880,10 6.036.278,99 4.807 695,02 611491 4.813.800,93 1184685 0,00 000 000  100.00%
Total 1098 66.657.319,78  93.795,12 66.751.11491 66.613.431,26 9129245  66706.723,72  66.120.557,75 49287351 58616597  53.766.153,06 53.766.153,06  66.406.98949 9037669  66.497.366,18  206.13570 291577 306,07 0,00  100,00%
Anul 1999
Facturare dupa luna de facturare Facturare dupa luna de prestatie Incasari dupa | Incasari dupa Incasari (luna prestatie) Treceri pe costuri  |Rest de plata (luna prestatie}| % INCASAT
LUNA Prestatii TVA TOTAL Prestatii VA TOTAL | PrestEXT | Prestint |Prestint| lunaplata luna incas Prestatie TVA TOTAL Prestatie | TVA TOTAL  |Din care TVA| dupaluna
BAZA TOTAL | CRCO TOTAL ROMATSA prestatie
199901  5.192.18246 525617 518743863 519667789 528085 520196754  5166.837,63  27.840,26 3312991 5.110.087,54 5,110,087 54 5.167.718,76 5.163,00 5.172.881,76 2895913 126,65 0.00 0,00 100,00%
199802 474484353  6.262,77 475110640  A74767682 627378 475395060 471465693  33.019,89  39.29367 4.727.102,11 472710211 4.655.492,41 6.253,01 4.661.745,42 9218441 20,77 000 0,00 100,00%
g‘d‘%t"agsoa T 615345017 B.O01287 616146304 615282974  8.169,35 6.161.099,00 610993316 4299656 51.16583 561551644 561551644 £.035 218,60 816935  6.04338785  117.35390 000 357.24 0,00 90.96%
~29904 865387557  BA3986 866231543 886104791 841042  B669.45833 861678254 4426537 5267579 4557.911,13 455791113 8,640.985,50 841042 §.649.395,92 19.36046 000 70195 0,00 99,99%
199905 1050331236 807433 1051138669 1047985598 840547 1048826145 1043561666 4423932 5264479 592363378 5490.100,78 1045764571 834880 1046599851 2165851 56,67 547,76 0,00 99,39%
155906 1135340320 928350 1136268680 1137054838 928360  11.379.831,98 1132168733 4886105 5814465 857285637 0006691,37 1123184371 927024 1124111395 13615880 1336 545,87 0.00 100,00%
199907 1273661232 954367 1274615599 1273694395  9.54367 1274648762 1268671411  50.229,84 5977351 0.729.680,98 9729680,98  12653.723,28 952151  12.663.244,79 82.687,98 2216 532,69 000  100,00%
109508 1250125519  9569,14  12510.82433 1255100536  9.61406 1256061942 1250040504 5060032  60.214,38 11.627.949,38 1099659946 1222596579 957139 1223553718 324.913,16 4267 126,41 0,00 100,00%
199909 1092058838 927075  10929.859,13 1082932967 046354 1083879321 1077952156 4980811  59.27165 11.393.390,95 1202474087 1053614062 912551 1054526613 20378905 138,03 000 0,00 100,00%
199910 1008442114 958321  10.104.00435 1007418023 924971 1008342994 1002549755 4868268 5793239 1091299701 10.912.997.01 0.834,896,41 8.86557 984376198 23813136 384,14 115246 0.00 99,99%
199911 790052100 1383168 791445268 786085810 764196  7.886.50006 784063726  40.22084  47.862,80 1059758445 973460713 7.749.503,48 7511.76 775731524 13071803 13020 336,59 0,00 100,00%
199912 785072816 161497 785234313 784396055 797853 785193908 760196829 4199226  49.97079 066169178 10.524580,10 7.819.748,99 706774 782681673 2406761 91079 143,95 0,00 100,00%
Total 1999 10860549356 9884302  108.704.036,60 10852501458 9932374 108.624.336,32 108.002258,05 52275653 62208027  98.430.71392 98.430.71392 10700918726  97.278,30  107.406.46556 1.511.38240 204544 444492 000 100,00%
Anul 2000
—
Facturare dupa luna de facturare Facturare dupa lunza de prestatie Incasari dupa § Incasari dupa incasari (luna prestatie) Treceri pe cost{:ri Rest de plata (luna prestatie)| % INCASAT
LUNA Prestatii VA TOTAL Prestatii TVA TOTAL Prest EXT | Prestint |Prestint| lunaplata lunaincas Prestatie TVA TOTAL Prestatie TYA TOTAL Din care TVA| dupa [una
BAZA TOTAL | CRCOTOTAL ROMATSA prestatie
;
Y
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200001 742245689 503319 742749008 747187980 512654  7477.00654 744489758 2698232 3210896 798117989  7.669.869.75 745313979 492004  7.458.059.83 1840132 20660 338,79 000 100,00%
200002 587682114 564305 588246419 589662417  5567,85 5802192027 586731970 2930447 3487232  7.742.836.39 6.890.211,66 5.808.653,94 566785 581412179 8807023 000 0,00 000 100,00%
200003 6601.09556  6.260,23 660815579 662410699  6.261,19 663036818  B591.15336 3295363 3921482  7.486.91549 8.650.850,36 6.512.832,29 6.261,19 651909348  111.274,70 0,00 000 000  100.00%
200004 692099006 556194 693555200 604106548 554426 694660974 691188516 2918032 3472458 513659507 513859507  6.777.74187 5.544,26 6.783.286,13  163.230,03 000 9358 0,00 100,00%
200005 761319964  7.05642 762025606  7.629.78118 711059 763689169 750235744 3742374 4453425 808227086  7.581.550,18 7.500.007 36 7.008,65 7507.01601 12921836 10186 555,46 0,00 99,00%
200006 798410790  6.698,71 799080661 801329402 669543 801998945 797605491 3523911 4193454 717535479 767607557 7.862.919,38 6.65547 7869.574.85 15037484 39,96 T om 000 100,00%
200007 915802271 678525  9.964.80796 915917141 671423 916588534  9.123.83306 3533805 4205228  7.560.767.44 712631154 894457582 665401  B95122093 21413722 60,22 45797 o000 100.00%
200008 9.115271,89 658025 912185214 912627345 655862 913283207 909175440 3451905 4107767 748112363 7.915.579 53 896488827 655862 897144689  161.156,89 0,00 228,29 0,00 100,00%
200009 831767572  6.11145  B32378687 832082928 615157  B.32698085 020845260 3237668 3852825  B.582581.07 8.582.581,07 830379570 613345 8.309.929,15 16.197,56 18,12 T e602 000 99,99%
200010 803865085 613256  B.04478341 802137933 615440 802753373 798898775 3239158 3854598  B.790.697.59 8.477.322,78 7.895.35149 £15440 780150589 12502784 0,00 0,00 0,00 100,00%
200011 649343712 454833 649838545 648539043 483712 649032755 645940550 2598484 3092196 875146323 9.064.838,04 647428701 493366 647922067 10.875,25 3.46 228,17 0,00 100,00%
200012 §.251.953,01 391191 625586492 627285842  3.916,20 627677462 625224684 2061158 2452778  7.561.71096 7.561.710,96 624408367 391620  6.247.999.47 2877475 0,00 000 000  100,00%
Total 2000 8980348249 7072299 80.874.20548 B9.962.65376 7073802 9003339178 B89.590.348,30 37230537 44304330 9233349651 9233349651  BB.7A2176,69  70.307,80  B8.81248449 121773879 430,22 2.738,28 000  100,00%
Anul 2001

Facturare dupa luna de facturare Facturare dupa luna de prestatie Incasari dupa | Incasari dupa Incasari (luna prestatie} Treceri pe costuri  |Rest de plata {luna prestatie)| % INCASAT

LUNA Prestatli TVA TOTAL Prestatii TVA TOTAL PrestEXT | Prestint |Prestint| Iunaplata luna incas Prestatie TVA TOTAL Prestatie | TVA TOTAL Din care TVA| dupa luna

BAZA TOTAL | CRCC TOTAL ROMATSA prestatie
200101 652514245 433234 652047479 650799999 433926 651233925 648516178 2083821  27.177.47 6.780.005,77 6.249.515,92 6.481.757,03 4339,26 6.486.096,29 25.964,14 0,00 278.82 0,00 100,00%
200102 603016481  4.138.23 603430304 603540739 413823 603954562 601362723 2178016  25.918,39 5.889.133,20 1769.717,70 5.997.255,01 413823 6.001.393,24 3815238 000 0,00 0,00 100,00%
200103 6.965.36336  4.810,84 897017420 694245458 481084  6947.26542 691713437 2532021 3013105  6.971.08529 11.620.990,64 £.900.592,60 4.810.84 6.905.403.44 4186198 0,00 0,00 000  100,00%
200104 7475.215,99 5.338,57 748055456  7.48235081 533857 748768038 745425307 2809774  33.43631 5.684.493.25  6.064.20248 7435314 71 5.338,57 7.440,653.28 46.910,97 0,00 12513 0,00 100,00%
200105 B39563871  5.756,00 BA013%471 839462870 576246 BA400391,16 536429996 3032874  36.091,20 7.161.643.08 7.781.933,86 8.333.438,70 5.762,46 8.339.201,16 61.190,00 0,00 0,00 0,00 100,00%
200106 894064559 588918 894653477 895044772 588272 8.956.330,44 591948604 3096168  36.844,40 7.920.574,14 7.920.574,14 893169547 5.882,72 B.937.578,19 18.624 64 0,00 127 51 0,00 100,00%
200107 10.216.083,50 619845 1022228195 1022008667  6.17698 1022626365 10.16757625 3251042  38.687.40 9.325.177 88 883676520  10.06260408 617698 1006878108  157.359,.97 0,00 122,62 0,00 100,00%
200108 10.221,268,11 671168  10.227.97979 10.22094894 671168 1022766062 10.18562431 3532463 4203631 9.020.094,82 9,508 507 41 9.980.14096 671168 998685264 24080798 0,00 0,00 000 100,00%
200109 052299260 741395 953040655  9.53039680  7.414.40 953781160 949137154 3902526  46.440,06 9.500.211,25 9.509.211,25 9.313.617,22 740741 932102463 21677956 7,39 0,00 0,00 100,00%
200110 799003334 846250  7.09849584  7.98440846  8.47569 799288415 793979957 4460889  53.084,58 1033250451 978787624  7.803.50458  8.47569 781198027  180.538,38 0,00 365,50 0,00 100,00%
200111 610180593 574755 610755448  6.08346672 575409  6.089.22081  6.053.182,04 3028468 36.038,77 8.859.570,10 940419837 6.020.146,97 575409 602590106 6331975 0,00 0,00 0,00 100,00%
200112 6.137.280,37 414936 514142973  6.166.11084 415025  6.17026119 614426752 2184342 2599367  7.202.87522 T 7.202875.22 6.137 960,06 415025 614211031 28.04455 000 10633 000  100,00%
Total 2001 9452163576 6894865 94.500.584,41 9451870772 689555  U4.587.66329 9415578367 36292405 43871982  95.656.36852 95.656.368,52  93398.027,39  60.948,18  93.466.97557  1.119.554,32 7,39 112601 000  100,00%

Anul 2002

Facturare dupa luna de facturare Facturare dupa luna de prestatie Incasari dupa | Incasari dupa Incasari {luna prestatie) Treceri pe costuri  |Rest de plata (funa prestatie){ % INCASAT

LUNA Prestatii TVA TOTAL Prestatii TVA TOTAL PrestEXT | Prestint |Prestint | lunaplata luna incas Prestatie VA TOTAL Prestatie | TVA TOTAL Din care TVA| dupaluna

BAZA TOTAL | CRCC TOTAL ROMATSA prestatie
200201 632702787 472959 633175746 631452742 472102 6.319.24844 620967995 2484747  29.568.49 6.774711,20 6.774.7111,20 6.295.853,13 472102 6.300 574,15 18.395 53 0,00 27876 000 100,00%
00202 602020954 463154 602484108 500168514 463285 600631799 597730172 2438342 2901627 591921701 591921701 567354359 463285 597817644 28.141,55 0,00 000 0,00 100,00%
200203 728005550  5117.94 720417353 730509372 510850  7.310.202,22  7.278.20688  26.88684  31.99534 644364685  B.443596,85 737672220 510850 7.281.830,70 837152 000 0,00 T0.00 100,00%
200204  8199.853,15  6.689,25 820654240 819633556 661786 820205342  8.16150872 3433084 4144870 625471384 5532.552,04 8.176.859.45 661746 818348731  19.486,11 0,00 0,00 0,00 100,00%
200205 974303759  7.085.10 9750.122,69 973382036  7.08510  ©0.74080546  9696530,36  37.290,00 4437510 759410097 791626277 9.711.150.29 708510 971823539 22.38145 000 308,62 0,00 100,00%
200206 1027155557  7.271,06 1027882663 1027540714 727825 1028268539 10.237.10056  38.306,58 4558433 7789.03650  7.789.036,50  10.225.447,80 7.27825  10.232.726,05 48673,22 000 1286102 000  99.99%
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200207 1154687872 772184 1155460056 1154581437  7.81222 1155362659 1150469742 4111695 4892917  10524817,77 1052481777  11.461.94542 781222 1146675764 8386895 000 000 0,00 100,00%
200208 1161120580 733092  11.618536,02 11602157,14  7.330.12  11.609487,26 11.56357756 3857956 4580970 1032679475 10.326.794,75  11.488.320,61 733012 1149565073 11383653 000 0,00 0,00 100,00%
200209 10536.64923 699616 1054384533 10558.149,92 599463 1056514461 10521.33576 3681416 4380885 1142286537  11.23554449 1047014575 6.95469  10477.14044 88.003,30 000 T oar 0,00 100,00%
200290 998430041  7.44150 999174191 998804222 744357 099648579  G.04086554  39.17668 4662025 1125732084 11.444.64172 9.919 551,74 7.443 57 9.926.595,31 £9.40,48 000 0,00 0,00 100,00%
200211 797051598 704401 797755697 796476426  6.991,85 7971.756,11  7927.96505 3679921  43.751,06 907204668  9.97204664  7.92242338 6.991,85 752941523 4212230 000 218,58 0,00 100,00%
200212 7.794.32677  5440,28 7769.767,05 779655361  5.434,01 780198762  7.76795356  28.60005 3403406 1002439577  10.024.3%,77 7.774.108,38 5434,01 7.779.542,39 244523 000 0,00 0,00 100,00%
Total 2002  107.294.81630 7748838  107.372.314,60 107.283.350,86 7745004 107.360.800,00 106.875.719,07 407.631,79 48508183  104.303.668,51 10430266851  106.696.081,74  77.450,04 10677353178  585.176,17 0,00 2.092,95 0,00  100,00%
Anul 2003
Facturare dupa luna de facturare Facturare dupa luna de prestatie Incasari dupa | incasari dupa Incasari {funa prestatie) Treceri pe costuri |Rest de plata (luna prestatie}| % INCASAT
LUNA Prestatii TVA TOTAL Prestatii TVA TOTAL PrestEXT | Prestint |Prestint| Iunaplata luna incas Prestatie TVA TOTAL Prestatic | TVA TOTAL Din care TVA| dupa luna
BAZA TOTAL | CRCO TOTAL ROMATSA prestatie
200301 815047953 444032 5.154619.85  BA24403,75 446586 812686961 810089922 2350453  27.970,39 8.580.022,31 8.580.022 31 8.109.141,53 446586  B.113.607,3 15.262.22 0,00 0,00 000  100,00%
200302 742438785  5.06581 742045366 742335066 504234 742840200  7.396.62103 2653853 3158097 7 825.785,51 7.825.785,51 7.410.072,95 5.042,34 741511528 1328671 0,00 0,00 0,00 100,00%
szsosoa 825785859  6.287.75 8.264.146,34  B25078118  6.339,91 8.266.121,00 822641323 3336795  39.707.86 830411843  8.110.328,91 8.242.177,91 £.339,91 8.248 517,62 17.603.27 0,00 0,00 0,00 100,00%
! L0034 808127816 1066510 810194326 809517781  10.662,28  B.105860,09  B.038.55528  56.22253  66.904,81 7.296.242,11 7.490.031,63 807950294  10.682,28 8.090.185,22 1567487 0,00 0,00 0,00 100,00%
%fnaos " T937205506  11.277,10 038333216 0.37761019  11.27443 9388.88452  D318.27108 5933911 70.61354 844172092 B.441.720,92 9.363.21521  11.27443 9.374 489,64 14.394,98 000 0,00 0,00 100,00%
200306 10632.361,70  11.807,18 1054416888  10,539.600,25 1179627 1055148652 1047760462 6208563 7388190 8.275.936,09 7606527.93 1052351433 1179627  10535310,60 14.248 57 0,00 1927.35 0,00 99,98%
200307 1264329652 1202056 1265531708 1265311769  12.23868  12665.35657 12568.70378 6441411 76,652,790 §556.412,25 10.137.620,41 1262367589 1223866 1263591457  26.44200 0.00 0,00 0,00 100,00%
200308 1301909562 1064358 1302073821 13.02513221 1051189 1303564410 12960.80647 5532574 65837,63  10.332.506,85 10.332.596,85 1297420686 1051180 12084 718,77 50.925,33 0,00 0,00 0.00 100,00%
200309 1217358746  11.507.95 1218509541 1215759228  11.29456  12.168.886,84 12.008.147,23 5944505 7073961 12.675526,75 12.536.357,00 1211633894 1120456  12.127.63350 4125334 0,00 0,00 0,00 100,00%
200310 1143148875 1176381 1144323266 11427.11865 1188140 1143900005 11.364.58407 6253368 7441508 1271051522 12.849.664,97 1139630803 1188140  11.410.189.43 28.350,74 0,00 459,68 0,00 100,00%
200311 918332561  12.107,70 919543331 919012836  12.119,21 920224757 912634304 6378532 7590453 1158539353 11585393 53 917949596  12.105,03 9.191.600,89 1063240 1418 0.00 0,00 100,00%
200312 905210670 1072242 906282512  0.045537,62 1060674  0.056.230,36 8098923899 5629863 66.99537 1093662763 10836.627,63 902710286  10.696,74 9.037.799 60 1843476 0,00 0,00 0,00 100,00%
Total 2003 11933100155 11830935  110.440.31004 119.318640,85 11834357 110.436.993,42 118.695788,96 622.860,80 74120445  116.532.807,60 116.532.807,60  119.046.75343 11632930  119.165.08282 26050919 1418 2.387,23 0,00 100,00%
Anul 2004
:’ﬁ“%i
v Facturare dupa luna de facturare Facturare dupa luna de prestatie Incasari dupa | Incasari dupa Incasari (luna prestatie) Treceri pe costuri  |Rest de plata (funa prestatie)| % INCASAT
FUNA Prestatil TVA TOTAL Prestatii TVA TOTAL PrestEXT | Prestint |Prestint| [unaplata luna incas Prestatie TVA TOTAL Prestatie | TVA TOTAL  [Din care TVA| dupaluna
BAZA TOTAL | CRCO TOTAL ROMATSA prestatie
200401 7647.31743 863462 765595205 765208500  B.61462 766159671 760754498  45340,11 5395473 9.693.568 31 9,693 568,31 7.636.976,56 8.614,62 7.645591.18 13.276.57 0,00 2.731.96 0,00 99,06%
200402 737232853 B.037.26 7.380.36570 735792364 802134 736504498 731570606 42.217,56  50.238,92 9.326,153,97 " 9.326.153,97 7.335.969,06 8.021,34 7.343.500 40 1239272 0,00 956186 000 © 0987%
200403 818855766  6.345,21 819600287 819759474  B.36624  B205960.98  8.153561,90 4403284 5239908 7.809.356,79 7.800.35878 8.186.,071,68 8.366,24 8.194.437,02 8.405,14 0,00 3.117.92 0,00 99,96%
200404 868269289  7.601.88 BEO0494,77  B692.16233  7.801.88 8.698.954,21  8651.00980  41.06253 48.864.41 743047759 7430477 59 8.679.975,43 7.801,88 868777731 161407 0,00 457283 000 99,95%
200405 494734779 087942 995722721 994301355  9.881,04 995280450 989100808 5200547  61.886,51 784452148 784452148 9.934.809,22 9.881,04 994469026 531958 0,00 288475 000 99.97%
200406 1071546649 932066 1072479615 10.718037,31 932357  10.727.360,88 10.668.06589  49.07142 5639499 8.993.100,08 809310008  10.706.924,24 032357 10.716.247,81 7.503,26 0,00 3.609 81 0,00 96,97%
200407 12386411,27 960947 1237602074 12.375271,32  9.627,03 1238489835 1232460274 5066658  60.295,61 0809.01642  0B09.01642  12.357.23546 962281  12.366.856.27 10.196,67 422 © 7.838,99 000 90,94%
200408 12348.08817 050056 1235758873 1235855206 040479 1236795685 1230005317 4049889 5890368  11.191.24560 1063411942  12.333706,50 940479  12.343.110,38 1514289 0,00 970358 ‘ 0,00 99.02%
200409  11.298.002.67  8.856,55 1130604022 1126036337  B.87252 1126023589 1121386590  46.697,47 5556999  11.886.20696 1238333314  11.193.787,08 887252 11.202.658,60 48.718,35 0,00 17.857.34 0,00 99,84%
200410 1076144258 938958 1077083216 10.766.1753% 040632 1077556171 1071666844 4950695 56.9013,27  11.802.387.71 1180238771  10.712917.02 940632 1072232334 3648914 0,00 1676023 0,00 99,84%
200411 925640466  12.363,76 9.260.85842 025960314 1232400  9.271.927.14  9.19473998 6486316 7718716  11.307.659,37 10.909.780,54 923438608 1232400 9.246.710,09 1540588 0,00 9.811,17 0,00 95,89%
200412 912510871  13.25,37 0138.367,08  9.136.02247 1333331 915135578  9.067.64715 7017532 8350863  10.613.28,28 11.101.768,11 9.117.23481 1333331 9.130.568,12 413920 0,00 16.648,46 000 99,82%
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Total 2004 11770934885 1150063  117.82435519 11771970441 11497666 117.834.681,07 11711456409 605140,32 72011638  117.887.005,56 117.887.005,56  117.429.992,24 11497244 11754496468  184.604.27 4,22 105.107,90 0,00 99,91%
Anul 2005
Facturare dupa luna de facturare Facturare dupa luna de prestatie Incasari dupa | Incasari dupa Incasari {luna prestatie) Treceri pe costuri  |Rest de plata (luna prestatie)| % INCASAT
LUNA Prestatii TVA TOTAL Prestatii TVA TOTAL PrestEXT | Prestint |Prestint | Iunaplata luna incas Prestatie TVA TOTAL Prestatie | TVA TOTAL Din care TVA| dupa luna
BAZA TOTAL | CRCOTOTAL ROMATSA prestatie
200501 8.892.3509%  13.78552 B.906.14651  8900.02365 1379552 891381917 882741565 7260800  86.40352 9.584.866,17 9.321.892,54 8.834.28449 1379552  8.898.080,01 383,23 0,00 11.907 93 0,00 99,57%
200502 7.865.26941 1275802 787802843  7.856.19818 1276311 785895129 778902392  67.17425 79.97.37  9.146677.93  9.132909386 783127182 1276311 784403473 611980 000  18.81476 0,00 99,76%
200803 931435170 1372452 932808622 032197286 1375110 933572366 924959835 7237421 8612531 895386617  0.230.526,87 9.207.06071 1375110 931081181  B41386 000 1649788 000 59,82%
200804 939331077  14.84002 940815079 940741637 1484002 042195639  9.329011,00 7810537 9294539  BO27.94202  B.027.94202 938529327  14.84002 940013329 768748 000 T 1433562 000 99.85%
200505 1076963476 1532156 1078495632 1075498548 1530822 1077029370 1067441590  BO.569,58 9587780  9.382.73068 8.818.629,01 1074163212 1530822 1075694034 654103 000 6.812,33 000  99.94%
200505 1180617543  18.67781 1182485324 1182545436 1868155 1184413501 11727.13047 9832395 117.00550 951215063 10.076.252,30 1181511754 1868155  11.83379909 498482 000 535200 T 000 99.95%
200507 1359725505 1950720 1361685225 1368033228 1957761  13599.909,89 13477.292,23 10304005 12261766 1067072770 1067072770 1356432788 1957761  13.583.50549 1114486 0,00 485654 000 99,95%
200508 1341336475 1957563 1343294039 1342774413 1953972 1344728385 1332490350 102.84063 12238035 1201368194 1201368194  13.287.54519 1953972  13307.084.91 13294107 0,00 725787 0,00 99,95%
200509 1242075095  16.222,63 1244897358 1241609983 1921025 1243531008 1231439325 101.10658 120.31683 1317224851 1312224851 1232698457 1921025  12.346.19482 8660207 000 251319 000 " 90.98%
200510 12137.39467 1818969 1215558436 1218432656 1782860 1216215516 1205049182  03.83474 11166334 1219058886 1219058886 1208141724 1782860  12.099.24584 56.097.42 0,00 681190 000  99.94%
260511 994459007 1447573 995006580 993115360 1402072 994627432 985282349 7853011 9345083 1319413681 1379413681 991027497 1486844  0.02514341 1510926 52,28 596937 000 99.94%
20052 048411690 1410638 949822328 952251594 1409208 053660802 944834790 7416884 88.260,92  11.928.907,20 11.928 907,20 951032281  14.092,08 952441489  3.620,28 0,00 857285 000 99.91%
Total 2005  129.047.57546 15428574 12924186117 120.088.12284 19430850 129282.431,44 128.06544662 102267632 121688482  127.728.527,62 127.728.527,62 128635532, 19425622 12882978863  343.08528 52,28 109.505,25 0,00 99,92%
Anul 2006
Facturare dupa luna de facturare Facturare dupa luna de prestatie Incasari dupa | Incasari dupa Incasari (luna prestatie) Treceri pe costuri  |Rest de plata {luna prestatie)] % INCASAT
LUNA Prestatii TVA TOTAL Prestatii TVA TOTAL PrestEXT | Prestint [Prestint| lunaplata luna incas Prestatie TVA TOTAL Prestatie | TVA TOTAL Din care TVA| dupa luna
BAZA TOTAL | CRCOTOTAL ROMATSA prestatie
200601 922431630  14.16877 923848507 918491226 1415135 919906361 911043147 7448078 8863214 10.241669,13  09.971.85168 9.168.881,41 14.151,35 §.183.032,76 766811 0,00 8.362,74 0,00 99,91%
200602 B.003899.94 1236470 BO16.26464 800328511 1237439 BC1565950 793815674 6512837 7750276 965212916 931569057  7987.08515 1237439 799945954 501370 0,00 11.186,26 T000 99,86%
200603 939469395 1471553 940940948 938605989 1467871 9400.738,50  9.308.80352 7725637  91.93508 9.316.692,01 992274785  9.37443161 1467671 938611032 580451 000 5.723,77 000 99,94%
200604  9958.17846  14.50146 997267997 995544730 1445786  0.969.90516 957935330  76.094.00 90.551,86 804342155 804342155 903825580 1445786  9.95272366 13.428,96 0,00 Ta7sis4 000 99,96%
200605  10.841480.70 1605066  10.857.54036 10847.29194 1508414  10.863.37608 1076263857  84.65337 10073751  9472.739.53 947223653 1082538057 1608414  10.841.464.71 1667982 000 503155 0,00 99,95%
200606 1167661428 1521568 1169262996 1167354705 1628242 1168982947 1158785010 8569695 101.97937 1005337908 1005337908  11.547.80860 1626242  11.664.091,02 1974491 000 58935 000 99,95%
200607 1317931685 1636350 1319568035 1318747631 1536350 1320383981 1310135263 8612368 10248718 1121610381 1068082502  13.11988442 1636350 1313624782  63169.22 000 442267 000  99.97%
200608 1316738632 1653030 1320391662 1318003175 1653149 1319656324 1309302391 8700784 10353933 1158548952 1212086632 1309003916 1653149 1310657065  §1.001,90 000 899069 000 99.93%
200600 1189245416 1573477 1190819893  1188785%,09 1574485  11.90340004 1180478645  B82.867.63 09861248 1277196036 1277196936  11.858.91086 1574485 1187465581 2311159 000 563364 000 99.95%
200610 1116521223 1741214 11.18262437 11.164.28954 1740325 1176169289 1107269350 9159605 10899930 1297658845 1231458600  11.15282993 1740325  11.170.23318 714650 0,00 A 000  99.96%
200611 940104716  18.366,25 941941341 0939200882 1838595  G.410.37477  0.29534593 9666289 11502684  11.663.229.20  12.32523185 037480571 1836595 939317166 1411838 0,00 TR 000 99.97%
200612 9363.38566 1541901 027878467  9.37998337 1540954 949539291 929688053 6110284 9651238 1074206768  10.742.06768 934839671 1540575 935380246 2843764 479 314902 000  99.97%
Total 2006  127.267.96501 16784277  127.475827,78 127.24198053 18784745 127.429.87698 126251318,74 088.670,79 17651828  127.734.978,49 12773497849 126.886.720,03 18784366  127.074.56369 28562524 3,79 §9.644,26 0,00 99,95%
Anul 2007
Facturare dupa luna de facturare Facturare dupa luna de prestatie incasari dupa 1 Incasar] dupa incasari {luna prestatie) Treceri pe costuri  |Rest de plata (luna prestatie)| % INCASAT
LUNA Prestatii TVA TOTAL Prestatii VA TOTAL PrestEXT | Prestint |Prestint| lunaplata luna incas Prestatie TVA TOTAL Prestatic | TVA TOTAL  [Dincare TVA| dupa luna
BAZA TOTAL | CRCOTOQTAL ROMATSA prestatie
200701 911162406 7735166  0.18897572 010976130  77.157.33  ©.186.93863  B.70369009 40500121 48324654 10.148.608,58 10.148.608,58 9.09596287  76.06561 9,172,026 48 816596 68,77 6.67542 102295 99,93%
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200702 7.B66.679,98 7274054 795942052  7.496.82124 7258627  7.06940751 751478824 38203300 45461927 942528085 942528095 788216616 70.390,12 7.952.556,28 235708 1931 1447464 2.176,84 99.82%
200703 928837711 8394846 037232650 025665441  B487050 038152491  B.B40.967.57 44668684 53155734 9.128.787,74  9.128.787.74 9.289650,35 8379591 037344626 175645 7340 6.24871 1.001,10 99,93%
200704 0.033484,12  87.927,62 9.121411,74 904067449  87.859.25 912853374 857825738 46241711 55027636 8564.051,55 837652125 003427338 86940, 9.121.214,0 57511 42,06 6.702.48 876,48 99,93%
200705 10257.30167 0637817 1035176984 1025637460 9681158 1035318618  9.746.83997 50953463 606.346,21 044173195 962026228  10.23645981 0572280  10.33218261 535761 40176 1524420 687,02 99,85%
200706 1163974146 11047025 1175021171 1165035370 110.961,31  11761.31501 1106634681 584.00689 694.968,20 B708.466,5 870846653 1162233001 10960116  11.731.93117 583656 38412 2316316 976,03 99,80%
200707  12.657417.83 12625176 1278366959  12661.053,00 12514895  12.786.202,95 12.002.369.05 658.66395 783.833.90 10.848.54241 10597.188,57 1262714725 12247308  12.749.320,34 1274917 2.030,28 22.103,16 946,58 09,83%
200708 1272428332 133568633 1285784965 1272926588 130.26508  12850530,95 1204366020 68560568 81587076 1155674803  11.808.50187 1268091536  128.03845 1281795381 1767398 66507 2323810 1.561,56 99,82%
200709 11.562482,32 12931230 1171179462 1156437947 12620542 1171058485 1002014042 66423905 79044447 1213043640 1213043640 1155080679 12473141  11.664.538,.20 1141557 490,78 14.140,34 983,23 99,88%
200710 1064716069 12166133 1076885202 1064108567 11822898  10.759.314,65 10.018.827,88 62225779 74048677 1341464868 1341464868 1062212737 11626579  10.738.393,16 1021241 72161 9.987,77 124156  99.91%
200711 9.543.92845 10891211 065284056 953368809 12093025  0.65461834 880721300 63647500 75740525 1156310247 11563.102,47 9509.047,57  119.09259 062004010  16.32610 1.01622 8.233.92 821,44 99,91%
200712 9.461860,28  78.762,87 056062396 046589273 7731236 054320509  0.05898557 40690716 48421952 1043993764 10.439.937 64 945430504  76.05168 9.530.357,62 289798 029 9.549,20 1.260,39 99,90%
Total 2007  123.854.43130 12271442 12508174572 123866.024,58 122633828 125.004362,86 117.404.08626 646493832 769327660  125370.742,96 125370.74296  123.624.092,80 1.208.869,32  124.832.962,12 95.32588 5.913,76 160.161,10  13.555,20 99,87%
Anul 2008
7
Facturare dupa luna de facturare Facturare dupa luna de prestatie Incasari dupa | Incasari dupa Incasari (luna prestatie) Treceri pe costuri  |Rest de plata {iuna prestatie}| % INCASAT
~MINA Prestatii TVA TOTAL Prestatii TVA TOTAL PrestEXT | Prestint |Prestint| lunaplata luna incas Prestatie TVA TOTAL Prestatie | TVA TOTAL Din care TVA| dupa luna
BAZA | TOTAL | CRCOTOTAL | ROMATSA prestatie
200801 974098105  79.079,45 982006050 074178154 7258941 981437005  9.350732,01 38204053 45463894  10.075.430,93 10.075.430,93 970122679 71.138,04 9.772.364 83 159456 5072 40.351,84 1.39165 99,59%
200802 9.045117,10  68.679,05 911379615  9.043697.89  63.30563  9.107.20352  8.710.710,36 33318753 39649316  B.957.662,89 §.957.662,89 899514854 6061597 9.055.764,51 705172 93,03 44.294,26 2.596,63 39,51%
200803 000643082  81.089,64 998752046 992487851 7253966 090741817 054300083 38178768 45432734  10.392.00355 9.584.368,29 987462880  70.497,01 9.945.125,81 275199 5299 49.487,38 1.969,66 99,50%
200804 9.60449059 5576349 9660.254,08 056948322 6528557 963476879  9.225874.96 343.608,26 408833 83 9.276.854,28 10.084.489,54 953565393 6324247 9.598,696.40 2860731 1.047.04 6.218,04 996,06 99.94%
200805  11.153.082,03 5820951 1121129154 1116140624 6524300  11.22664924 1081802203 34338421 408627,21 9.801.761,07 9801761,07 1113900094 6366699  11.202.687.93 1566031 270,97 8.030,03 1.285,04 %,33%
200806 1212171242 7347833  12.195.191,05 1212685034  72.62263 1219947297 1174462597 38222437 45484700  10.016.539.97 964517844  12.107.799.98 7106960  12.178.869,58 1160131 156,18 8.845,90 1.396.85 99.93%
200807 1310560231 7006823  13.17657054 13109.68458 7142904  13.181.11362 12733742,26 37504232 447.37136  11.06348325 1143484478 1298545650  69.936,23  13.055.382.73 26.962,15  17.25 98.74149 1475 56 99.25%
200808 13.084.628,19 7535444  13150.979,63 13.13567442 7513031 1321080473 1274025174 39542268 47055289  11.535402.56 1153540256 1208849853 7364652  13.062.14505 50.684,15 379,54 88.595,99 110425 99,33%
200809 1240982120 7968431 1248951580 1234258587  7B.14B4B 1242074445 1193128818 41130779 48945627  13.485407,32 1220958896 1224268845 7477724  12.317.46559 6173001 40872 41.140,03 2.962,52 99,67%
("""‘200310 1143091976 7508811  11505077,87 1143703127 7097432  11508.00559 1106348222 37354005 44452337 1278074587 1405656423 1133243588 6813024  11.400.566,12 7173554 71589 34.988,04 212819 9,70%
200811 5.384.77492  5B.441,26 944321618  9.387.79603  66.717,15 945651318 902612682 36166921 43038636  11.738.236,10 11.738.236,10 934352199 6687452  9.410.39651 317415 408,19 13,966,392 143444 " 99,85%
200812 876826289  66.060,37 883434326 876687056 6528375  8.532.16331  BA2328088 34359868 40888243  11.068.802,90 11.068.802,80 874425221  62.804,64 8.807.146,85 1228249 77816 11.95581 161095 99,66%
Total 2008 12075584307 84187379  130.597.71685 120.747.050,57  BAL8S5 13058022852 125320.226,25 4.427.73,32 526000027  130.192.330,69 130.192330,69 12899031254  B16.500,47  129.806.822,01  331.40310 4.387,68 44661573 20.371,80 99,66%
Anul 2009
Facturare dupa luna de Facturare Facturare dupa luna de prestatie Incasari dupa | Incasari dupa Incasari (luna prestatie) Treceri pe costuri  |Rest de plata (luna prestatie)[ % INCASAT
LUNA Prestatii TVA TOTAL Prestatii TVA TOTAL Prest EXT | Prestint |Prestint | lunapiata luna incas Prestatie TVA TOTAL Prestatie TVA TOTAL Din care TVA| dupa luna
BAZA TOTAL | CRCO TOTAL ROMATSA prestatie
200901 910596874  69.507.14 917547588 900806225 6998840  9.168.950,65  B8730.602,25 366.360,00 438.348,40 9.844.072 64 9.844.072,64 908035682  67.907,00 9.148.263,.82 764675 722,97 12.317,11 1.356.43 99,87%
200802 748512321 6513132 755125453 747800193 6213873  7.540.14066  7.150.95598 327.04595 389.134,68 8.989.23067 888023067  T743BET493 6056069  7.499.24462 2027615 58467 20.035,22 964,37 9973%
200903 871269413 66.336,75 8.799.030,68  B735850,67  66.681.72 880254139 638490325 35095642 41763814 9.372.679,25 8.968.913,34 B.699.61488  £4.890,24 876450512 2338189 30757 14,346 81 1.483.91 " 09.84%
200904 916911047  66.820,37 021593084 917392254  68.57440 924249694  B813004,65 36091789 42949229 756041065 797217656 911077062  65.902,42 9.176.673,04 647176 73586 38.616.28 183612 95,58%
200805 1044640667 7350587 1051991254 1044790050 7404747  10521.947.97 1005817697 388.723,53 463.771,00 841818708 B418187.08  10348.17035  66.82144 1041508179 51.117,25 565280 50.086,13 147323 89,52%
200906 1140448744 9533401 1149983145 11470567,00 9497516  11565.542,26 1007066784 499.86926 59484442  10.06383675 9458.666,64  11.398.13395  86.97654 1148511049 6323605  6.244,63 10.949,09 1.753,99 99,91%
200907 1297594484 9769733 1307364217 1288253890  91.11044 1307364934 12503.01027 47952863 570.639,07 1035084938 10.955.999,49 12884332,22 8387424  12.966.206,46 80.03440 548645 1092183 1.748.74 99,92%
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200908  12411.07651  79.44895 1249022746 1240882703  B7.08661 1249589364 1195058171 45824532 54531193 1152816936  11.1139425¢ 1229272116 8359295 1237631411  107.21475 179976 10.565,02 167390  99.92%
200909 1254793879 9220785 1264023664 1249478536 9170773 1258649309 1201211310 48267226 57437999 1250829654 12.922.523,31 1240209865  88.28540  12.490.384,05 5203355 144470 12.630,79 197763 99,90%
200910 1203416064 9252343 1212688407 1202185173 9256198 1211441371 1153468341 4B7.18832 579.73030  12.079.404,51 1207940451 1197691215 8995419 1206686634 3360661 447,011 1343385 216068 99,89%
200911 1044151878 8676204 1052828082 1044293682 8649197 1052942879  0.987.71593 45522089 54171286 1262750895 1235712420 1041663039 8520768 1050143807 2056819 267,91 655362 101638  99,94%
200912 10.474.089.87 7348100 1024755087 1016655130 7377729 1024032659 977824977 388.301,53 46207882 1209246517 1236293992 1013523385 7186188  10207.41573 2255170 26239 ©10.398,77 163302 99,90%
Total 2009 12692951200 95854606  127.886.056,15 12692270513 95912190 127.884.827,03 121.874.60513 5048.010,00 60071130  125444.20095 12544420095  126.183.640,97 91596367  127.009.61364  547.24214 23.956,83 21101442 19.201,40 99,83%
Anul 2010

Facturare dupa luna de facturare Facturare dupa luna de prestatie Incasari dupa | Incasari dupa Incasari {luna prestatie) Treceri pe costuri  |Rest de plata {luna prestatie}| % INCASAT

LUNA Prestatii TVA TOTAL Prestatii TVA TOTAL Prest EXT Prestint |Prestint | lunaplata luna incas Prestatie TVA TOTAL Prestatie TVA TOTAL Din care TVA| dupa luna
BAZA TOTAL | CRCOTOTAL ROMATSA prestatie
201004 719867690 2250691 722118381  7.18491504  21587,38  7.20650342 707129625 11361779 13520517 10.410.851,71 1041085171 717131288 2074242 7.192.055,10 915423 60,82 522325 784,13 99,93%
201002 656926316  1B.000,70 658728386 557117477 1752046 658909523 647685656 9431821 11223857 1001096544 1001096544 656159887  17.09197 657869084 540832 3319 4.962,88 795,30 99,02%
201003 1133157420 3920379 1137077799 1133295870 3932354  11.372.28224 1112589270 20696600 246.289,54 786854390 768454830 1132297376 3760803  11.360.581,79 317469 43214 809362 128337 99,93%
201004 1014561508  37.85517 1018347025 1045542646 3798895  10.19341541 995548462 199.941,84 237.93079 6.601.810,19 6.765805.79 1011686533 3710062  10.153.96585 3427643 7202 5101,01 816,31 99,95%
201005 1343243637 4350747 1347594384 1344646100 4456240 1349102340 1321192205 23453895 27910135  11.069.936,16 1060811122 1338360088 4379360  13427.39448 5906043 12327 4.445,22 §45,53 99.97%
201006 1448364363 5190757  14.535551,20 1450697847 5189271 1455887118 1423385894 27311953 32501224 10.155.287 55 1061712249 1445311030 4998530  14.503.096,20 4506336 589,14 10.122,48 131767 99,93%
201007 1613618672 6316552  16.199.35224  16.23080655 6367992 1629448647 1580564008 33515747 398.83739 13.077.382,06 13.077 682,06 1615716712 6105103 1621821815 22906,84 1.20538 52066,10 133351 99 66%
201008 1581438450 67477901 1588182241 1586853388  67.50406 1593612804 1551277577 35575821 423.352,27 14.854.315 81 14.151.684,04 1580156865  64.74828  15866.316.93 1856394 80040 50.446,77 204538 99,68%
201009 14489.006.07 6141177 1455041874 1447683916  61.23685  14.538.07601 14.154.539,95 32229921 38353606 15.579.573,90 16.282.205.67 1434197976 5865814  14.400.618,30 537118  989.07 71.075,46 158864 99.51%
201010 1389425558  57.88138 1395213607 1390495414 5816488 1396311902 1359882379 306.130,95 364.29583 15.654.468,69 15.654 468,69 1379018171 5521244  13.845.394.15 4029778 77180 " 76.655,29 218064 "99.45%
201011 1176863568  50463,21 1181909889 11.786.75741 5044420  11837.20161 1152126162 26549579 31593999 1460605173 1392879288 1171857529 48,096,681 11.766.672.10 2448274 28595 4578142 208144 99,61%
201012 1115286461 5294629 1120581090 1116632871 5363511  11.219.96382 10.884.03866 282.20005 33592516 13.019,524,83 13.696.783,68 1110303672 5134735 1115438407 2747870 15855  37.942.50 2.129.21 99 66%
Total 2010 14641652341 56632789  146.982,851,10 146.632.13539 56603046 14720016585 14264250130 208963400 3557.66446 14290922197 14290922197 14592197047 54543750  146.467.408,06  355.250,04 5.591.74 91601 17.001,13 99,75%

Anul 2011

Facturare dupa luna de facturare Facturare dupa luna de prestatie Incasari dupa | Incasari dupa Incasari ([una prestatie) Treceri pe costuri |Rest de plata (luna prestatie}| % INCASAT

LUNA Prestati TVA TOTAL Prestatii VA TOTAL PrestEXT | Prestint |[Prestint| lunaplata luna incas Prestatie TVA TOTAL Prestatie | TVA TOTAL Din care TVA| dupaluna

BAZA TOTAL | CRCO TOTAL ROMATSA prestatie
201101 1062860582 4419617 1067280199 1061566260 4398669  10.659.649,20 1036415371 23150888 27540558  12.708.25564 12.228.862,96  10.54523613 3886117  10.584.097,30 3204113 2.949.86 40561,00 2.175,66 99.62%
201102 900995666 4081912 995077578 970243192  30.18652 974167644 94618708 206.28483 24543136 11177 263,45 104112218 966170619 3321741 989492380 1647131 333150 2685203 283761 9972%
201103 1102490802 4298684  11.067.894,86 11031.02993 4300621 1107412614 1080420777 226.822,16 26991837 1072146144 1133699539 1098890444 3705128  11.025.95572 1141974 181405 3483663 423088 99,68%
201104 1153805593 4712543 1158518136 11549109,00 4750688 1159661588 1120807279 250.036,21 29754300  9.891.26286 989126285 1150944644 4336877 1155281521 700495 110328 3569244 3.034,83 99.69%
201105 1328763185 5278323 1334041508 1320283709 5332280  13346.15989 1301219077 280.64637 333.969,12 11.227.510,22 1059420341 1327407457 4908753 1332316210 668773 161000 1470008 262527 99,35%
201106 1473068543 7717062 1480785605 1474504768  77.24178 1482228948 1433851200 40653568 48377746 11.288.930.13 1192223694 1472270287 7267212 1479537508  6.317,27 88795 1970015 368171  9987T%
201107 1611263674 8762470 1620016344 1612218972 8747904  16.200.668,76 1566177372 46041600 547.89504 13.391.963,00 1339196308 1608984177 8349273 1617313450 2041348 1.06533 4505545 2092008 99.91%
201108 1534963650 6149461 1541143111 1536365241 6095115 1542460356 1504285688 32079553 38174668 1475086529 1475086529 1530943895 5747412  15.366.914,07 4790209 202771 775969 144932 " 99.85%
201109 1496154974 6284505 1502439569 1494453061 6226817 1500679878 1461680340 32772771 389.99538 1591179664 1591179664 1487191597 5446612  14926.382,08 5191277 366244 2484148 413661 99.83%
201110 1410611566 5484417 1416005983 1412657835 5591136  14.18248071 1383230803 20427032 35018168  14.610.56843 1461056843 1406120196 5311196 1411431392 40.386,09  2.275,07 2551463 52433 99,82%
201141 1108559520 4518220 1143077740 1108586023 4467980  11.130.54903 1085071239 235156,84 27983664  15656.06197 15.656.961,97 1104802954 4347376  11.082403.30 2728445 73447 10.126,31 47157 9.91%
01112 1004019267 4715403 1098734670 1098468583 4766514 1103234097 1073386930 25081653 29847167 1330781834 1330731834 1088418422 4500108  10.929.18530 8576162 Sr712 1681693 2.076,94 99,85%
Total 2011 15367547222 664227,07 15433060920 15156062437 66328554 154.226.909,91 150.072647,84 349097653 415426207  154.644.657,50 154.644,657,50 15296738415 61127805 15157866220  35).542,63 22.038.78 21266630  29.968,71 99,82%
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Anul 2012
Facturare dupa luna de facturare Facturare dupa luna de prestatie Incasari dupa | Incasari dupa Incasari {luna prestatie) Treceri pe costuti |Rest de plata (Juna prestatie)| % INCASAT
LUNA Prestatil TVA TOTAL Prestatii TVA TOTAL PrestEXT | Prestint |Prestint| lunaplata [una incas Prestatie TVA TOTAL Prestatie | TVA TOTAL Din care TVA| dupaluna
BAZA TOTAL | CRCO TOTAL ROMATSA prestatie
201201 9.990.82527 4674658  10.037571,85 10.04297257  46.48547  10.089458,04 979831220 24466037 291.14584 1174278340 1174278340 996593436 4576894  10.011.703,30 65434,71 274,24 12.045,79 442,29 99,88%
201202 922111510 39.940,54 026105564  0.147.866,22  38.984,83 0.186.85105 804268200 20518332 244.168,15 10.893.750,31 10.893.750,31 913104249 3810537 9.169.237,86 914759 106,02 8.359,58 663,44 99,9 %
201203 1064402386  37.83506 1068185692 10.644.85092  37.63341  10.66249333 10.446.783.34 19607058 23570399 10.02653315  10.026,533.15 1062496807 3641955  10.561.367,62 1345916 33264 731381 81,22 99,03%
201204 1093346558  39.511,15  10972076,73  10.919.407.67  39.73552 1095914333 10710.273,55 200.134,32 24886984 927740673 027710673  10.80564747 3909859  10.934.746,16 1557819 269068 8.549,98 367,77 99,92%
201205 1223402786 4352266  12.27755064 1222522029 4335931 1226857960 11.997.01340 22820689 271.566.20 11.078.998.47 1107899847 1220517388 4282476  12.247.998.44 1069130 367,69 9.522.17 166,86 99,92%
201206 1343066565 4455116 1347521681 1342758495 4502524 134726209 1319062000 23697495 28200019  10.760.11147 1076011147 1335173864 4389694  13.305.635,78 §3.60284 54807 TT274350 58023 99.91%
201207 14.855.066,25  40.037.31  14.90410356 1481352653 4854304  14.862071,57 14.558.038,85 255.480,68 30403272 12.692.188,67 12.692.188,67 1471726272 47.067.12  14.764.329,84 7456139 24202 22.938,32 1.233.90 99,85%
201208 14.286.067.87 4573478 1433180265 142986785 4603305 1434471164 1405639938 24227921 28831226  12.894.016,68 1280401668 1427020296 4507348  14.315.276,44 1953670 44657 945103 513,00 99.93%
201200 1327594361  38.24293 1331418654 1327236504 3828063 1331064567 13070.88804 201477,00 239.757.63 14.346.713,58 1434671358  13.168871,35 3744591  13226317.26 3002951 31596 53.982,94 518,76 99,55%
201210 1214531525 3404202 1217935817 1215168238 3389469  12.185577.07 1197328927 178.393,11 212.287.80 14.493.053,83 14,493 053 43 1207018131 3262433 1210280564 3197760 8652 50.707,31 1.183,84 99,56%
’ ;51211 10.24994130 2702330  10.27696460 10.230.713.79 2703356  10.25774745 1008843137 14228242 169.316,08 1267311335 1267311335 1019237142 25.18593  10.217.557.35 671737 000 3347273 184773 99,67%
a1z 958659686  25.65643 961225329 959107211 2587312 0617.04523 945437148 13670063 16267375 11.589.445 50 11.569.448 50 9563939,79 2545355 4.569.393,34 4.869,37 0.00 22.782,52 519,57 99,76%
Total 2012  140.853.054,58 47184482 141.324.899,40 140.765.962,26 47088197 14123694423 138.287.100,79 2478.852,47 294083444  142.467.819,14 14246781914 140477.334,46  450.054,57  140.636.389,03 24560573 2.988,79 251.870,68 $.938,61 99,82%
Anul 2013
Facturare dupa luna de facturare Facturare dupa luna de prestatie Incasari dupa | incasari dupa Incasari {luna prestatie) Treceri pe costuri |Rest de plata (luna prestatie)( % INCASAT
LUNA Prestatii TVA TOTAL Prestatii TVA TOTAL PrestEXT | Prestint |Prestint | luna plata luna incas Prestatie TVA TOTAL Prestatie | TVA TOTAL Din care TVA| dupa luna
BAZA TOTAL | CRCO TOTAL ROMATSA prestatie
201301 955577854 2545346 058123200 955090870  25.207,34 057611604  9416.23649 13267021 157.877,55 10.828.781,84 10.828.781,84 9538.522,80  24.464,00 9.562.986,89 513962 22693 7.762,60 516,41 59,92%
201302 B73247487 2377055 B756.24552  B.74167251 2367571 878534822  A617.06351 12460900 14828471 9.826.661,52 9.626.661,52 872477743 2364623 8.747.923,66 9.358,30 0,00 8.066,26 2948 99,91%
201303 1049074273 3124831 1052199104 1048631480 3046304 1051877784 10.327.963,01 160.331,79 190.794,83 9.737.292,84 9.737.202 84 10465012,20 3039372  10.495.405,92 1576460 2087 7.586.45 4845 99,93%
201304 10994.04867 3682718 11.030870,15 1100562120 3712483 1104294603 1081042736 19539384 23251867 9.252.624,70 9.252.824,7C 1097849834 3694129  11.015.439,63 2197718 4619 548303 137,35 99,95%
201305 1273014062 4256596 1278174058 12746.76593  42.98871 1276975464 1252050956 22625637 26924508 1041680045 1041880045 1272077338 4257857  12.763.35195 2491692 176,33 130944 23381 99,99%
( 301306 T141175601,34 5585003  14.17345137 1409837210 5577946 1415415156 1380479599 29357611 34935557  10.781.340,96 1078134096 1407683965 5441344 1413125309 16.35017 178,02 6.370,28 1.188,00 99,95%
" ag 15076.017,26  48.867.73  15.124.88499 15.085673,10 4840757 1513408067 14.830.89642 25477668 303.184,25 13.173.713,50 1317371350 1503176331  46.81594  15078.579.25 4726220 38811 7.851,11 1.203,52 98,95%
201308 1520056821  52.827.67 1526239588 1522222539 5300623 1527532162 1494277155 27945384 332.550,07 13.794.672,66 13.754.672 66 1514904948 5004232  15.199.091,80 60.29546  2.867,11 " 13.067,25 186,80 99,91%
201309 1351199707 52660,15  13.564.657.22 13.500760,07 5215492 1355291439 1322626049 27449956 326.65450  14.846.885,63 1484668863 1344626432 4871616  13.494.980 48 4893305 314859 5.852,87 200,17 39,96%
201318 12.560.06573 4231818 1263138391 12.5837G7.80 4214506 1262585286 12.361.891,69% 22181611 26396117 15.563.238.78 1556323676 1252764118  33.607.20  12.567.24838 2176814 1.315,10 35.561,24 1.22276 99,72%
201311 1064449606 3226333 1067675930  10.611.846,97 3144459  10.64329156  10.446.349,13 165497,84 19694243 12.907.18954 1290718954 1057551848  31.06345  10.606.58193 8.030,98 0,0 2867865 381,14 99,73%
201312 1054852129 3146871  10.570.99000 10.552416,58  30.584.91  10.583.001,49 1039144337 16057321 191.558,12 1237811134 12379.111,3 1051837284 30.00438  10.548.377.22 4,813,56 0,00 29.810,71 580,53 99,72%
Total 2013 14420945279 47604926  144.685.602,05 144.188.48515 47307237 144.661.557,52 141.698.630,57 2.489.854,58 296292625  143.510.516,76 143.510.516,76  143.752.533,50  458.686,70 14421122020  284.550,18  8.367,25 157.419,89 6.018,42 99,89%,
Anul 2014
Facturare dupa luna de facturare Facturare dupa luna de prestatie Incasaridupa | Incasari dupa Incasari (luna prestatie) Treceri pe costuri |Rest de plata (luna prestatie)| % INCASAT
LUNA Prestatii TVA TOTAL Prestatii TVA TOTAL PrestEXT | Prestint |Prestint| luna plata luna incas Prestatie TVA TOTAL Prestatie | TVA TOTAL Din care TVA| dupa luna
BAZA TOTAL | CRCO TOTAL ROMATSA prestatie
201401 1020238482 2885296 1023133778 10.19971373 2016370 1022887743 1004622057 15349316 18265685  11.116.385,60 1111638860 1016835657 2841347  10.196.770.04 568123 110,36 26.315,80 639,87 09,74%
201402 938170659  22.689,83 940439642  9.381.04575  22.765,76 940281151  9.26122596 119.816,79 14258555 10516907.25  10.516.907,25 9.365.042,97 2239787 9.367 440,84 000 000 16.370,67 367,89 93,83%
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201403 1064166916 2499507  10.666.664.23 10.656.569,53 2504426  10.661.633,79 1052477764 13181189 15685615  10.384.17354  10384.17354 1063587050  24.530,10  10.660.40060  6.91500 576 1431243 50840 99,67%
201404 MA731621 2626571 1144358192 1112621182 2635037 1115256219 10.98752566 13858616 165.036,53 999407042 999407042  11117.17247 2620911 1114333158 601851 576 115634 13880 99.99%
201405 1264853112 4692293 1269545405 1264408723 4620038 1269028751 1240092734 24315989 289.360.27 1078349536 1078349536 1262615702 4525444 1267141946 1333281 000 554334 94594 99,96%
2014068 1439215326 4824677 1444040005 1439340220 4808290 1444148510 1414033431 25306789 30115079  10.84400079  10.844.000,79  14.380.97238 4755781 1442853019 89193 000 403582 62500 9997%
201407 1656306852 4381460 1660688322 1658538624 4433614 1662972238 1635203873 2333411 27768425 1296619363 1296619363 1655480834 4408542 1659889376 1016741 000 2066151 25072 99.88%
201408 1714048146 4640257  17.186.88403  17.16372062 4641111 1721013173 1691945162 24426900 29068011 1426011169 1428011169  17.048.22716 4476895  17.09299611 582777 000  110307.85 164216 99.36%
201409 15488.28180 4579105 1553407285 1548432303 4561518 1552093821 1524424314 24007989 28569507 1617579306 1617579306 1537534937 4363953 1541898890  7.28273 000 10366658 197568  99.33%
01410 1467033633 3826700 1470860333 1460761370  37.87503 1464548313 1440826557 190.347,53 237.22356  16.81612142 1681612142 1452680801 3451692 1456132493 356585 6,52 8059183 335259  99.45%
201411 12488959,41 3177338 1252073249  12498.681G1 3185002 1253053193 1233105023 167.63168 19948170 1502782612 15027.82612 1247699192 2920430  12506.19622 86037 000 234753 24572 99.81%
201412 1214916097 2765717 1217681814 1221318678  28.257,73 1224144451 1206446189 14872489 17698262 1340439771 1340439771 1220358057 2743655 1223902712 67572 2899 971268 79213 99.92%
Total 2014 15688406947 43177904  157.315848,51 156595396194 43195358 157.38591552 154.680.522,05 2273.43989 27059347  152.269479,59 15226947950  156.479.347,28 41801447  156.897.361,75 7224643 157,39 41614989 1378172 99,74%
Anul 2015

Facturare dupa luna de facturare Facturare dupa luna de prestatie Incasari dupa | Incasari dupa Incasari (luna prestatie) Treceri pe costuri  |Rest de plata (luna prestatie)| % INCASAT

LUNA Prestatii TVA TOTAL Prestatii TVA TOTAL PrestEXT | Prestint |Prestint| !unaplata luna incas Prestatie TVA TOTAL Prestatie | TVA TOTAL Din care TVA| dupa luna
BAZA TOTAL | CRCOTOTAL | ROMATSA prestatie
201501 1203022440 2732977 1205755417 1201962619 2681526 1204644147 1187849314 14113305 167.94833  12.755.24151 12.755.241 51 1200510899 2578043 1203188912 282,29 0,00 14.270,08 1.035,15 99,88%
201502 10.657.00380 2343162 1068013532 10733389,29 2337033 1075675962 10.610.387.55 12300174 14637207 1267873121 12.678.731,21 1072685219 2271683 10.749 569,02 0,00 0,00 '7.190,60 653,50 46,93%
201503 1230378583 2776139 1242154732 1251366556 3208128 1254574684 12.344.816.72 16684884 20093012 1321123955 13.211.23955 1250054529 3193015 1253247644 000 0,00 13.270,40 151,43 99 ,89%
201504 1324323887 3678632  13.28002519 1307653364 4104781 1311784145 1286055253 21604111 257.08897  10577.73847 1057773847  13.05406859 3053248 1309360117 191,10 102 2384816 151431 99.82%
201505 1479853818 5705561 1485649379 14780191982 4950925 1482070117 1451961692 26057500 310.084,25 12.488.978,85 12.488.918,85 1472656381 4765817 1477422298 17545 0,00 55.302,74 185008  99,63%
201506 1551880934 5198821 1557079755 1562854644 4522978 1567377622 1530049497 23805147 28328125 1345221407 1345221807 1558271450 4429205  15.527.006,58 000 000 4676987 93773 99.70%
201507 1668198853 3676005  16.718.74B58 1677333442 2844274 1680177716 1652363579 14969863 178.141,37 14.517.035,26 1951703526 1676227317 2773866 1679001183 0,00 000 1178533 " 704,08 99,93%
201508 17.08213135 2923274 1711136400 1705684570 2318972  17.080.03542 1693479454 12205116 14524088 1534281672 1534281672 1595198175 2278353  16.964.765.28 000 0,00 9527014 40619 99.44%
201509 1593334752 3193622 1596728374 1590700965 2605331 1583396296 1577078597 137.12258 16317589  16.404.300,37 1640430037  15827.749.27 2565884 1585340811 000 000 8055485 39447  9949%
201510 14819.31649 3068674 1485000323 1473387251 2374274 1475761525 14.608.91072 12496179 14670453 1767326675 17.673.26675  14.70544529 2229831  14.727.74380 000 000 2987165 144443  99.80%
201511 1248399550 2545388 1251044938 1245522665  22.097.8 1247732453 1233892143 11630516 13840314 1544954747 1544054747 1244738035 2144973 1246883068 000 000 849395 64825 99,93%
201512 1220841224 24723683 1223013587  12160697,62 1799741 1217869503 1206597441 9472321 11272062  14.62586034 1462586034 1215071785 1662103  12.167.338,88 0,00 0,00 1135615 1.376,38 T 799,91%
Total 20§5  167.850.792,15 40374508  168254.538,23 167.539.889,50 15957181 168.199.477,22 165.947.38575 189251384 125209147  169.176.910,57 16917691057  167.452402,75 34846091  167.800.863,66 648,84 1,02 9796370 1141570 99,76%

Anul 2016

Facturare dupa luna de facturare Facturare dupa luna de prestatie Incasari dupa | Incasari dupa Incasari {luna prestatie) Treceri pe costuri |Rest de plata (luna prestatie}| % INCASAT

LUNA Prestatii TVA TOTAL Prestatii TVA TOTAL PrestEXT | Prestint |Prestint | (unaplata luna incas Prestatie TVA TOTAL Prestatie | TVA TOTAL Din care TvA| dupa [una

BAZA | TOTAL | CRCOTOTAL | ROMATSA prestatie
201801 1177959208 1709840 1179660019 1174803899 1462088 1176265967 11.571.08804 7695095 9157163 12.453.453.04 12.453 453,04 1174195452 1400300  11.755.957,52 0,00 000 870215 617,68 99,94%
201602 1092196541 1769884 1063966425 1091028593 1481413 1092510106 10832317,82 7796911 9278324 1212320580 1212320580 1000392882 1413890 1091806752 000 000 703354 67523 99.94%
201603 1230491239 1952018 1241443257 1239696318 1691421 1241687739 1231094102  89.02216 10593637 1239951308 1239951309 1238874667 1522279 1240398948 000 000 1280793 169142  99.90%
201804 1274370731 2245007 1276695738 1277746391 1865787 1279612178 1267928459 9819932 11685719 1105596989 1105596989 1276508731 1676631  12.781.863,62 0,00 0,00 1425816 189156 9989%
201605 1307242819  26.169.87 1300850806 1311593198 2014927 1313508125 13.009.86315 10604879 126.19808  12.5936861,11 1259366111 1310891107 1912622  13.126.037.23 0,00 000 804402 102305  99,94%
201606 1392370688 4088069  13.852.82619 13837.788,90 2231337 1386010147 1372034931 117.4387% 13975216 1270139267  12.701.39Z67 13833197,27 2157913 13.854.77640 000 0.00 T 53507 73424 §9.98%
201607 1567942940 2926974 1570889914  15706.88317 2474695 1573163012 1557653606 13024711 15499406  12.875.799,52 1287579952 1570108244 2396118 1572504362 000 000 658650 78577  99.98%
01608 1603754505 3220214  16.069.83719  16.033.067,37 2585749 1605892486 1589697532 13609205 16194954 1405817749  14056.17749 1504918655 2479919 1597398574 000 000 8493912 105630  9947%
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201609 1472144404 2513879 1474656283 1472225020  22.816.83 1474506703 1460216162 120.088,56 142.505,41 1528471984 152B4.719.84 1464386691 2052324  14664.390,15 000 000 " B0.676,88 2.293,59 99.45%
201610 13.821.479,32 7.487.44 13.626.96676 1380224311  18.38994 1362063305 1370545305  96.78916 115.179,10 1568848867  15.888.448,67 13.771.84341 15.351,27 13.767.194,68 o000 000 T 3343837 3.038,67 99,76%
201611 11.904 266,27 12375093 1202801720 11.892482,18  19.63035 1191211253 11.789.16455 103.317,63 122.947.98 1419493222 1419493222 1185487728 1532626  11.870.20554 TTo000 000 4190698 4.302,09 99,65%
201612 1210463026 1034191 1212397217 1208313957 1690021 1210203978 1198366478 9947479 11837500 1387712244 1387712244 1204586157 1455287 1206021444 000000 T 4182534 434734 99,65%
Total 2016  150.105.106,61 20033732 15940444393 159.020.538,69 23781130 159.267.340,99 157.777.900,27 1.251638,42 148944972  159.506.535,78 150506.535,78  158.708.353,56  215.352,36  156.923.705,92 0,00 0,00 34364407 2245894 99,78%
Anul 2017
Facturare dupa luna de facturare Facturare dupa luna de prestatie Incasari dupa | Incasari dupa Incasari (luna prestatie) Treceri pe costuri  |Rest de plata {luna prestatie) | % INCASAT
LUNA Prestatii TVA TOTAL Prestatii TVA TOTAL PrestEXT | Prestint |Prestint| lunaplata luna incas Prestatie TVA TOTAL Prestatie | TVA TOTAL Din care TVA| dupa luna
BAZA TOTAL | CRCO TOTAL ROMATSA prestatie
201701 11.009637,08 1498443 1111462151  11.08064644 1534202  11.114.98006 1101889393 8075227 96.09513 11.630.640,76 11830.640.76  11.06544483 1311209  11.079556,92 0,00 0,00 35432,14 2.230.83 99,68%
201702 998647745 8985569 089662176 999141280 1141762 1000283042 983132006 6009274 7151036 1244382087 1244382087 996950926  10.053.72 9.979.562,98 000 000 23.267.44 1.363.90 99,77%
201703 1132867404 1299699 1134167103 11.339.634,27  14662,83  11.354317,10 1126235622 7727805 9196088  10.984.40062 1098440062  19.31398560  13.36326  11.327.348,88 000 000 26.968,22 131955 9,76%
201704 1185440148  18.457,08  11.67285856 1184586274  13.808,21 1185067095 11.773.167.95 7267479 B6A46300 1037052122 1037052122  11.824447,14 1169498  11.836.142,12 0,00 000 2352883 211323 99,80%
201705 1256616955 1808420 1258625384 1257616216  17.08636 1259404852 1248202342 9413874 11202510 1179214487 1179214487 1253851719 1458828  12.553.10547 000 000 40.943,05 3.298,08 99,67%
' L0108 1407973290 1357395 1409330685 1410846087 2087804 1413033681 1309057645 10988442 13076246 11.679.66550 1187986550 14.04172137 1391088  14.055632,25 0.00 0,00 74.706,66 6.967,16 RAT%
Y 15.795685.85 2310626 1581679219 1577537403 2374176  15.799.1157¢ 1565041740 12495663 14869839 12.295.389,61 12.295.389,61 15.629.21508 1569378 1564490827 000 000 154,207,52 8.048,57 99.02%
201708 1590600402 2223108 1592832600 1592048584 2283372 1594331956 15800.308,37 12017747 14301119 1414699773 1414693773 1563285152 1427592  15.647.127.44 0,00 0,00 296.192,12 8.557,80 98,14%
201709 1450253778 1984815 1452238504 1450084414 2045026 1452129440 1439321119  107.63295 128.08321 15.159.802,68 1515080266 1388449539 1416226  13.998.657,65 000 0,00 522.636,75 6.286,00 95 40%
201710 1337497601  A7AT170 1339214771 13.38391976 1730760 1340122735 1329282713  91.09262 108.400,23 16.225.958,24 16.225.958,24 12.088.832,34 748943 12.006.281.82 0,00 0,00 1.304.945,54 985812  90.26%
201719 1185294003 1598134  11.868.821.37  11.802.35651 1582105  11818.179,66 1171908993 83.268,68 99.08973  13.947.057,86 13.947.057 86 3211647 30643 3242290 000 000 1178575676 1551462 0.27%
201712 1172591947 1785864 1174377811 1174077920 1798870  11.756.767.90 11.646.101,83 0467737 11266607  12.80515303 12.805.153,03 0,00 0,00 0,00 0,00 000 1175876790 17.968,70 0,00%
Total 2017 154.075.245,67 10443912  154.179.684,79 154.085.04056 21215907 154.298.099,63 152.969.313,88 1.416.626,68 132676575  153,890.752,99 153.890.75209 128122136419 12861051  128.250.746,70 0,00 0,00 26047.35293  B83.548,56 83,12%
Grand Total  2563.867.862,14 7.470.837,06 257133869920 2.563.867.862,14 747083706 2571.336.699,20 252454580653 30.322.05561 4679209267 253377697869 253377697860 2526630.978,35 7.146.000,34 2533.776.978,69 B.108.716,39 78.876,53 2037412759  245.960,19 98,86%
Intocmit,

Coordonator Serviciul Tafife si Urmarire Incasari,
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. DIRECTIA ECONOMICA
S SERVICIUL BUGET §i CENTRE de COST

Famal

35"

Anexanr. 4

BUGETUL DE VENITURI §I CHELTUIELI PE ANUL 2017
- executie la 31.12.2017 -

mii lei
%
Nr. 2017 2017
INDICATORI rd. Aprobat Realizat Rezi:'l::aﬂ
Aprobat
1 2 3 4 5=4/3
VENITURETOTAI 874.500,04 022:964;40 17;38%
Venituri din exploatare, din care 2 851.500,04 995.100,12 116,86%
conform bazelor de cost, din care: 3 815.416,44) 890.614,53 109,22%
a) at |servicil navigatie aeriand de rutd 4 661.222,67] 712.612,77 109,41%
a2 |servicii navigatie aeriand de terminal 5 57.860,00 70.410,45 121,69%
a3 |din alte surse 6 1.100,00 2.457,31 223,39%
a4 |ajustari 7 105.233,87 105.234,00 100,00%
servicii navigatie aeriana de terminal
b} alte aeroporturi 8 32.083,60 40.424,40 126,00%
¢) rambursarea contravalorii unor servicii de navigatie aeriand 9
d} lproductia de imobilizari 10
e) |alte venituri din exploatare 11 4.000,00 64.061,19 1601,53%
2 Venituri financiare, din care: 12 20.000,00] 27.864,231 139,32%)
a) | din imobilizari financiare 13
b) din alte investitii i imprumuturi care fac parte din activele
imobilizate 14
¢} |din dobanzi 15 2.000,00 3.068,95 153,45%
d}ialte venituri financiare 16 18.000,00 24.795,33 137,75%
3 Venituri extraordinare 17

CHEETUIELITOTALE

6802547

13424874

17178

1 Cheltuieli de expioatare, din care: 18 948.025,47 1.122.538,95 118,41%
a) (cheltuieli de personal, din care: 20 630.468,66 663.537,22| 105,25%
a1 |cheltuieli cu salariile 21 402.118,40 398.240,30 99,04%
a2 [cheltuieli cu asigurarile §i protectia social3 i alte obligatii legale 22 159.947,97 154.712,52 96,73%
al |alte cheltuieli cu personalul, din care: 23 66,798,089 108.263,99) 163,57%)
53;_ cheltuie# ;omate preva;uie prin gd.21 Lege_a nr.57_1.’2003 24 10.463.31 12.002.69 114.74%
privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare
a4 [cheltuieli pentru contracte de mandat 25 1.602,30 1.320,41 82,41%
b} aite cheltuieli de operare, din care: 26 264.802,13 408.244,87) 154,11%
b1 |cheltuieli materiale 27 9.208,01 7.328,81 79,55%)
b2 |cheltuieli cu energia s! apa 28 5.241,82 4.824,17 92.03%
b3 |cheltuieli privind marfurile 29
b4 |cheltuieli cu servicile executate de terti, din care: 30 136.698,92 114.020,21 83,23%
b4.1 EUROCONTRCL 3 34.869,59 31.410,73 90,08%
b4.2 AACR 32 16.682,83 10.204,72 95,52%
b5 alte cheltuieli de exploatare, din care: 33 113.453,28 282.071.,68 248,62%
b&.1 chelt. de protocol a4 800,00 740,18 92, 52%
b&.2 chelt. de reclama si publicitate 35 766.38 124,89 16,30%)
b5.3 chelt. cu sponsorizarea 36 1.300,00 568,14 43,70%|
¢)|cheltuieli cu amortizarea imobilizdrilor corporale i necorporale 37 52.654,68 50.756,85 96,40%
2 Cheituieli financiare, din care: 38 20.009,00 11.709,76 58,56%
&) |cheltuieli privind dobénzile 38
b)|alte cheltuieli financiare 40 20.000,00 11.709, 76| 58,55%)
Cheltuleli extraordinare 41

5,29%|

2 Alte rezerve reprezentind facilitati fiscale prevdzute de lege 46

3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 47
Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele

4 cofinantate din imprumuturi externe, precum $i pentru constituirea 48
surselor necesare rambursdrii ratelor de capital, platil dobanzilor,
comisioanelor §i altor costuri aferente acestor imprumuturi externe

5 Alte repartizéri prevézute de lege 49

Anexa BVC raporl gestiune Ia 31.12.2017 xsfAnexa 4
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DIRECTIA ECONOMICA
SERVICIUL BUGET 5i CENTRE de COST

rematsa
Anexa hir. 4
mii lei
%
INDICATORI Nr.| =~ 2017 2017 2017
rd. Aprobat Realizat Realizat/
Aprobat
[1] 1 H 3 4 5=4/3
] Profitul contabil ramas dupa deducerea sumelor de la pct.1-5 50
Participarea salariatilor |a profit in limita a 10% din profitul net, dar
7 nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizatla | 51
nivelul operatorului economic in exercitivl financiar de referintid
Minimim 50% varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiiio
8 autonome, ori dividende in cazul societatilor/companiilor nationale | 52
si societatilor cu capital integral sau majoritar de stat
5 Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la pct.1-8 se 53

repartizeaza [a alte rezerve 5i constituie sursa proprie de finantare

Cheiltuiell aferente investitiilor, inctusiv cele aferente investitifor in

1 Surse proprii 55 163.896,63 50.066,10 30,55%
2 Alocatii de fa buget 56
3 Credite bancare 57
a) |- interne 58
b}|- externe 59
4 Fenduri europene 60
5 Alte surse 61
CHELTUELL PENTRUINVESTITH, : 6389663 50.066,10(7 1 30,55%)|

DATE DE:FLUUNDAMENTARE:

1 curs la finele anului 63 163.896,63 50.066.10, 30,88%
2 Rammbursari de rate aferente creditelor pentru investitii 64
a) jinteene
b} |externe
Vil il |REZERVE; 67
1 Rezerve legale 68
2 Rezerve statutare 69
Alte rezerve 70

1 Venituori fotale 72 500,04 1.022.964,4 117,38%
2 Cheltuieli aferente venifurilor totale 73 968.025,47) 1.134.248,71 117,17%
3 Nr. prognozat de personal la finele anului 74 1.611 1.510 93,73%
4 Nr.mediu de salariati total 75 1.530 1.488] §7,25%
Productivitatea muncii in unitéti valorice (venituri totale/nr.mediu
5 personal) 78 569,61 687,48 120,69%
Cheituieli totale fa 1000 fei venituri totale (cheltuieli totale/venituri
6 totale)x1000 77 1.110,76 1.108,79 99,82%
Pla§i restante 78
a} [prefuri curente 79
b} Ipreturi comparabile 80
8 Creante restante * 81
a) |preduri curente 82 §0.000,00 28.810,29 57,62%
i} | prefuri comparabile 83 §0.000,00 28.810,29] 57,62%

*  Nu cuprind serviciile de navigafie aenena pentru zhorurile scutite de la plata tarifelor

p. DIRECTOR ECONOMIC

Elaborat,

Irina PINTILI xpert

Anexa BVC raport gestiune 13 31.12.2017 xIs/Anexa 4

272




DIRECTIA ECONOMICA
SERVICIUL BUGET si CENTRE de COST

SITUATIE CENTRALIZATOARE PRIVIND VENITURILE PE ANUL 2017
- executie la 31.12.2017 -

Anexa nr. 4/1

%
Simbol
Nr. ELEMENTE DE VENITURI cont | 2017 217 | Realizat /
crt. Aprobat Realizat
ctb. Aprobat
2017
1 [Venituri din exploatare, din care: 851.500,04| 995.100,12 116,86
1.4.
Conform bazelor de cost reglementate UE, din care: 815.416,44| B890.614,53 108,22
1.1.1. | Servicii de navigatie aeriana de rutd, din care: 748.789,44| 810.079,77 108,19
~ venituri faclurale 704 B851.222,57 712.51277 108,41
- venituri din gjustari trafic si inflatie 7812 97.566,87 97.567,00 160,00
1.1.2. |Servicii de navigatie aeriand de terminal, din care: 65.527,00 78.077,45 119,15
- venituri facturate 704 57.860,00 70.410,45 121,69
- venitur din ajustari trafic siinflatie 7812 7 667,00 7.667,00 100,00
4.1.3. |Din aite surse, din care: 1.100,00 2.487,31 223,39
1.1.3.1. ven!?un din redevente, iocalii de gestiune si 206 350,00 209,01 85 43
charn
1132 enituri din activitali diverse 708 750,00 1.163.75 156,17
1133 vemtur_: Qm sub\{entas pentru alte cheltuieli 7416 994,55
{finan{ari fonduri europene)
1.2 [P - - Lo .
Venituri d|_n servicii de navigatie aeriana de terminal alte 704 32.083,60 40.424,40 126,00
aeroporturi
1.3.| Rambursarea contravalorii unor servicli de navigagie
aeriang
1.4. | Venituri din productia de imobilizdri corporaie 722
1.5. .
Alte venituri din exploatare, din care: 4.600,00 64.061,19 1.601,53
1.5.1. I . . - .
venituri din creante reactivate si debitori diversi 754 17,14
182 alte venituri din exploatare (inclusiv din penalitati) 758 4.000,00 6.287,32 157,18
1.68.3 \é::\;t.un din provizicane priv.activ. de exploatare, din 781 0,00 57.756.73
1.5.3.1. [provizioane pentru riscur si cheltuieli 7812 5.334,29
1.56.3.2. |provizion beneficii angajali 7812 49.322,10
1.5.3.3. |provizivane pentru dienti neincasafi 7814 3.100,34
2 |Venituri financiare, din care: 20.000,00 27.864,28 138,32
2.1.| Venituri din imobilizari financiare 761
2.2
Venituri din alte investitif 3i imprumuturi care fac parte 762,
din activele imobilizate 763, 764
2.3, | Venituri din dobanzi 766 2.000,00 3.068,95 153,45
2.4.| Alte venituri financiare 18.000,00 2479533 137,75
2.4.1. |venituri din diferente de curs valutar 765 18.000,00 24.795,33 137,75
2.4.2. [venifuri din scenturi obtinute 767
2.4.3. |alte venituri financiare 758
3 |Venituri extraordinare

p. DIRECTOR ECONOMIC

Elaborat,
Irina PINTILIE, -
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DIRECTIA ECONOMICA
SERVICIUL BUGET 5i CENTRE de COST

Anexa nr. 42

ramatsa SITUATIE GENTRALIZATOARE PRIVIND CHELTUIELILE PE ANUL 2017
- executie la 31.12.2017 -
din care: din care: % din care:
2017 ) 2017 . :
Reali
N Simbol ;g:';ft
c n‘ ELEMENTE DE CHELTUIELI cont Aprobat Terminal Terminal Realizat Terminal Terminal Aprobat Terminal Terminal
) cth. Ruta reglementat alte Rut3 reglementat alte 2017 Ruta reglementat alte
(OTP+BSA) | aeroporturi {OTP+BSA) | aeroporturi (OTP+BSA) | aeroporturi

80.
Cheltuieti de exploatare, din care: 948.025,47 804.562,17 74.859,69 68.603,61| 1.122.538,95| 953.796,20 99.119,04 69.623,71 118,41 118,55 132,41 101,49
5| FYE ]

1.1 Cheftuieli cu salariile, din care: 402.118,40 335.999,45 33.370,55 32.748,40 398.240,30 336.268,07 33.380,22 28.585,01 99,04 100,08 100,06 87,28
1.1.1.1. |Salarit negociate §41.1 37257277 311.311,61 30.918,65 30.342.21 371.208.12 314.971,01 30.976,71 25.260,40 99,53 10118 100,19 8325
1112 | Adaos risc profesionsl {Anexa 2, 2A) §41.3 29.54563 24 667 54 245190 7406.19 27.082,18 27 287.06 241251 335261 §1.49 86,27 98,39 136,09

-2l Chettuieli cu asigurdrile si prolectia sociald gi alte obligalii legale 159.947,97 133.648,27 13.273,59 13.026,11 154.712,52 129,420,627 13.120,52 12.171,38 96,73 95,64 98,85 93,44
1.1 2.1. |taxa fond solidaritat, handicap {1%) 63503 52150 43575 4328 42 47 461,48 41527 36,52 G 74 88,49 952 84,38 3553
1:1.2.2. |contribufia unitaf! la asig. sociale (15,8%) g‘;g:; 76 546,71 63.960,40 6.352,37 6.233,04 75304 57 63.435,29 6.266,14 567814 98,48 99,17 08,96 91.08
11.23. {contribufia unitéfi Ia asig. accidente si boli profesionale (D,196%:) 645712 1 008,61 84361 8378 §2,02 1.048,31 881,87 §7.53 78.57 103,83 104,54 104,95 95,45
+.1.2.4 | contribulia unitatii pentru sjutor somaj (6 5%) 64521 257554 %153,05 21374 20575 265374 2.23003 332,53 198,38 103,01 103,67 164,25 95,66
1125 |fond garantare platd creante saianaie(0,25%) 6452.2 128777 1.076,02 106,87 104.88 1.43%,70 1.121,29 712,38 100,03 103,57 104,27 185,16 9538
11.2.6. |contrioUtia Linitli pentr asigurdn sociale de sanatate (5,2% §453 7 76.78563 72.361,36 222266 216147 27 873,32 2343572 2.338.60 2.098.60 104,06 10471 105,22 96,21
11.2.7 |contribuia unitti pentru concedi si indemnizali (0,85%} 64532 4.378,42 385849 363,35 356,58 265441 2.098.58 259 56 296,26 60,62 57.36 71,44 83,08
11.2.8_|contributia uniléti pentru pensit faculiative (L204/2006) 5456 29.908,28 5498740 7 46208 2.435.80 27.728 86 23.401,10 2.330.57 1.596.76 G271 23,64 93,91 51,98
1179 |protecta muncii 6958.1 11.819.41 $ 87558 G80.86 962,67 11.225.35 5.909,22 1.000,65 131548 94,97 o0, 51 102,02 136,66
1.1.2.10.| proleciia sociald €454 3 5114,10) 427321 424,40 416,45 4,339,390 3456,38 444,74 396,26 84,85 81,62 104,79 95,62

1.%.3. Atte chettuieli cu personalul, din care: 66,799,983 55.816,31 £.543,51 5.440,17 109,263,889 91.107,05 9.025,51 8.131,03 163,57 163,23 162,82 167,84
1.1.3.1, [Leges 95/2008 621 230,44 192 55 719.12 18,77 35826 374,88 5,60 4328 158.47] 163,56 6,00 236,58
1.1.32 |Alte chelluieli de personal 5513064 46.065.71 457511 446882 96.198,12 80.322.31 7.950,35 7.925.46 17440 174,36 173,77 176,52
11321 |Cheltelt cu premije §41.2 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,60 0,00
1.1.2.2.2_ | Prime din adsos redistribuit {10% din adaos variabil) 5414 3 655 80 3.054,69 303,35 29773 3492 38 2.723,08 329,22 440,08 9553 59,14 108,52 147 81
14323 |Adacs variahil {restul de 90%) 541.6 37.002.16 27.49217 275045 2.679,54 31.442,82 26.768,96 2.574,65 208921 95 56 57 37 34,28 78,34
1.1.3.24. |Compensar binest pt pensionan anticipate/ anticipate parjial/ a imitd de 641.7
vérsts! caz de boal®/ plecani voluntare 887394 7.414,83 73542 722,69 48.638,48 40.147,58 400816 4.479,74 548 08 541,45 544,41 619,87
11.82.6. |Drepturi salasale conform hatirari judecatoresh 641.9 0,00 0,00 3,00 0,00 000 000 0,00 0.00
1.1.32.8 | Compensar pentru reloclri personal 641.10 31327 26176 26,00 2551 264,27 TE4,27 81,17 97,14 0.00 0.00
11327  |Primé Paste 641.11 1,200 60 1.086.25 107,88 105,87 118194 923,65 114,85 743,44 90,97 8503 106,46 135,49
+1328 |PrimaCraciun 641.12 0.00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,08 0,00 2.00
113208 |Prime ficelitat 641.13 618,35 516,68 51,3t 50,36 421128 3 €51 01 277,32 282,95 681,05 706.63 540,45 561,85
1.1.3.2.10__|Ajuioare impozabie &41.14 1.560,00 1.303,49 178,46 127,05 1.308 60 7.068,64 167,16 72,80 83,88 81,98 129,12 57.30
1.1.3.2.11__|Adaos compensare 641.16 500712 4.935.84 490,21 481,07 5670,35 4.785,12 477,99 407,24 9598
1.1.2.3. I Tichete de masé 642 975,60 81519 80,96 79.45 704,92 534,64 97,98 72,92 72,26 6551 121,00 51,78
11.3.4 |Fond participare salariati ta profit 643 0,00 0,00 0,00 000
11,35, |Cheltuieli sociale 5458.2. 10.483,31 5.742,86 868,32 852 13 12.002 68 §.93572 §77.60 1.089 37 114,71 113,64 112 59 127 64
4 )Cheltuieli pentru contracte de mandat 641.18 1.602,30 1.338,84 132,97 130,49 1,320,41 1.488,37 105,63 26,41 82,41 88,76 79.44 20,24
121 ROMATSA, din care: 153.674,71 128.404,04 12.752,73 12.514,94 223,220,866 197.111,22 18.343,88 13.754,56 145,26 148,84 143,88 109,95
1.2.4.% | Cheltuieli materiale, din care: 9.208,01 7.693,98 764,14 749,89 7.328,81 5.602,66 1.049,72 676,40 79,59 72,62 137,37 20,20
121114 materiale auxiiare 6021 0,00 G.00 0,60 000 000 46,08
1.2.1.12. cambustibii 68022 1.457 30 1.217.66 126,94 118 68 474 4% 34316 43 86 87,37 32,66 28,18 3635 73,62
421,13, | piese de schimb 6024 3.428,38 7 864,66 284,51 279,21 4,588,40 3.575,39 725,04 28757 133 B4 124,81 254,84 10314
12.1.1.4, | elte materiaie consumabiie &028 2.805.08 2.343,88 23278 228,44 155447 1.21238 188,17 153,92 55,42 51,73 80.84 67.38
12115 | ohiecle da inventar 503 151725 1.267,78 125,61 123,56 71145 47176 9255 147.14 46 89 37,21 73,50 119,08
12118 materiale nastocate 6041 0,00 0.00 0.60 0.00 0,00 0,00 000 6,00
1.2.1.2. jCheltuleli cu energia gl apa, din care: 5.241,82 4.380,01 435,01 426,90 4.824,17 3.613,69 603,97 606,57 92,03 62,50 138,62 142,00
12121, [ energie 505.1 508312 4.355. 68 432 66 414,78 4.739.47 3.544,21 600,19 595,07 53,06 83,25 142,00 143.47
12122 | apa 8052 148,80 124,33 12,35 12,12 8470 69.48 372 11,50 56,52 55,88 30,12 94,88
1.2.1.3. |Cheltuleli privind m&rfurile o7
1.2.1.4. | Cheltuleli cu serviclile executate de terfi, din care: 91.446,50 76.410,28 7.688,86 7.447,35 72.404,76 56.621,65 6.027,93 9.555,28 79,18 74,36 79.43 126,30
1.2.1.4.1. lintretiners. reparati 811 466377 390194 387,53 380,30 1.693.21 1.203,69 236,10 241,42 36,26 30,85 54,02 63,48
12142 |chini 612 332143 2.775,08 275,61 270,47 3.077.09 1.955,14 49223 626,72 5265 70,45 178,60 232,82
12143 |pnme de asigurare bunur si activitate 5131 275777 2.304.32 228,86 524,56 3.967,12 371580 141,57 108,95 143,85 161,24 £186 48,66
1.2.1.44. [Prme de asigurare pentru pierdere ficen{d §1 medicald 513.2. 10.530,00 798,59 87385 857,56 8.283.33 5.273.42 839,39 118102 78.76 71,30 96,06 137,72
12145  [Siudi g cercatlin 614 20,19 16.67 1.68 1,64 6,66 0.00 0,00 6.00
121486 [Comisio: i onorari 622
sioane g o8 7 45,00 7.6t 373 3,66 353 318 0,26 o7 7.84 846 7,51 151
121,47 _ |transpon de bunur 6241 71.60 59,83 564 5,83 727 549 0,00 173 1008 5,18 0,00 29,67
12148  jiransportde persoane ggjg 313250 2617,10 259,92 255,08 2.287.04 1.627,71 31046 348,87 73.02 62,20 119,44 136,77
12145, |deplasan iniema s exteme - exclusiv deplasarie plr. scolarizan 625 5.600.47 4.679,60 464 77 456,10 405805 3.267,19 207,99 58287 72.48 69,82 475 127,78
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rematsa

SITUATIE CENTRALIZATOARE PRIVIND CHELTUIELILE PE ANUL 2017

-~ gxecutie la 31.12.2017 -

DIRECTIA ECONOMICA
SERVICIUL BUGET gi CENTRE de COST

Anexa nr. 472
din care: din care: % din care:
2017 2017 :
. Realizat
Nr Simhol 2017/
c rt. ELEMENTE DE CHELTUIELI cont Aprobat Terminal Terminal Realizat Terminal Terminal Aprobat Terminal Terminal
: cth. Ruta reglementat aite Ruts reglementat alte 2017 Ruta reglementat alte
(OTP+BSA) | aeroporturi (OTP+BSA) | aeroporturi (OTP+BSA) | acroporturi
[i] 1 Fi 3 3r Jo 2a 4 4r 40 4a 5m4/3 Sr=41/3r S0=40/30 5a=da/Ia
1.214.10. |expeciti postale si telecomunicalii 626 6.678,48 5.496.80 545 93 53575 5.832.04 4.927 44 268,15 636,45 8865 89,64 79,12 118,80
121411 |servicii bancare 627 204,70 171.04 16,85 16,67 184,89 141,69 28,15 15,65 90,32 52,49 165,69 93,88
1721412, |carl reviste, publicali §28.1 1.860,90 1.554,52 154,43 151,55 680,07 675,46 19,00 4,61 37,57 43,44 12.30 3.04
121413 z:°‘;‘;;éf‘i‘r:-§gi‘;ig"“am -Inclusiv 615 20.000,00 16.711,47 1.659,74 1.626,79 13.344.89 9 896,69 963,96 238224 66,72 50,83 58,08 146,26
leptasdrile aferente
121414 |icente personal (AACR) 65822 1.726.94 1.442 65 143,31 140.64 1.662,39 1.226,63 100,36 33540 96,26 85,01 70,03 23848
12.1.4.15. |alte servicil efectuate de terli (ANM, asistents tehnica, elc.), din care: 30.628,11 3558037 2.541,56 245218 76,995 78 153517 336558 3.075,00 88,16 54,15 §3.86 123,29
a)|A.AC.R. Verfichr din zbor £38.3.1.1, 9.306,67 7.776,41 772,33 757.93 7.62674 511505 113585 7.575,84 4,10 £5.78 147,07 207,91
b}|AACR avizare 628314 4,60 0,00 000 0.00 22,31 22,31
cHANM 628.3.2.2. 2.00,00 1.835,26 152,57 17817 1771.19 1.745,22 1503 10,94 80,61 54,94 23 511
d)alte servici sfectuate de terl reslui 6283 19.110,44 1597570 1 556,66 1.557,08 17.375.5% 74 657,69 1.234.70 1.488,22 0,68 51,72 77,82 2558
121418 jcontribufi organizafii intemationale (ATAG, AAR, ATCA, CANSO, EURQOCAE 6284
exclusiv 285,00 238,14 22,85 2321 275,19 247,67 22,01 551 96,56 104,00 33,07 23,74
G628 4.1
12.1.4.17_|civ imprimale tichete masa 6285 16,34 13,65 7.36 133 23.45 17,98 0,70 477 14361 131,72 51,47 358,65
%.2.1.5, |Alte cheltuiell de exploatare, din care: 47.775.28! 39.19,76 3.964.72 3.890,80 138.662,92 128.073,29 10.668,32 2.921,31 200,24 313,31 264,08 75,08
12151, |cheltuialide protoco! (2% din profitut br.f) :;g; 800,00 568,46 66,39 65,15 740,18 650,56 56,37 3323 92,52 97.33 8481 51,01
12157 |reciamd gi publicitate §23.3 766,38 540,37 3,60 62,47 124,89 111,70 10,64 2,55 6,30 17.44 1874 409
12153 |impozite, taxe, varsdminte: 635 exclusiv
635.03 4.44610 3.715.04 368,97 362,08 1.786,73 1.598,40 74,78 115,55 40,19 42,97 20,27 21,91
$2.1.64. |prarden di creanie 664 0.60 G40 0.50 0.60 98263 937,93 30,70
1.2.1.65. |alte cheltuiet de exploatare 658 exclusiv
6582 452,80 366,70 38,41 37,69 aB0.16 254,87 14,11 111,18 82,14 65,91 36,74 294,99
1.2.156.  |chelluied de sponzorizare 6582 1.300,00 7086,25 107.88 105,87 566,14 511,33 4545 17,36 4370 47.07 45,13 16,73
1.2.1.5.7. | provizioane_din care’ 40.000,00) 33.422,94 3.319,47 3.257,58 134.100,19 121.016,48 10.466,97 2.616,74
a)jprovizicans pertry riscuri sl cheltuiel 6812.3 53.778,14 48.401,22 4.302.34 1.075,.58
bi| proviz. ptbeneficl angaiati 6812.4 40 00900 53422 64 331847 325759 71.141 82 64,007,638 569,35 1,422 64
c} provizioane litigii 6812.6 590073 5.310,65 47206 118,02
o} | proviz. ptdeprecieres activelor circulante 6814 3.278,50 327698 1,22 0,30
1.2.2.| EURGCONTROL 62841 14.859 58 34.868,59 0,00 0,00 31.410,73 31.410,73 0,00 0,00 99,08 90,08
1.23. 7 AACR, din care: 10.682,83 10,021,83 £61,00 0,00 10.204,72 9.573,66 631,06 0,00 95,52 95,53 95,47
1.2.3.1._|comision supravaghers spaliu aedan OTP (M3} 628.3.1.2. 881,00 661,00 631,08 0,00 631,66 8547 8547
1232 |suprav spatiu aerian gi operare SNA (M1) 628.3.1.3. 10.021,83 10.021,63 557366 §.573 66 95.53 95,53
1.2 33 |informare aeronaulicd (M2
1.5.1.[tarf administrativ EUROCONTROL pentru zborus exceptale 528.3.4, 0,00 0,00 T5 76, 75,76
1.5.2.|aite chaltuigli da expioatars 8§58
1.5.3. |proviz. pt.deprecierea activelor circulante {Provizion MT1 rambursare exceptate) 5814
2 |Cheltuieli financiare, din care: 20.000,00 17.600,00 1.200,00 1.200,00 11.709,78 10.899,54 626,87 183,35 58,55 61,93 52,24 15,28
; 6,
2.2 1.]din diferente de curs valuter 70.080,00 17.600,00 1.200.00 1.200.00 £1.315,48 10.547.39 | 595,57 175,53 56 50 5993 49.63 14,63
2:2.2.|alte cheltuieli fnanciare ggg 0,00 0,00 0.60 8,00 391,27 352.15’ 31,30 7,62
2.2.3. Iprovizion pentru depreciersa imobilizédlor financiare 5863
3 [Cheltuiefi extraordinare
$EF SERVICIU BUGET 5t CENTR
Andreea TONE
Elaborat,
Irina PINTILIE - rt
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BOrnreEl A rOMENE & VIO D DU poian

Agmunsirage Centrald
Blvd. ton lonesey de ta Brad nr. 12, OF 18-80  AFTN: LRBEBRTYD

sactor 1, 012813 Bucurest, Romania S5ITA: BUHXSYF
telefon. {+4021) 208 31 00 e-mail romatea office@romatsary
fax: [+4521) 830 24 42 WA rOmalsd T

asupra Sistemuiui de Control intern Managerial
la data de 31 decembrie 2017

in temeiul prevederilor art. 4 alin. {3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind
controiul intern managerial §i control financiar preventiv, republicata, cu modificarile gi
completarile ulterioare, subsemnatul CARNU Fanica, in calitate de Director General,
declar ca R.A. ROMATSA dispune de un sistern de control intern managerial ale carui
concepere §i aplicare permit partial conducerii i Consiliului de Administratie sa
furnizeze o© asigurare rezonabild ca fondurile gestionate in scopul Tndeplinini
obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate,
eficacitate, eficienta si economicitate.

Aceastd declaratie se intemeiaza pe o apreciere realista, corecta, completa si demnéa
de incredere asupra sistemnuiui de control intern managerial al RA. ROMATSA,
formulata in baza autoevaluarii anuale a acestuia.

Sistemul de control intern managerial cuprinde partial mecanisme de autocontrol, iar
aplicarea mésurilor privind cresterea eficacitatii acestuia are la baza :

- evaluarea riscurilor;

- un numar de 15 standarde sunt impiementate si unul este parfial implementat,
la nivelul regiei existdnd un model de implementare descris tn Manuaiul
Sistemutui de Control Intern Managerial, aspect care concurad la o expertiza
adecvata acestei activitafi;

- aplicarea punctuald a standardeior este evaluatd prin audituri interne de
sigurantd, calitate si mediu, audit intern, inspectii ale Compartimentului
Financiar de Gestiune si alte modalitafi de control intern, in functie de domeniul
auditat {conirolat);

- documentatia necesard a fost elaborata, transmisa si diseminaid si acoperd
toate cerintele ©.8.G.G. nr. 400/2015, modificat si completat de ©.5.G.G. nr.
200/2016, precum si ale 1ISO 8001:2015;

- riscurile sunt identificate pentru toate activitatile si in toate subunitatile;

- tiscurile sunt tinute sub control deocarece sunt centralizate in Registrul de
riscuri, au masuri, termene si responsabili astfel incat ele s& nu escaladeze.

in acest sens, mentjonez urmatoarele :

o Au fost identificate riscurile pentru procesele/activitdtile de management si
procesele suport {(si pentru aclivitatile de baza daca acestea nu au fost tratate
prin SMS) desfésurate in cadrul regiei, conform hariii proceselor definitd, precum
si pentru subprocese sau subactivitali unde a fost necesar. Riscurile au fost
identificate conform metodologiei stabiiitd in  Procedura Managementu!
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Riscului, astfel incat s-a avut in vedere cerinta standardului 8 - Managementul
riscului prevazut in O.8.G.G. nr. 400/2015 modificat si completat cu 0.5.G.G.
nr.200/2016, precum si cerinta standardului 1ISC 9001:2015 ((Managementui
fiscului”),

Au fost elaborate umaétoarele proceduri de lucru :

- "Procedura Managementul Riscurilor”, DGR-DSC-PIN1516-MNG/RISC,
ed.1.0/18.05.2016;

- "Procedura Infocmire Registru de Riscuri R.A. ROMATSA®, OGR-DSC-
PIN1817-INT.RISC/RGS, ed. 1.0 din 18.05.2016;

- "Registrul de Riscuri R.A. ROMATSA”, DGR-DSC-PIN1518-
REGISTRU/RISCURI, ed. 1.0 din 18.05.2016;

- "Registrul de Riscuri.....” la nivelul fiecarei structun din cadrul regiei
(departamente, directii, servicii sau compartimente din cadrul Administratiei
Centrale precum si la nivelul subunitafilor} - aceste registre contin atat riscurile
semnificative cat si celelalte riscuri identificate pentru toate compartimentele;

- riscurile semnificative au fost grupate si pe procese, astfel incat
ele vor fi incluse in Manuaiul Sistemului de Management Integrat
Calitate si Mediu (Manuaiul SMICM). De asemenea, pentru
fiecare proces Fisa de Risc aferentd procesuiui va fi inclusa in
Manualui Sistemului de Management Integrat Calitate si Mediu -
SMICM.

- "Manualul Sistemului de Control Intern managerial”, DGR-DSC-MAN0005-
SCIM editia 1.0 din 14 lunie 2016. La elaborarea Manualul Sistemului de
Control InternfManagerial s-a tinut cont de manualele si procedurile sistemelor
existente, de modul de desfasurare a procesului de control (inspectii
operationale, tehnice, audituri interne de siguranta, calitate, mediu si securitate,
inspeciii CFG, etc.} in cadrul R.A. ROMATSA. Manualul descrie pentru fiecare
dintre standardele prevazute in Codul controlului intern/managerial at entitatilor
publice, aprabat prin 0.5.G.G. nr. 400/2015, modificat si completat prin 0SGG
nr.200/2016, cum sunt acestea implementate/realizate in ROMATSA. Manualul
cuprinde in anexe: Lista PIN-urilor elaborate si aplicate la Administrafia Centrala
si subunitdti, precum si Model de completare pentru "Chestionar de
autoevaluare a stadiului de implementare a SCIM”.

Toate documentele au fost publicate pe INTRANET ROMATSA astfel incat sa poata
fi consuitate de salanati.

e Managementul Riscurilor:

In cadrul Analizei Efectuate de Management pe anul 2017, au fost prezentate
riscurile semnificative intolerabile si cu tolerare scazuta pentru a inforrna Comisia
de Monitorizare si Echipa de Gestionare a Riscurilor (EGR) privind desfasurarea
procesului de gestionare a riscurilor.

Comisia de monitarizare, coordonare si indrumare metodoiogicd a implementarii i

dezvoltarii Sistemului de Control Intern/Managerial {CSCIM) a fost actualizatd prin
Decizia nr. 630/25.08.2017 a Directorului General R A ROMATSA.
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S-a procedat ia actualizarea/completarea Regulamentului de  Organizare si
Functionare al Cornisiei, aprobat prin Decizile nr. 526/08.08.2017 si  Decizia nr.

630/25.08.2017 ale Directorulut General.

Echipa de gestionare a riscurilor este infiinfata potrivit Deciziei directorului general al
R.A. ROMATSA nr. 396/24.05.2016. Registrul riscuriior la nivelul R.A. ROMATSA,
condus de secretarul Echipei de gestionare a riscurilor este actualizat.

Exista proceduri formalizate, elaborate i actualizate, iar acestea acopera activitiile
procedurabile si sunt actualizate atunci cénd intervin modificéni care sd determine
acest lucru sau atunci cand sunt imbunatatite, ca urmare a experieniei acumulate,
urmare a aplicarii in practica a acestora.

Programul de dezvoitare a sistemului de control intern manageriat cuprinde actiuni de
perfectionare profesionald a personaluiui de conducere, execulie §i a auditorilor
interni, aceste activitafi fiind cuprinse in cadrul Programului de Formare Profesionala

existent la nivelul regiei.

in cadrul RA. ROMATSA existd Compartimentul Audit Intern si acesta este funcfional,
fiind compus pe parcursul anului 2017 dintr-o singurd persoand pentru pericada
ianuarie — martie si din doud persoane, incepand cu luna aprilie 2017,

La data prezentului Raport, compartimentul functionezd cu doud persoane, fiind
indeplinite condifile minimale prevazute de Legea nr.672/2002, republicatd, cu
modificarile st completarile ulterioare.

Precizez c&, declaratiile cuprinse in prezentul raport sunt formulate prin asumarea
responsabilitatii manageriale si au drept temei datele, informatiile si constatarile
consemnate Tn documentalia aferentd autoevaluarii sistemului de control intern
managerial, definutd Tn cadrul R.A. ROMATSA, precum si in rapoarteie de audit intern
si extern.

Prezentul Raport s-a elaborat in conformitate cu instructiunile privind intocmirea,
aprobarea §i prezentarea raportului asupra sistemulul de control intern managerial,
prevazute in anexa nr. 4.3 la Ordinul secretarului general al Guvemului nr. 400/2015,
pentruy aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice, cu
modificarile si completdrile ultericare, aduse de Ordinul secretarului general al

Guvernului nr. 200/2016.

Pe baza rezultatelor aulcevaludri, apreciez ca la data de 31 decembrie 2017,
Sistemul de Control Intermn Managerial al R.A. ROMATSA este partial conform cu
standardele cuprinse in Codul controiului intern managerial.

)
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