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CUPRINS
CONDUCEREA ROMATSA IN ANUL 2016

Consiliul de Administra tie

Radu Carmen presedinte (de la 03.11.2016)

Neacsa Petre presedinte (pana la 03.11.2016)

Radu Carmen membru (pana la 03.11.2016)

Costas Bogdan membru

Brezeanu Dragos membru

Parvu Marcel membru (pana la 11.08.2016)

Nitu Marioara membru (pana la 13.12.2016)

Silaghi Cristian lonel membru (de la 26.01.2016 pana la 26.10.2016)
lonescu Razvan Stefan membru (de la 13.12.2016

Echipa managerial a

Dumitrescu Gabriel p. director general (de la 26.08.2016)

Carnu Fanica p. director general (pana la 26.08.2016)

Carnu Fanica director general adjunct (de la 26.08.2016)

Serban Adrian Remus director departament operational

Cimpuieru Valentin director departament tehnic dezvoltare

Lespezeanu Marius director ATM (de la 16.10.2016)

Donciu Bogdan director ATM (péna la 16.10.2016)

Francu Aleodor Marian director dezvoltare

Nicolai Eugen p. director economic (de la 05.09.2016)

Tara Luminita p. director economic (de la 01.01.2016 péana la
05.09.2016)

Popeanga Silvia director economic (pana la 01.01.2016 )

Miroiu Valentin p. director siguranta si calitate

Dumitrescu Cosmin p. director tehnic (de la 05.08.2016)

Salistean Viorel p. director tehnic (de la 05.07.2016 pana la 05.08.2016)
Nita Stefan director tehnic (pana la 05.07.2016)

Titea Dragos director juridic si administrativ

ACTIVITATEA OPERA TIONALA, TEHNICA, SIGURANTA $I CALITATEA SERVICIILOR
FURNIZATE

Activitatea opera tional a

Managementul Activitatii de Ruta

Activitatile desfagurate in domeniul activitaii de ruta, in anul 2016, au fost urmatoarele:
1. Optimizarea structurii de rute ATS pentru conformare cu structura ERNIP (Planul
European de Imbunatatire a Retelei de Rute) in vigoare pentru rezolvarea problemelor de
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fluxuri de trafic aerian in FIR Bucuresti generate de reorganizarea spatiului aerian din
Bulgaria datorata reorganizarii fluxurilor de trafic aerian Tn zona UDROS-ODERO, in
contextul conflictelor din Crimeea si, ulterior, a celor din Orientul Mijlociu.
- au fost modificate un numar de 85 de rute RNAV/segmente de ruta prin
introducerea sau eliminarea unor puncte semnificative si/sau punct de raport in
spatiul aerian inferior si superior sau prin eliminarea prefixului ,U” din codificarea
rutelor din spatiul aerian superior (prin realiniere cu cele din spatiul aerian inferior);
- s-au introdus urmatoarele zone: LRD10 Cincu si LRD39 Smardan — Malina;
- s-au modificat urmatoarele zone temporar rezervate: LRRTRA10A, LRTRA14,
LRTRA15, LRTRA19A.

Modificarile/actualizarile mentionate in structura de rute s-au datorat si modificarii, respectiv
a extinderii, unor CTR-uri ca urmare a discutiilor repetate privind necesitatea asigurarii din
considerente de siguranta (inclusiv raportari REAC inregistrate) a evolutiei aeronavelor in
spatiul aerian controlat continuu, acestea concretizandu-se prin realizarea interfetei
rutd/CTR sau prin extinderea limitelor orizontale ale unor CTR pentru a include procedurile
de zbor instrumental in ele.

Aceste modificari au fost implementate Thcepand cu data de 26 mai 2016.

2. Elaborarea, in colaborare cu specialistii din cadrul ACC Bucuresti, a documentatiei in
vederea eliminarii prefixului ,U” din codificarea cailor aeriene din spatiul aerian superior,
conform angajamentelor asumate in cadrul reuniunilor RNDSG/EUROCONTROL. Aceasta
activitate a constat in modificarea structurii de rute ATS din FIR Bucuresti, in sensul ca a
fost necesara realinierea cailor aeriene din spatfiul aerian superior si inferior. Aceasta noua
structura de rute ATS a fost implementata la 26 mai 2016.

3. Participarea la optimizarea structurii de rute in contextul implementarii TMA NAPOC.
Elaborarea documentelor corespunzatoare pe linia domeniului de activitate de ruta: evaluare
de risc, amendare LoAs, elaborare baza de amendament pentru sectiunea corespunzatoare
din AIP. Implementarea a avut loc la data prevazuta, respectiv 10 noiembrie 2016.

4. Participarea la activitati coordonate de Serviciul Sisteme ATM in vederea extinderii
operarii FRA pe timp de noapte intre CTA Bucuresti, Budapesta si Sofia — SEEN FRA:
activitatile desfasurate pe linia obiectivului de activitate sunt legate de elaborarea
documentatiei justificative pentru implementarea conceptului SEEN — FRA, care se va
transmite catre AACR si catre CMSA, in vederea obtinerii acordului CMSA, participarea la
elaborarea studiului de sigurantd (coordonarea elaborarii este efectuata de catre Directia
Siguranta si Calitate), proceduri de colaborare intre unitatile ATS implicate, participarea la
emiterea AIC de informare a operatorilor aerieni, respectiv emiterea bazei pentru AlS pentru
publicare in AIP Romania. Activitatile s-au desfasurat conform planului stabilit, astfel incat sa
fie respectat termenul de implementare, respectiv 30 martie 2017.

5. Elaborarea documentatiei in vederea stabilirii dimensiunilor spatiului aerian controlat (+/-
5 NM) de-a lungul rutelor ATS in spatiul aerian sub FL 105 din FIR Bucuresti in vederea
publicarii acestei informatii in AIP Romania. Aceasta modificare a fost implementata
incepand cu 26 mai 2016.

6. Elaborarea documentatiei in vederea implementarii unei structuri modificate de rute ATS
in vecinatatea CTR lasi (documentatie pentru obtinerea aprobarii din partea CMSA, evaluare
de siguranta, actualizare proceduri de coordonare intre unitatile ATS afectate etc.) prin
introducerea a trei rute ATS noi. Termenul de implementare prevazut este 02 martie 2017.

7. Participarea la analiza proiectelor de acte normative si reglementari trimise spre

consultare de catre AACR si MT (Codul Aerian, Hotararea Guvernului nr. 912/2010, RACR-
RPAS, etc.) precum si la analiza proiectelor de documente elaborate de organizatiile
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internationale la care Romania este parte — EASA, EUROCONTROL, ICAO (Anexa 11
ICAO, ICAO Doc 4444 — PANS-ATM).

8. Elaborarea sau actualizarea, dupa caz, a unor proceduri operationale aplicabile Tn
domeniul serviciilor de trafic aerian de ruta: Proceduri de colaborare intre unitati ATS ale
ROMATSA si intre ACC Bucuresti si unitatile ACC adiacente, instructiuni ATS pentru
sectoarele ACC Bucuresti, Procedura operationala prin aplicarea DSP (ed. 2.0/iunie 2016),
Procedura referitoare la Procesul Verbal de predare-primire a serviciului de tura (ed.
2.0/2016), Instructiuni privind furnizarea serviciilor de navigatie aeriana pentru zborurile
speciale (ed. 1/2016), Procedura Safety Nets (ed. 3.0/nov 2016), Manual ATCO (ed. 6.0)
etc. Au fost elaborate, de asemenea, evaluarile de siguranta pentru modificarile sistemului
ATM corespunzatoare obiectului de activitate de ruta.

9. Elaborarea sau actualizarea, dupa caz, a unor protocoale si/sau proceduri de colaborare
civil-militara, respectiv a procedurilor de management pre-tactic si tactic al spatiului aerian,
dupa cum urmeaza:

- participarea la elaborarea procedurilor de colaborare civil-militara a zborurilor, editia

6.0/2016;
- elaborarea Procedurilor de cooperare privind siguranta zborurilor in cazul executarii
activitatilor potential periculoase pentru aeronave n poligoane

terestre/maritime/fluviale;
- participarea la elaborarea protocoalelor pentru activitatile de zbor civil-militare
complexe, nationale si internationale, cu impact asupra traficului aerian de ruta.

10. Elaborarea unor propuneri de masuri corective pe linia obiectului de activitate, in urma
inspectiilor si audit-urilor efectuate de departamentul intern si AACR gi urmarirea
implementarii acestora.

11. Analizarea evenimentelor de siguranta reportate (REAC) si urmarirea implementarii
masurilor corective, daca a fost cazul. Participarea expertilor managementului activitatii de
ruta in comisiile de cercetare ulterioara a unor evenimente ATM.

12. Actualizarea, conform cerintelor AACR, a documentatiei Tn vederea modificarii sistemului
ATM prin intrarea Tn operare a patru noi frecvente de comunicatii pentru furnizarea
serviciului de informare a zborurilor si a serviciului de alarmare de la pozitiile operationale
dedicate din cadrul ACC Bucuresti. Expertii au coordonat elaborarea ,Conceptului
Operational si Tehnic pentru Furnizarea serviciului de Informare a Zborurilor si Serviciului de
Alarmare in FIR Bucuresti” (ATM-SMR-POL 2141-CONFIS, ed. 2.0/01.02.2016) si a
»Instructiunilor Privind Furnizarea Serviciului de Informare a Zborurilor si Serviciului de
Alarmare in FIR Bucuresti” (ATM-SMR-PIN 2167-FIS/ALRS, ed. 3.0/09.05.2016). A fost
obtinuta aprobarea modificarii sistemului ATM, cu implementare din data de 15 septembrie
2016.

13. Activitati de instruire a personalului care urmeaza un curs de pregatire initiala in vederea
obtinerii licentei CTA stagiar care s-a desfasurat la DSNAR Constanta (pentru disciplinele de
instruire aferente obiectului de activitate de rutd) si la Bucuresti.

14. Participarea la procesul de selectie a personalului care urmeaza cursul de pregatire
initiala in vederea obtinerii licentei de CTA stagiar.

15. Coordonarea elaborarii reglementarilor necesare si ndeplinirii responsabilitatilor
ROMATSA in domeniul interventiilor active in atmosfera (lansari rachete antigrindina).

16. Participarea la activitatile organizate de Comisia de Aparare, Ordine Publica si Siguranta
Nationala din Senatul Romaniei si de alte structuri nationale pentru elaborarea
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reglementarilor necesare operarii aeronavelor fara pilot la bord, respectiv stabilirii zonelor
restrictionate pentru protectia instalatiilor nucleare.

17. Efectuarea inspectiilor operationale la unitatile ATS (respectiv ACC Bucuresti), pe linia
obiectului de activitate, conform planificarilor aprobate.

Activit ati permanente

- Intocmirea bazelor de amendare AIP Roméania in conformitate cu modificarile de spatiu
aerian aferente competentei managementului activitatii de ruta;
- participarea la reuniuni RNDSG/ICAO (Route Network Development Sub Group — ICAO
EUR Region);
- participarea la reuniuni RDGE/ICAO (Route Development Group — Eastern Part of the
ICAO EUR Region);
- participarea la reuniuni APDSG (ATM Procedures Development Sub-Group), subordonat
NETOPS;
- participarea la reuniuni CPSG (Capacity Planning Group), subordonat NETOPS;
- efectuarea de studii diverse, cu utilizarea aplicatiei NEST (dezvoltata de EUROCONTROL)
pentru analiza schemelor de finchidere/deschidere sectoare si in contextul actualizarii
planurilor de capacitate pentru LSSIP (material pregatit pentru lucrarile grupului CAPLAN);
- efectuarea de studii diverse pentru optimizarea structurii de spatiu aerian prin utilizarea de
aplicatii dedicate astfel:

- NEST (Network Strategic Tool) — analiza preliminara

- RAMS (ISA Software) — simulare de tip Fast Time
- colaborarea civil-militara in scopul aplicarii conceptului de utilizare flexibila a spatiului
aerian;
- elaborare masuri corective sau urmarirea implementarii masurilor corective in urma audit-
urilor si inspectiilor efectuate de AACR si Directia de Siguranta si Calitate;
- participarea la incheierea de protocoale, proceduri, reglementari in colaborare cu instituii
interne — MT, AACR, SMFA si utilizatori ai spatiului aerian — TAROM, AOPA, ARCA etc.;
- participarea, in cadrul echipelor de specialisti, la dezvoltarea si implementarea Sistemului
ATM 2015+;
- participarea la elaborarea/revizuirea procedurilor aferente implementarii Sistemului
National Antigrindina;
- participarea la activitati specifice colaborarii civil-militare si programe de executare zboruri
fara personal la bord (UAV);
- participarea la analiza proiectelor de reglementari trimise spre consultare de catre AACR,
MT precum si la analiza proiectelor de documente elaborate de organizatiile internationale la
care Romania este parte — EASA, EUROCONTROL, ICAO etc.

Managementul Activitatii de Terminal

Principalele activitati desfasurate in perioada 1 ianuarie — 31 decembrie 2016, in domeniul
Managementului Activitatii de Terminal, au fost:
- coordonarea proiectului de implementare TMA NAPOC - proiectul a fost implementat cu
succes cu data efectiva de 10.11.2016
Descrierea activitatilor premergatoare implementarii:
- coordonarea implementarii rutei de plecare/sosire instrumentala standard
(SID/STAR) conventionala si PRNAV (DME/DME) a unor noi proceduri de apropiere
instrumentala sau a unora revizuite — actualizare baze de amendament pentru
publicare Tn AIP Romania;
- actualizarea documentelor specifice:
- manuale operationale TWR Cluj, TWR Sibiu, TWR Targu Mures
- raport de evaluare si reducerea riscurilor de implementare a TMA
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- raport de evaluare si reducerea riscurilor pentru implementarea conceptului
PRNAV
- raport de evaluare si reducerea riscurilor pentru implementarea rutelor
SID/STAR
- Letter of Agreement intre unitatile ATS implicate
- plan pentru implementarea activitatii Th sala operationalda APP din CDZ
Bucuresti
- proceduri de colaborare cu operatori VFR
- proceduri LVP Cluj Napoca, Tg. Mures, Sibiu
- Grup Management al Transferului
- asigurarea suportului pentru elaborarea planului de implementare APP
Bucuresti/sector NAPOC
- participarea la activitatea de testare a modificarilor de mediu aferente
implementarii
- evaluarea deficientelor constatate post-implementare
- elaborarea documentatiei pentru solicitarea aprobarii de catre AACR privind
modificarea sistemului ATM ROMATSA si coordonarea clarificarilor.
- coordonarea implementarii proiectului de sectorizare TMA Bucuresti
- coordonarea cu APP Bucuresti pentru implementarea sectorizarii in TMA Bucuresti
(elaborarea documentatiei, solicitarea acceptarii modificarii sistemului ATM)-
implementarea sectorului DIRECTOR
- elaborarea bazei de amendament pentru publicarea in AIP Romania a noii
sectorizari in TMA Bucuresti
- coordonarea, impreuna cu AACR, Tn vederea obtinerii aprobarilor.
- optimizarea structurii spatiului aerian
- elaborarea propunerii de optimizare a rutelor in regiunea lasi- colaborarea pentru
stabilirea configuratiei rutelor noi (niveluri minime, puncte noi, distante etc.)
- optimizarea structurii de rute Tn FIR Bucuresti in contextul extinderii limitelor
orizontale ale unor CTR pentru a realiza interfata intre structura de rute si CTR si
pentru a include traiectele procedurilor de zbor instrumental — expertii
managementului activitatii de terminal au participat la elaborarea documentelor
corespunzatoare pe linia obiectului de activitate: amendare LoAs, elaborare baza de
amendament pentru extinderea CTR-urilor etc.
- optimizarea procedurilor de zbor instrumental
- coordonarea implementarii sau optimizarii procedurii de zbor instrumental (analiza
studii teren si obstacolare, coordonare formulare cerinfe operationale ale
CTA/operatori aerieni/SMFA, coordonare proces aprobare AACR si proces publicare)
- elaborarea propunerilor de implementare de rute SID in TMA Bucuresti prin OSTAL
(elaborare baza amendament, transmitere documentatie la AACR)
- demararea procesului de proiectare a procedurilor instrumentale de zbor pentru:
- LRTC - revizia procedurilor existente si proiectarea rutelor SID/STAR si
procedurilor GNSS
- LRAR - revizia procedurilor existente gi proiectarea procedurilor GNSS
- LRBM — proiectarea ILS RWY 10, SID RWY 10/28
- coordonarea cu AACR - cerintele implementarii procedurilor de apropiere
instrumentalda GNSS/LNAV
- coordonarea cu SMFA si Directia Topografica Militara privind elaborarea si
implementarea procedurilor de apropiere instrumentala la Boboc si Campia Turzii
- colaborarea cu Aeroportul Oradea pentru reproiectarea procedurilor de apropiere
instrumentala
- coordonarea in vederea proiectarii/implementarii procedurilor de zbor instrumental:
- LRSB ILS CAT Il RWY 27
- LROD NDB RWY 19
- LRSV ILS RWY 34 LRSV
- LRCK ILS si VOR RWY 36 (2,5 grade), VOR 18, SID/STAR RWY 18/36
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- LROD NDB RWY 01/19, ILS RWY 19
- LRSV VOR RWY 16/34, SID RWY 16/34, proiectare ILS RWY 34 LRSV
- LROD ILS RWY 19 si NDB RWY 01/19
- Remote and Virtual TWR
- participarea la grupul de lucru ROMATSA si EUROCAE/EUROCONTROL si
formularea cerintelor operationale
- participarea la site surveys
- proiecte modernizare aeroporturi
- coordonarea/elaborarea documentelor specifice pentru proiectele de modernizare a
unor aeroporturi (proceduri de apropiere instrumentala, analize de risc, coordonari
plan etapizare etc.)
- AIHCB/Otopeni — analiza proiectului de reamplasare praguri
- Aeroport Oradea (prelungire pista 19/01)
- analiza studiului de fezabilitate si a certificatului de urbanism aferente
proiectului de extindere si modernizare a suprafetelor aeroportuare la
aeroportul Baia Mare
- refacerea pistei aeroportului Tulcea
- coordonari aeroporturi — aplicare Regulament 139/2014
- participarea la grupul de lucru pentru implementarea regulamentului
- elaborarea draft-ului de acord intre ROMATSA si aeroporturi
- coordonarea finalizarii draft-ului de acord cu Aeroportul Timisoara si Aeroportul
Arad
- proiect ATM 2015+
- participarea la grupul de lucru ATM 2015+
- completarea adaptation data pentru configurarea sistemului
- participarea la sesiuni de testare a sistemului
- centralizarea situatiei migcarilor in FIR Bucuresti si in zona terminala
- centralizarea lunara a situatiei miscarilor pe toate aeroporturile din Romania
- centralizarea lunara a situatiei miscarilor in FIR Bucuresti
- elaborarea unor situatji statistice care sa reflecte evolutia traficului
- transmiterea trimestriala a datelor catre AACR
- pregatirea si informarea CTA
- informarea CTA privind intrarea 1n vigoare a unor noi reglementari sau modificarea
acestora, stabilire nivel pregatire CTA
- informarea CTA privind intrarea Tn vigoare a unor modificari operationale, stabilirea
nivelului MBI
- asigurarea examinarii teoretice gi practice pentru candidatii CTA
- participarea in comisiile de evaluare pentru avansarea sau promovarea CTA
- inspectii operationale
- monitorizarea aplicarii planurilor de masuri stabilite Tn urma auditurilor sau
inspectiilor operationale efectuate de catre AACR, expertii in siguranta si calitate si
cei ai activitatii de terminal din cadrul ROMATSA
- coordonarea pregatirii ab-initio la Centrul de pregatire Constanta
- asigurarea cursurilor teoretice si simulatorului
- elaborarea documentatiei specifice domeniului de activitate
- intocmirea rapoartelor de evaluare si reducere a riscurilor pentru instalarea de noi
echipamente de radionavigatie sau Tnlocuirea acestora (inlocuirea echipamentelor
VOR/DME)
- formularea cerintelor operafionale pentru instalarea unor noi echipamente de
radionavigatie de sol
- coordonarea elaborarii bazelor amendamentului AIP
- emiterea bazei NOTAM
- coordonarea aeroporturilor - implementarea/actualizarea procedurilor LVP (Targu
Mures, Timigsoara, Cluj, Sibiu, Arad si Suceava)
- actualizarea Manualelor Operationale TWR si APP
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- participarea la consultari privind modificarile legislative si propunerile de
amendamente (RACR-CPPZI Editia 2.0, PIAC-SSNA partea a ll-a)
- coordonarea elaborarii amendamentelor LOA interne, intre unitati de trafic aerian
din FIR Bucuresti si unitati de trafic aerian din statele Tnvecinate
- coordonarea in vederea elaborarii procedurilor de colaborare cu aerocluburi locale,
operatori aerieni privati (protocol lacarii Acrobati — SIAB, protocol Becker Aviation —
fotogrametrie, protocol Skydive Transilvania)
- coordonarea pentru intocmirea procedurilor de colaborare intre subunitatile DSNA
si aeroporturi
- coordonarea privind elaborarea procedurilor de colaborare in vederea organizarii de
spectacole/concursuri aeriene si lansari de baloane
- participarea la elaborarea procedurilor de colaborare pentru exercitiile militare care
au loc in spatiul aerian terminal
- coordonarea pentru elaborarea Planului National pentru Implementarea PBN in
Romania
- alte activitati operationale
- monitorizarea riscurilor aferente activitatii specifice turnurilor de control de
aerodrom (TWR) si unitatilor de control de apropiere (APP), analiza Raportarii
Evenimentelor de Aviatie Civilda (REAC), formulare de cerinte sau recomandari
pentru reducerea riscurilor
- consultarea cu operatori aerieni:
- organizarea intalnirii periodice TAROM, WIZZAIR si BLUEAIR, implicarea
operatorilor in formularea cerintelor operationale pentru proceduri de zbor
instrumental (participarea la sedintele de stabilire a cerintelor operationale de
proiectare LRTC si LRAR)
- participarea sau elaborarea de propuneri pentru mandatul de participare la
intalniri ale Asociatiei Aeroporturilor din Roméania
- intalniri AOPA, AROPA
- intalniri cu Aeroclubul Romaniei
- participarea in cadrul comisiilor de examinare avansare/promovare CTA TWR/APP
- corelarea obiectivelor LSSIP cu obiectivele definite in Planul de Afaceri Strategic si
analiza impactului si stadiului de implementare a prevederilor Regulamentelor
Europene
- pregatirea documentelor si amendamentelor acestora pentru introducerea in
sistemul NIDS (sistem operativ de afisare informatii si date)
- consultarea cu operatorii aerieni, AACR si expertii pentru siguranta si calitate in
privinta sesizarilor privind zgomotul in zona aeroporturilor- formulare raspunsuri catre
petenti
- alte activitatj
- activitati de Indrumare pentru studentii Facultatii de Inginerie Aerospatiala aflati in
stagiul de practica la ROMATSA (perioada iulie-septembrie).

Managementul Informatiilor Aeronautice

Managementul AIS

- coordonarea, indrumarea si controlul tuturor activitatilor specifice domeniului de activitate
al serviciului privind informarea aeronautica, in vederea realizarii obiectivelor operationale
angajate

- pregatirea in vederea auditurilor pe linie de QMS, SMS si a inspectiilor din partea AACR si
a DSC din partea ROMATSA

- coordonarea activitatilor operationale ale unitatilor ARO/Briefing si Biroului NOTAM
International pentru activitatile curente
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- actualizarea procedurilor de lucru pentru activitatile executive de informare aeronautica,
aplicabile in serviciul AIM, unitatile ARO/Briefing si Biroul NOTAM International
- analiza si urmarirea actualizarii Manualeleor Operationale ale unitatilor ARO/Briefing si
Biroului NOTAM International
- asigurarea functiei de Client Security Officer (CSO) pentru ROMATSA in legatura cu Baza
Europeana de date AIS — EAD, gestionarea utilizatorilor si drepturile acestora in lucrul cu
EAD, modulele SDO, PAMS, INO; pregatirea in vederea inspectiilor si auditurilor AACR
- desfasurarea activitatilor de dezvoltare si intretinere aplicatii IT pentru serviciile de
informare aeronautica
- analizarea proiectelor de PIAC-BA si PIAC-LCITA si transmiterea punctului de vedere la
AACR
- urmarirea gi coordonarea activitatii de scolarizare/perfectionare prin cursuri interne i
externe a personalului AIS
- elaborarea referatului de necesitate si estimare a valorii pentru contractarea serviciilor de
scolarizare pentru cursul intensiv de limba engleza generala si de specialitate (refresher)
pentru personalul de informare si participarea In comisia de negociere pentru atribuirea
contractului
- organizarea cursului de pregatire recurenta pentru CITA instructor
- sustinerea temelor din domeniul AIS la cursurile de pregatire CTA si PMO, organizate in
cadrul ROMATSA
- verificarea planurilor de pregatire locala la unitatile de ARO/Briefing si Biroul NOTAM
International
- coordonarea actiunilor necesare implementarii masurilor rezultate in urma auditurilor si
inspectiilor din domeniul AIS
- efectuarea inspeciiilor interne operationale la unitatile AIS, in concordanta cu planificarea
anuala a acestora
- In vederea realizarii obiectivului INF 01 — Modernizare sisteme pentru servicile de
informare aeronautica au fost derulate urmatoarele activitati:
- elaborarea studiului de fezabilitate pentru achizitia unui sistem computerizat integrat
AIS in vederea implementarii cerintelor Regulamentului (UE) 73/2010
- obtinerea avizului CTE ROMATSA, cu observatii
- invitarea reprezentantilor principalelor companii europene producatoare sa prezinte
sistemele AIM si capabilitatile acestora
- elaborarea proiectului de specificatii functionale — parte a caietului de sarcini
necesar pentru demararea procesului de achizifie.

Furnizare AIS

- primirea si analizarea bazelor AIS de la originatori, transmiterea de observatii in vederea
corectarii de catre originatori si transmiterea bazelor AIS spre aprobarea AACR in vederea
publicarii informatiilor aeronautice
- publicarea hartilor de ruta pentru spatiul aerian inferior, superior si harta FRA, editia 10
noiembrie 2016 (implementare TMA NAPOC)
- publicarea hartilor pentru rute VFR in TMA NAPOC (South part, North Part
- publicarea urmatoarelor documente de informare aeronautica:

- 11 amendamente AIRAC la AIP Romania

- 1 amendament la AIP Romania

- 1 supliment AIRAC la AIP Roméania

- 8 circulare de informare aeronautica
- mentinerea datelor aeronautice in Baza de date AIS europeana — EAD, modulele SDO
(Static Data Operations) si PAMS (Published AIP Management System)
- postarea pe site-ul propriu www.aisro.ro, a elementelor Pachetului Integrat de Informare
Aeronautica publicate.
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Managementul Informatiilor Meteorologice

Principalele activitati desfasurate in domeniul Managementului Informatiilor Meteorologice,
in cursul anului 2016, au fost diferentiate pe urmatoarele domenii de interes, cu scopul final
de a Tindeplini Tn bune conditii responsabilitatile regiei privind realizarea informarii
meteorologice a transportatorilor aerieni romani si straini in spatiul aerian national:
- coordonarea activitatilor operationale de meteorologie aeronautica
- asigurarea, prin expertii managementului informatiilor meteorologice, a expertizei
de specialitate solicitate de diversi beneficiari sau organizatii externe, precum si in
relatia acestora cu expertii ROMATSA din diferite domenii in derularea unor proiecte
- pregatirea personalului meteorologic, precum si a altor categorii de personal
aeronautic, la disciplinele de specialitate specifice domeniului meteorologic
aeronautic
- asigurarea bazei materiale necesare desfasurarii activitatilor de meteorologie
aeronautica, prin achizitia de sisteme, echipamente si instrumente de profil
- participarea la activitati externe, in calitate de experti in domeniu, in principal pentru
pregatirea personalului de specialitate si managementul datelor si informatiilor
meteorologice
- participarea la proiecte finantate din fonduri ale UE

Specific fiecarui domeniu mentionat, activitatile desfasurate s-au concretizat in urmatoarele:

Coordonare:

- organizarea si desfasurarea inspecfiilor operationale interne planificate pentru anul 2016

- coordonarea activitatilor operationale ale CNPMNA (Centrul National de Protectie
Meteorologica a Navigatiei Aeriene) si Birourilor meteorologice de aerodrom pentru
activitatile curente (amendare proceduri, gestionare situatii indisponibilitati personal, dotari
etc)

- coordonarea actiunilor necesare punerii in aplicare a planurilor de masuri rezultate in urma
auditurilor si inspectiilor operationale in domeniul MET

- pregatirea in vederea auditurilor pe linie de QMS, SMS si a inspectiilor din partea AACR si
a expertilor de siguranta si calitate din cadrul ROMATSA

- coordonarea, pe linie de specialitate, a actiunilor necesare mutarii Biroului meteo de
aerodrom de la locatia sa de langa cap de pista la noua sa locatie amenajata in cladirea
principala a aeroportului Baia Mare

- este important de mentionat lipsa oricarui eveniment ATM (incident, accident) cauzat de
servicile meteorologice aeronautice furnizate de ROMATSA ca urmare a unei bune
coordonari, Tndrumari si control al tuturor activitatilor operationale de meteorologie
aeronautica desfasurate in vederea realizarii obiectivelor operationale angajate.

Expertiza de specialitate:

- implementarea operationala a cerintelor amd. 77/Anexa 3 ICAQ, aplicabile din noiembrie
2016, facilitata prin achizitia noului sistem de procesare date meteorologice (IBL) si
modificarea procedurilor actuale

- asigurarea, In continuare, a expertizei de specialitate pentru domeniul MET necesara
implementarii Sistemului ATM 2015+

- darea in exploatare a noului sistem VOLMET pentru FIR Bucuresti

- up-gradarea si implementarea software-ului pentru sistemul ROMAWOS la versiunea 4.0
pentru sistemele semi-automate de observatii meteorologice ROMATSA existente pe
aeroporturile din Romania

- participarea expertilor MET in derularea proiectului ,PILOT Platform for access services to
OPMET (worldwide/ECAC) data (METAR, TAF, SIGMET) in WXXM format” in cadrul
programului SESAR Deployment, proiect care a fost inclus in lista de proiecte europene
fnaintate de grupul SDA catre INEA CALL, precum si la proiectul eGAFOR, ce urmeaza a fi
finantat tot din fonduri europene
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- Thaintarea In exploatare operafionala a noului sistem de procesare date meteorologice

(IBL), recent achizitionat, ocazie cu care s-au realizat urmatoarele activitafi:
- preluarea intregului flux de date meteorologice de pe serverul Messir COMM pe
serverele IBL Visual Weather
- configurarea sistemului Visual Weather pentru optimizarea fluxului de date
meteorologice si a produselor livrate de catre acesta
- transmiterea imaginilor satelitare si a datelor de vant in altitudine de la sistemul
Visual Weather catre sistemul NIDS
- preluarea imaginilor radar meteo de la ANM si implementarea lor pe noul sistem de
procesare date meteorologice IBL, respectiv pentru generarea hartilor radar
individuale si integrate pentru cele doua produse ,Base Reflectivity” si ,Echo Top”
- preluarea datelor GRIB de la modelul ALARO al ANM in sistemul IBL si procesarea
corespunzatoare a tuturor parametrilor receptionati (conform noului contract incheiat
cu ANM)
- dezvoltarea si implementarea unei aplicatii pentru preluarea prin internet a datelor
GRIB 2 de la modelul ARPEGE al Meteo France in sistemul IBL si procesarea
corespunzatoare a tuturor parametrilor receptionati
- dezvoltarea si implementarea unei aplicatii pentru preluarea datelor SODAR de la
echipamentul instalat la DSNA Bucuresti (Aeroportul Henri Coanda) in sistemul IBL,
stocarea lor in baza de date si afigsarea pe statiile de lucru mteorolog
- dezvoltarea interfetei utilizator pentru afisarea in cadrul sistemului de procesare
date meteorologice (IBL) a hartilor de concentratie cenusa vulcanica receptionate de
la WAFC Londra

Activitati de pregatire profesionala:

- coordonarea activitatii aferente functionarii Centrului de Pregatire in Meteorologie
Aeronautica din cadrul ROMATSA, in partile de responsabilitate ce revin expertilor in
domeniul meteorologic

- participarea expertilor serviciului, in calitate de lectori, la sustinerea cursurilor refresher in
domeniul MET, in cadrul ROMATSA, pentru personalul MET AERO PROG, precum gi
pentru personalul METEO AERO TEHN si personalul ATS, inclusiv pentru personalul ATCo
(curs Ab Initio la Constanta Bucuresti)

- participarea expertilor serviciului, in calitate de lectori, la sustinerea cursurilor in domeniul
tehnicii predarii la clasa (TTI), in cadrul regiei, pentru personalul CNS si ATS

- participarea expertilor meteo la activitatile online ale echipei de experti OMM pentru
educatie, pregatire si competente

- participarea, in calitate de lectori, la cursuri externe ih domeniul competentelor MET
(training, assessing) la solicitarea Croatia Control.

Alte activitati:

- monitorizarea curenta a functionarii sistemelor PBS-MET/Lotus si Self-Briefing MET,
utilizate pentru obtinerea documentatiei meteorologice de zbor in cadrul birourilor de auto-
informare (Self-Briefing) de pe aeroporturile din Roménia

- prelucrarea statistica a datelor meteorologice pentru realizarea studiului climatologic al
aeroporturilor din Arad, lasi, Targu Mures, Oradea, Sibiu si Timisoara

- organizarea asistentei meteorologice a taberei de zbor fara motor in curentii ondulatorii,
organizata si desfagurata de Aeroclubul Romaniei in luna noiembrie 2016, la Sanpetru-
Brasov

- participarea la Expoziia mondiala de echipamente meteorologice de la Madrid, ocazie cu
care au fost identificati potentiali furnizori pentru echipamentele prevazute in planul de
investitii ROMATSA pentru 2016 si 2017

- participarea la cursul ,Using satellite data in weather forecasting” organizat de catre
BULATSA, la Sofia, in perioada 14-17 martie 2016

- participarea la workshop-ul ECARS — Good Practices in LIDAR Operation, organizat de
catre INOE in perioada 23-27.05.2016.

52



Colaborarea civil-militara

Tn cursul anului 2016, activitdtile specifice colaborarii civil-militare n  domeniul
managementului traficului aerian au asigurat continuitatea si coerenta necesare aplicarii
constatate a reglementarilor SES in planificarea si desfasurarea unor activitati complexe, in
scopul indeplinirii atributiilor generale si specifice stabilite, in conformitate cu legislatia si
reglementérile aeronautice nationale si internationale. Tn acest context, unitatile civile de
trafic aerian au asigurat, in conditii de siguranta, controlul segmentar GAT al zborurilor
militare, suportul operational pentru unele misiuni speciale (zbor in formatie, tactici speciale)
si, impreuna cu unitatile de trafic militare, au realizat coordonarea zborurilor GAT-OAT si
managementul pre-tactic si tactic al spatiului aerian.

n contextul evolutjilor politico-militare din regiune, In acest an, a fost mentinut nivelul ridicat
al intensitatii si complexitatii zborurilor militare Tn spatiul aerian al Romaniei. In acest sens,
au continuat dislocarile in Romania a unor detasamente ale fortelor NATO, pe perioade de
doua-patru luni, care au efectuat zboruri intense cu avioane de lupta in zone cu trafic aerian
civil semnificativ. De asemenea, aeronavele NATO E-3A AWACS au executat zboruri
aproape zilnic in spatiul aerian al Romaniei, majoritatea misiunilor fiind efectuate si cu
alimentare in aer. Faptul ca aceste activitati militare complexe au fost desfasurate fara
evenimente de trafic majore, demonstreaza eficienta intregului mecanism de colaborare
civil-militara, care a cuprins managementul spatiului aerian, prin alocarea zonelor specifice si
gestionarea lor in dinamica, precum si coordonarea traficului civil si militar Tn timp real, prin
intermediul structurilor dedicate.

In categoria activitatilor militare complexe sunt considerate si exercitile, antrenamentele,
zborurile demonstrative sau cele efectuate cu ocazia zilei nationale sau a altor sarbatori. In
acest sens, in anul 2016, a fost asigurata coordonarea civil-militara pentru 22 activitafj
complexe, care au necesitat elaborarea unor protocoale dedicate, prin care au fost agreate
elementele concrete de rezerve si utilizare flexibila a spatiului aerian si de coordonare
tactica a traficului aerian general cu cel operational. Principalele activitati militare complexe
care au necesitat elaborarea de protocoale au fost:

- exercitiul romano-canadian ,DACIAN ARROW 2016” (01.03-31.12.2016)

- executarea zborurilor aerofotogrammetrice in TMA Bucuresti (15.03-15.12.2016)

- dislocarea aeronavelor MIG-21 pe aerodromul Bacau (01.04.-30.06.2016)

- exercitiul comun roméano-francez ,BLUE DANUBE" (18-30.04 si 06-30.06.2016)

- exercitiul USAF ,CARPATHIAN SPRING 2016” (06-25.05.2016)

- exercitiul NATO ,BLACK SEA ROTATION FORCE 16" (06-17.05.2016)

- executarea zborurilor demonstrative din cadrul ,BLACK SEA DEFENCE & AEROSPACE
2016 (17-21.05.2016)

- zborurile de calibrare pentru unitatea AEGIS de la Deveselu (22-30.06.2016)

- exercitiul roméano-american ,DACIAN EAGLE 2016) (01.07.-08.10.2016)

- antrenamentele si zborurile demonstrative efectuate cu ocazia Zilei Aviatiei Roméane si a
Fortelor Aeriene (14-20.07.2016)

- exercitiul USAF ,CARPATHIAN SUMMER 2016” (22.07-10.08.2016)

- antrenamentele si zborurile demonstrative executate in cadrul Bucharest International Air
Show 2016

- antrenamentele si zborurile demonstrative executate cu ocazia Zilei Marinei (11-
15.08.2016)

- exercitiul NATO ,JUNCTION STRIKE” (05-21.09.2016)

- exercitiul NATO de razboi electronic ,RAMSTEIN GUARD 8" (12-16.09.2016)

- exercitiul militar national ,ISTRIA 2016” (13-23.09.2016)

- exercitiul romano-bulgar de politie aeriana cross-border ,BLUE BRIDGE 2016” (26.09-
07.10.2016)

- antrenamentele si zborurile demonstrative executate cu ocazia Zilei Aematei Roméane (24-
25.10.2016)
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- zborurile de verificare a capabilitatilor de aparare aeriana din poligonul Capu Midia (07-
09.11.2016)

- zborurile de calibrare pentru unitatea AEGIS de la Deveselu (22-26.11.2016)

- antrenamentele si zborurile efectuate cu ocazia Zilei Nationale a Romaniei (21.11-
01.12.2016).

In vederea asigurarii conditilor de desfasurare a unor activitdti de zbor sportive fara
afectarea cerintelor operationale militare, Tn prima parte a anului 2016 au fost incheiate trei
protocoale intre ROMATSA, Aeroclubul Roméniei si Statul Major al Fortelor Aeriene
dedicate zborurilor cu planoare in curentii ondulatorii, zborurilor cu balonul cu aer cald
pentru stabilirea recordurilor de tnaltime si Campionatului National de Planorism.

Pentru indeplinirea cerintelor privind coordonarea civil-militard a unor zboruri cu caracter
special, au fost incheiate patru protocoale intre ROMATSA, Statul Major al Fortelor Aeriene
si operatorii aerieni privati privind desfasurarea unor zboruri aerofotogrammetrice si de
masurare a parametrilor atmosferici.

n perioada 02-03.06.2016, la Arad, s-a desfasurat Convocarea anualda de analizd a
colaborarii civil-militare in managementului traficului aerian. Convocarea, a fost organizata
sub coordonarea departamentului operational, cu participarea reprezentantilor directiei
tehnice si directiei siguranta si calitate, a directilor regionale ROMATSA, precum si a
reprezentantilor Autoritatii Aeronautice Civile Roméane si Aeroclubului Romaniei. Din partea
militara au participat reprezentanti ai Statului Major al Fortelor Aeriene, Statului Major al
Fortelor Navale, Ministerului Afacerilor Interne, Serviciului Roman de Informatii si Centrului
de Tncercéri in Zbor Craiova.

De asemenea, n anul 2016, expertii in colaborare civil-militara au desfasurat urmatoarele
activitati:

- continuarea sprijinului acordat in implementarea Local and Sub-Regional Airspace
Management, system LARA, relatile ROMATSA-SMFA in domeniul tehnic, precum gi
mbunatatirea colaborarii civil-militare prin continuarea activitatilor de operationalizare a
Centrului de Rezerva al ROMATSA (CR-2) colocat cu Centrul de Operatii Aeriene

- pregatirea implementari TMA NAPOC prin revizuirea documentatiei privind zonele
rezervate pentru activitati de zbor militare si aspectele specifice coordonarii civil-militare in
zona de interes comun, respectiv Cluj

- organizarea a doua reuniuni ale grupului de lucru ROMATSA-SMFA pentru redefinirea
zonelor militare, in contextul implementarii FRA si intrarii in operare a noului tip de avion de
lupta

- pregatirea propunerilor gi pozitilor ROMATSA pentru deciziile Consiliului de Management
al Spatiului Aerian

- relationarea ROMATSA cu operatorii aeronavelor fara pilot la bord. In cursul Semestrului I
2016, in coordonarea CCM au fost incheiate sau prelungite patru protocoale Tintre
ROMATSA, SMFA si operatorii acestui tip de aeronave

- participarea la reuniunile Grupului de Lucru ICAO privind facilitarea normalizarii traficului Tn
spatiul aerian din zona Marii Negre si stabilirea unui mecanism de coordonare intre tarile
riverane

- reprezentarea ROMATSA 1n cadrul comitetelor relevante pentru colaborarea civil-militara
organizate la nivelul EUROCONTROL si NATO.

Sisteme ATM

Implementarea SEEN FRA (South East Europe Night FRA)

Expertii Sistem ATM asigura coordonarea proiectului SEEN FRA pe domeniul sau de
activitate. SEEN FRA (South East Europe Night FRA) presupune implementarea FRA pe

timp de noapte in CTA Sofia, CTA Bucuresti si CTA Budapesta. BULATSA, ROMATSA si
HUNGAROCONTROL beneficiaza de suportul NM Tn procesul de implementare.
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Tn cadrul reuniunilor Danube FAB ANSP Board si Governing Council, desfasurate in
Bulgaria pe 26-27 octombrie 2016, a fost confirmata implementarea SEEN FRA (South East
Europe Night FRA) incepand cu data de 30.03.2017 (data de ciclu AIRAC).

Activitati desfasurate:

- a fost realizata evaluarea initiala a interoperabilitatii sistemelor ATM — s-a realizat prin
interconectarea sistemelor ATM de test. Testele au fost finalizate cu succes astfel ca
activitatile identificate Tn Planul de implementare si-au pastrat planificarea initiala.

- au fost elaborate Conceptul Operational SEEN FRA si Planul de implementare SEEN FRA
(documente trilaterale) iar ulterior a fost actualizat Conceptul Operational SEEN FRA ca
urmare a deciziei Bulgariei de a cobori nivelul minim de la care se opereaza FRA in CTA
Sofia de la FL245 la FL175 — finalizat in luna decembrie 2016

- a fost elaborat SEEN FRA Safety Case, document agreat trilateral, finalizat in trimestrul 1V
2016

- pe data de 15 septembrie 2016 a fost publicatd circulara aeronautica referitoare la
implementarea SEEN FRA. Documentul a fost agreat de cele 3 parti, avand continut identic
in toate cele trei versiuni (BULATSA, ROMATSA si HUNGAROCONTROL) fiind destinat, in
principal, familiarizarii operatorilor aerieni cu noul concept (AO awareness)

- a fost elaborata si finalizata baza de amendament AIP referitoare la implementarea SEEN
FRA, fiind transmisa spre aprobare catre AACR n luna decembrie 2016

- au fost revizuite restrictile RAD n contextul implementarii SEEN FRA

- in luna octombrie, a avut loc Prevalidarea operationald a ENV SEEN FRA in timpul NMOC.
Tn cadrul acestei activitati s-a verificat procesarea planurilor de zbor de catre NMOC, avand
la baza scenariile descrise in documentul SEEN FRA Prevalidation Plan, document comun
ROMATSA, BULATSA si HUNGAROCONTROL. O a doua sesiune de Prevalidare NMOC
va avea loc dupa finalizarea amendamentelor AIP Romania, AIP Bulgaria si AIP Ungaria,
urmand verificarea implementarii modificarilor aferent SEEN FRA in ENV NMOC, conform
AIP

- a fost initiat procesul de revizuire a LoA cu partenerii SEEN FRA, in luna noiembrie,
finalizarea fiind programata in luna februarie 2017

- au fost inifiate demersurile Tn vederea obtinerii aprobarii CMSA si a acceptarii modificarii
sistemului ATM de céatre AACR

Trebuie precizat faptul ca, in calendarul de implementare initial agreat de partenerii Danube
FAB, faza a ll-a (FRA pe timp de noapte in cadrul Danube FAB), a fost prevazuta pentru Q1
2016 nsa, acest termen s-a amanat ca urmare a modificarilor de rute implementate in vara
anului 2016 in spatiul aerian al Danube FAB.

Implementarea GOFRA

In cadrul Intalnirii Gate One, la nivel CEO (GOCEO/5), din noiembrie 2015, ca urmare a
inifiativei Hungaro Control, a fost agreata de catre toti participantii analiza oportunitatii
participariic ANSP-urilor membre Gate One la elaborarea unui studiu privind posibilitatea
implementarii conceptului Free Routes (FRA) in spatiul Gate One (GO FRA) si aplicarea
pentru obtinerea unei finantari din fonduri europene (CEF) prin intermediul SESAR
Deployment Manager (SDM). Ulterior, toti membrii Gate One si-au exprimat, prin
corespomdenta la nivel CEO, intentia de participare la Studiul GO FRA. Pentru formalizarea
intentiei de participare la Studiul GO FRA, fiecare membru interesat va trebui sa semneze o
Scrisoare de Intentie ce va face parte din pachetul aplicatiei de finantare. Varianta finala a
Scrisorii de Intentie a fost supusa coordonarii si agrearii ulterior intalnirii kick-off din 19 mai.
Expertii ATM asigura coordonarea proiectului si punctul de contact pentru aspecte
operationale.

Participarea la derularea Programului de Dezvoltare si Implementare a Noului Sistem ATM
ROMATSA 2015+
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Expertii ATM au participat la activitatile de revizuire din punct de vedere operational a
documentatiei sistemului si a documentatiei de testare. In anul 2016 au avut loc activitati de
testare in care au fost implicati specialisti ATM, ca membri in comisia de testare, dar si in
calitate de coordonatori de pachete de testare. Totodata, au fost realizate: pregatirea,
introducerea, actualizarea, verificarea in sistem a datelor de configurare (Adaption Data).
Expertii ATM asigura managementul configurafiei proiectului ATM 2015+, al datelor de
configuratie (adaption data) si al documentatiei. Urmatoarele activitaii de coordonare a
proiectului a avut loc in anul 2016: managementul, monitorizarea si controlul nemijlocit al
Proiectului, avizarea tuturor documentelor din cadrul proiectului, intocmirea rapoartelor de
stadiu si a rapoartelor de sfarsit de etapa ale proiectului si autorizarea demararii noilor
etape, managementul riscurilor (impreuna cu managerii de proiect ai grupurilor de lucru),
organizarea mai multor sesiuni de pretestare a Sistemului ATM 2015+, planificarea pregatirii
personalului ROMATSA si finalizarea cursurilor de pregatire a personalului implicat n
testarea SAT a Sistemului. Au avut loc activitati in comun cu furnizorul pentru: definirea
datelor de setare a sistemului din cadrul Adaption Data, integrarea cu celelalte sisteme
operative ale ROMATSA (VCSS, NICE, PASACT, A-SMGCS etc.). De asemenea,
specialistic ATM au participat la cele 6 sesiuni de testare intermediara (Check Points),
desfasurate in cursul anului 2016. Expertii ATM au participat la activitatile de testare SAT,
desfasurate incepand cu 30.01.2017.

Implementarea Sectorului Director TMA Bucuresti

Expertii ATM au participat la implementarea sectorului director TMA Bucuresti, impreuna cu
APP Bucuresti si expertii managementului de terminal.

Activitati sistem operational (Leonardo)
- imbunatatire sistem Leonardo

Expertii ATM au participat la activitatile de revizuire a documentatiei sistemului si de testare
a versiunilor software Leonardo. Aceste activitati au loc atunci cand se realizeaza corectii
software ce vizeaza functionalitatile implementate. n prezent, sunt in derulare activitatile
aferente contractului de mentenanta incheiat cu firma Leonardo. participdnd la faza de
implementare. Tn 2016, In semestrul |, au avut loc urmatoarele activititi legate de
implementarea functionalitatilor mentionate mai sus: testare FAT la sediul furnizorului,
testare SAT in TDS si instalare in regim operational. AACR si-a dat acceptul pentru
introducerea Tn mediul operafional a unei versiuni software care rezolva, punctual,
problemele reclamate prin Rol si REAC, dupa instalarea din aprilie 2016. Expertii au formulat
cerintele operationale referitoare la corectii DSP pentru APP si corectii aduse implementarii
Mod S in sistemul SELEX (FDP, CWP, FPPS), soft instalata in luna aprilie 2016.

- testare gi implementare geografie aferenta implementarii noilor fluxuri de trafic (AIRAC)

Activitatea a constat in testarea modificarilor referite mai sus, atat pentru FIR Bucuresti cat si
pentru aria de interes FDP. In anul 2016 au avut loc doua sesiuni de testare, dupa cum
urmeaza: in martie, testarea modificarilor din FIR Bucuresti, cu intrare in vigoare la 26 mai
2016 si mai, testarea modificarii din FIR Bucuresti si aria de interes FDP — pentru aceasta
din urma — modificarile aferente AIRAC aprilie si mai 2016, necunoscute la momentul
testelor din martie.

Pentru FIR Bucuresti, noua versiune de geografie a inclus, pe langa modificari de rute si
puncte, si modificari de CTR-uri, SID-uri si STAR-uri la LRCK. In plus, au fost modificate
hartile CWP, inclusiv harta FRA.

Instalarea in mediul operational s-a realizat cu succes pe 26 mai 2016, neconstatandu-se
probleme post instalare.
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- actualizare environment sisteme procesare date implementare concept operational TMA
NAPOC

In perioada 10-24 august 2016, s-a efectuat testarea TDS a modificarilor de environment
sisteme F4 TDS ciclu AIRAC 11/2016 aferente implementarii TMA NAPOC.

Pe parcursul sesiunii de testare in TDS nu s-au constatat probleme de natura a nu
recomanda implementarea TMA NAPOC in mediul operational. In urma testelor efectuate,
comisia de testare a recomandat implementarea unei serii de propuneri continute in raportul
de testare spre a fi verificate si testate In cadrul urmatoarelor sesiuni de testare TDS,
dedicate TMA NAPOC.

Avand in vedere rezultatele testelor precum si faptul ca, pana la data finalizarii testelor nu au
fost publicate modificarile care afecteaza Aol, comisia de testare a propus desfasurarea unei
a doua sesiuni de teste premergatoare implementarii in care sa se verifice si sa se testeze
propunerile continute in raportul de testare. De asemenea, comisia a propus ca o ultima
sesiune de testare, Thaintea implementarii, sa aiba loc in luna noiembrie. La aceasta sesiune
de testare s-a urmarit gi verificarea modificarilor corespunzatoare Aol, aferente Ciclurilor
AIRAC 09, 10, 11/2016. Testarea a fost finalizata cu succes, permitand implementarea TMA
NAPOC.

- testare geografie aferenta implementarii sector Director TMA Bucuresti (AIRAC 10/2016)

Activitatea a constat in testarea in TDS a modificarilor referite mai sus. Instalarea in mediul
operational s-a realizat cu succes in octombrie 2016, neconstatandu-se probleme post
instalare.

Implementare TMA NAPOC

Tn semestrul al lI-lea al anului 2016, activitatea a constat in:

- implementare sectorizare FDP-FPPS

- actualizare geografie sisteme FDP/FPPS

- implementarea modificarii configuratiei sistemului TCA/MSAW

- implementare harti CWP pentru TMA NAPOC

- testare in TDS — modificari environment aferente TMA NAPOC

- actualizare documentatie: Concept Operational Tehnic, Plan de Implementare
- participare la activitati GMT

A-SMGCS

Expertii ATM asigura, pe domeniul sau de activitate, coordonarea activitatilor pentru punerea
in exploatare operafionala a sistemului de supraveghere a miscarilor pe suprafata de
miscare a aerodromului AIHCB. Sistemul a fost autorizat de catre AACR din punct de vedere
tehnic. Tn semestrul Il din 2016 a fost obtinutd autorizarea GMS pentru CTA de la TWR
Otopeni pentru utilizarea sistemului ATM prin introducerea in exploatare operationala a
sistemului de supraveghere a miscarilor pe suprafata de miscare a aerodromului AIHCB.

Au fost efectuate demersurile in vederea incheierii cu firma AviBit a contractului de asistenta
tehnica si a celui pentru implementarea mesajelor OLDI customizate (pentru interfatarea cu
Indra). Ambele contracte au fost incheiate n luna noiembrie 2016.

SESAR
Expertii ATM participa la lucrarile grupului de lucru ROMATSA (GL SESAR) pentru
pregatirea participarii regiei la faza de dezvoltare si la nivelurile de management gi de

implementare ale fazei de punere in practicd a Programului SESAR. In cadrul grupului de
lucru, specialigtii participa la SESAR Development/PJ16 CWP/HMI. Activitatile sunt
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concretizate prin participarea la intalniri, workshop-uri si seminarii pe subiect, elaborarea
documentelor necesare pentru pregatirea participari ROMATSA la cele doua faze si
fundamentarea deciziilor de management in acest sens.

Imbunétatire NIDS

Expertii ATM elaboreaza cerintele operationale si coordoneaza activitatile privind
modificarea/imbunatatirea/testarea NIDS. Aceste activitati au loc atunci cand apare
necesitatea customizarii NIDS/implementarii unor Tmbunatatiri propuse de catre utilizatorul
final (CTA) si evaluate operational ca fiind fezabile. Tn anul 2016 au fost customizate
domeniul documente si pagina CTR.

e-Management

Specialistii participa la realizarea acestui proiect fiind responsabili pe domeniul operational.
La sfarsitul anului 2015 si inceputul anului 2016 au fost introduse datele cu caracter
operational.

Coordonarea elaborarii documentului LSSIP Romania

A fost asigurata coordonarea elaborarii editiilor anuale ale documentului LSSIP Romania.
Aceasta este o0 activitate permanenta care presupune atat coordonarea activitatilor specifice
din cadrul ROMATSA cét si colaborarea cu celelalte institutii (MT, AACR, SMFA si AIHCB).
n luna martie 2016 au fost finalizate activitatile specifice pentru elaborarea LSSIP Romania
2015 (activitate incheiata). Au fost desfasurate activitati de analiza in consultarea lansata de
EUROCONTROL 1in procesul de aprobare a European ATM Master Plan Level 3 —
Implementation Plan 2016. Analiza vizeaza impactul modificarilor care vor aparea in editia
finala a European ATM Master Plan Level 3 — Implementation Plan 2016 (referitor la
obiective noi, schimbari substantiale ale obiectivelor de implementare) asupra
angajamentelor in cadrul proiectelor interne ROMATSA, proiectelor nationale sau regionale.
In trimestrul IV 2016 au demarat activitdtile specifice pentru elaborarea LSSIP Romania
2016, cu finalizare in trimestrul 1 2017.

Participarea la elaborarea Planului de Afaceri Strategic ROMATSA si a Planului de Afaceri
Anual

Expertii ATM participa la corelarea obiectivelor LSSIP cu obiectivele definite in Planul de
Afaceri Strategic si la analiza impactului si stadiului de implementare a prevederilor
Regulamentelor Europene.

Danube FAB

Se participa constant la activitatile Danube FAB, pe parte operationala: ATM development,
ConOps, OSC. De asemenea, se participa la corelarea termenelor obiectivelor continute in
editiile nationale ale LSSIP Romania si respectiv LSSIP Bulgaria cu angajamentele si
obiectivele definite la nivelul Danube FAB, in cadrul Danube FAB Strategic Programme si
respectiv Annual Plan.

Implementarea supravegherii Mod S

Tncepand cu data de 25.06.2015 au fost activate volume din FIR Bucuresti (peste FL245,
TMA Bucuresti conectat la FL245) ca spatiu Mode S, in coordonare cu EUROCONTROL. in
prezent, este monitorizatd acoperirea Mod S in vederea rafinarii definirii volumelor Mod S si
se lucreaza la extinderea acestei acoperiri. Activitatea este in derulare, finalizare, in functie
de extinderea acoperirii Mod S depinzand de punerea in operare a noilor radare, extinderea
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WAM. A fost finalizata, cu sprijinul DT, analiza privind posibilitatea definirii unui nivel minim
de la care este asigurata acoperirea dubla Mod S in FIR Bucuresti mai mic decét cel definit
in prezent (acest nivel este FL245, declarat de EUROCONTROL in scopul marcarii de catre
IFPS a zborurilor eligibile pentru alocarea A 1000).

Rezerva SUR

S-a coordonat, de catre specialistii ATM, activitatea de testare operafionala a sistemului
Rezerva SUR care implementeaza Modul S, activitate finalizata cu succes. Au fost elaborate
instructiunile de lucru cu SRS la unitatile TWR si pentru furnizarea serviciului de control de
apropiere TWR Cluj. S-au efectuat demersurile necesare, pe domeniul de activitate, n
vederea acceptarii modificarii sistemului ATM prin punerea in functiune a SRS Mod S.
Astfel, in primul trimestru al anului 2016, SRS Mod S a devenit operational la toate unitatile

de trafic.
Evaluarea performantei

Expertii ATM participa la lucrarile grupului de lucru, desemnat prin Decizia Directorului
General ROMATSA, pentru elaborarea procedurii privind evaluarea performantei
personalului ROMATSA.

Alte activitati

- ITT Exelis
A fost coordonat raspunsul ROMATSA in procesul de evaluare periodica a stadiului de
implementare a recomandarilor cuprinse in Studiul de modernizare a sistemelor de
supraveghere ,Romania: Aviation Surveillance Modernization”, elaborat in perioada
ianuarie- august 2013 in cadrul contractului de asistenta tehnica cu compania americana ITT
Exelis. Tn conformitate cu prevederile Grantului USTDA, ROMATSA are obligatia de a
raspunde Tn procesul de evaluare a implementarii recomandarilor formulate de expertii
Exelis in Studiul de modernizare a sistemelor de supraveghere ,Romania: Aviation
Surveillance Modernization” pe o perioada de 5 ani de la data finalizarii Raportului Final.
- Cursuri
Expertii ATM au elaborat si sustinut cursuri interne de reconversie profesionala la materiile
aeronave, navigatie aeriana, echipamente de bord, proceduri de urgenta pentru cursul CTA
Ab-initio si rating 2016/2017 in desfasurare la DSNAR Constanta si SSAvC.
- activitati curente

- elaborarea procedurilor, normelor, instructiunilor (PIN-uri), manuale specifice

activitatii serviciului si proceselor derulate Tn cadrul acestuia sau specifice operarii

sistemului ATM

- analiza si avizarea documentatiilor privind obiective de investiti ROMATSA cu

impact operational

- mentinerea evidentei implementarii masurilor din domeniul operational stabilite in

urma inspectiilor si auditurilor

- actualizarea bazei de date de aeronave

- actualizarea bazelor de date ale sistemului ATM

- revizuirea Planului general de actiune n situatii speciale

- participarea la LSSIP Group

- SESAR C.02 Task 007 — European Deployment Reports & Assessments —

elaborarea Raportului ESSIP anual

- GAMMA

- participarea la CANSO EASA Task Force

- participarea la ODSG ATFCM Operations and Development Sub-Group

- managementul codurilor SSR
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- pregatirea documentelor si amendamentelor acestora pentru introducere in
sistemul NIDS

- analizarea din punct de vedere operational a proiectelor de reglementari emise de
Comisia Europeana.

Activitatea tehnic a

Coordonare programe

In anul 2016 s-a urmarit furnizarea continud a servicilor de comunicatie, navigatie si
supraveghere pentru navigatia aeriana la nivelul de siguranta prevazut de standardele
aplicabile si, de asemenea, realizarea programelor de investitii in conformitate cu obiectivele
de modernizare aprobate.
Astfel, din punct de vedere tehnic, s-au intreprins urmatoarele actiuni:
- elaborarea si aprobarea documentelor de planificare strategica a regiei:
- Planul de Afaceri Strategic (SBP) 2016 — 2020, ed. 9.0;
- Planul de Afaceri Anual (ABP) 2016, ed. 10.0;
- Calendarul pentru Elaborarea si Aprobarea Planului de Afaceri Strategic 2017 —
2021 si a Planului de Afaceri Anual 2017.
- participarea la grupul de lucru ROMATSA — BULATSA la activitatile specifice pentru
elaborarea Programului Strategic pentru Danube FAB 2017 — 2021 si a Planului Anual
pentru Danube FAB 2017;
- participarea la activitatile echipei de management al Programului ,Dezvoltare si
Implementare Sistem ROMATSA ATM 2015+";
- modernizare sala ACC, etaj 2, din CDZ Bucuresti pentru crearea conditiilor
operationale, tehnice si de infrastructura necesare implementarii Sistemului ATM
2015+ in scopul asigurarii interoperabilitatii depline in raport cu cerintele SES
aplicabile;
- modernizare sala tehnica extinsa 2 (STE 2) care va sustine, din punct de vedere
tehnic, activitatea operationala care se va desfasura in sala ACC etaj 2;
- amenajare sala Simulator ACC, pentru funcfionare ca TDS/CR1/SIM, pentru
asigurarea urmatoarelor functionalitati;: TDS pentru sistemul SELEX Faza 4, TDS
pentru sistemul INDRA, Simulator ACC (ROMATSA), Simulator INDRA si
contingenta CR1;
- amenajare sala APP Arad si APP Constanta pentru asigurarea conditiilor
operationale si tehnice necesare controlului traficului aerian de apropiere in zonele
terminale Arad si Timisoara, si pentru TMA/TWR Constanta, precum si pentru
instalarea si punerea in functiune a componentelor noului sistem ATM 2015+;
- participare la activitati suport pentru Program Manager Support Office pentru
managementul proiectelor din cadrul Programului ATM 2015+.
- participarea la activitatile echipei de management al Proiectului ,Dezvoltarea si
Implementarea Sistemului e-management” precum si in echipele expertilor cheie privind
dezvoltarea modulelor referitoare la planificarea si executia proiectelor precum si a
modulului ECM;
- managerierea altor proiecte cum ar fi:
- realizarea unei noi infrastructuri TWR amplasate in perimetrul aeroportului din Cluj;
- echiparea si relocarea TWR Bacau,
- simulator CDZ Constanta;
- planificarea proiectului A-CDM (Airport Collaborative Decision Making) la Aeroportul
International Henri Coanda.

Cer Unic European si SESAR

Context european
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Initiativa privind Cerul European Unic (SES) are drept scop consolidarea normelor actuale
de siguranta a traficului aerian, contributia la dezvoltarea durabila a sistemului de transport
aerian si imbunatatirea performantelor generale ale managementului traficului aerian (ATM)
si ale serviciilor de navigatie aeriana (ANS) pentru traficul aerian general din Europa, prin
conformarea cu cerintele tuturor utilizatorilor spatiului aerian.

Programul SESAR are ca obiectiv implementarea, pana in anul 2030, a unei infrastructuri
ATM de inalta performanta, care sa permita dezvoltarea sigura si ecologica a transportului
aerian in Uniunea Europeana.

Proiectul SESAR este organizat pe 3 procese de colaborare interdependente, continue gi
evolutive:

- SESAR Definition (2004 — 2008): definitia continutului si a prioritatilor;

- SESAR Development (2008 — 2024): dezvoltarea noilor sisteme tehnologice, componente
si proceduri operationale — proces gestionat de un parteneriat public-privat (PPP) SESAR
Joint Undertaking (SESAR JU);

- SESAR Deployment (2014 — 2024): punerea in practica a planurilor privind noua generatie
de sisteme ATM — proces gestionat de Consortiul SDA (SESAR Deployment Alliance) cu rol
de SESAR Deployment Manager (SDM) in baza DP (SESAR Deployment Programme).
Planul de implementare (Implementation View) sau nivelul 3 al ATM MP, cunoscut ca Planul
ESSIP (European Single Sky Implementation) este actualizat anual. Editia 2016 a avut 2
obiective principale si anume: sa se actualizeze planificarea punerii in practica (deployment)
a scenariului de baza SESAR (SESAR baseline) si a premizelor proiectului comun pilot
(PCP) si sa asigure o acoperire completa a functionalitatilor ATM continute in PCP.

SESAR Development

ROMATSA participa la Programul SESAR 2020, in cadrul proiectelor PJ.16-04 — Solution
Workstation Controller Productivity si PJ.17-08 — SWIM-TI Common Runtime Registry, in
calitate de tert sustinator al INDRA, membru tutelar al SJU.

In data de 21.11.2016 ROMATSA a semnat, pentru cele doud proiecte, Declaratiile de
responsabilitate comuna a tertilor sustinatori (reprezentand anexe la documentul Grant
Agreement semnate de INDRA cu SJU), ca documente premergatoare contractului de
colaborare dintre ROMATSA si INDRA.

Proiectul PJ.16-04 are drept scop reducerea costurilor de dezvoltare si operare a furnizorilor
de servicii de navigatie aeriana. Acest lucru se realizeaza prin atingerea obiectivelor ATM
Master Plan pentru implementarea mai eficienta a resurselor umane, cresterea progresiva a
suportului automatizat, implementarea tehnicilor de virtualizare si utilizarea unor sisteme
flexibile, standardizate si interoperabile, toate ducand la cresterea nivelului de siguranta.
Proiectul PJ.17-08 — SWIM-TI Common Runtime Registry are ca scop cresterea vizibilitatji si
accesibilitatii informatiilor si serviciilor ATM disponibile prin SWIM.

SESAR Deployment

Comisia Europeana a organizat guvernanta SESAR Deployment Phase, fiind responsabila
pentru nivelul politic, nivelul de management fiind asigurat de Deployment Manager (DM) in
baza programului SESAR Deployment (DP).

Stabilit in baza Regulamentului UE nr. 409/2013", Deployment Programme, in versiunea
curenta DP2016, este planul de lucru, cuprinzator si structurat al tuturor activitatilor necesare
pentru implementarea proiectelor comune definite la nivelul UE.

De asemenea, DP2016 reprezinta viziunea prin care SESAR Deployment Manager
defineste cum va fi organizata implementarea primului proiect comun (PCP- Pilot Common
Project) prevazut in Regulamentul UE nr. 716/2014%.

: Regulamentul de punere Tn aplicare UE nr. 409/2013 privind definirea proiectelor comune, instituirea
guvernantei si identificarea stimulentelor pentru sprijinirea implementérii Planului General European de
Management al Traficului Aerian
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Conformarea cu cerinfele Regulamentului UE nr. 1035/2011

In anul 2016, ROMATSA si-a indeplinit obligatiile ce i-au revenit ca furnizor de servicii de
navigatie aeriana certificat, conformandu-se continuu cu prevederile Regulamentului de
punere in aplicare UE nr. 1035/2011 de stabilire a cerintelor comune pentru furnizarea de
servicii de navigatie aeriana si de modificare a Regulamentelor CE nr. 482/2008 si UE nr.
691/2010.

In acest sens, atunci cand a fost necesarad introducerea unor modificari ale serviciilor
furnizate, ale sistemelor sau au intervenit modificari in organizarea si functionarea sa,
ROMATSA a indeplinit procedurile aplicabile in vederea acceptarii modificarilor de catre
Autoritatea Aeronautica Civilda Roméana (AACR), ca autoritate nationala de supervizare, in
conformitate cu Regulamentul de punere in aplicare UE nr. 1034/2011 al Comisiei din 17
octombrie 2011 privind supravegherea sigurantei si managementul traficului aerian si
serviciile de navigatie aeriana si de modificare a Regulamentului UE nr. 691/2011.

Expozeul R.A. ROMATSA pentru documentarea certificarii ca furnizor de servicii de
navigatie aeriand

Documentul DGR-SES-INF 4504-ROE/CERT a fost revizuit si amendat continuu.

Astfel, Tn cursul anului 2016, au fost elaborate doua edifii ale expozeului, editii care au
preluat modificari datorate, in principal:

- informatiilor cu privire la personalul ROMATSA si in raport cu titularii posturilor de
conducere;

- scoaterii din functiune a sistemului RADAR PSR-MSSR Otopeni;

- introducerii radarului MSSR Mod S Cluj, in regim operativ, in DPS ROMATSA;

- implementarii TMA NAPOC si modificarilor asociate.

Obiective pentru anul 2017

Tn contextul implementarii prevederilor legislatiei SES, ROMATSA fisi propune, ca obiectiv
strategic in procesul de implementare a conceptului, asigurarea conditiilor privind
valorificarea optima si promovarea in interesul ROMATSA a potentialului operational, tehnic
si uman 1n calitatea de furnizor national al serviciilor de navigatie aeriana.

De asemenea, intreprinderea actiunilor necesare de planificare corespunzatoare si de
implementare la nivelul regiei a cerinfelor SES aplicabile furnizorilor de servicii de navigatie
aeriana, reprezinta un alt obiectiv major al regiei menit sa asigure o pozitie stabila de actor
principal in regiune, cu o identitate puternica, bine conturata.

Nu in ultimul rénd, conformarea continua cu cerintele comune de -certificare pentru
furnizarea de servicii de navigatie aeriana, conform prevederilor Regulamentului UE nr.
1035/2011 de stabilire a cerintelor comune pentru furnizarea de servicii de navigatie aeriana
reprezinta un obiectiv principal pentru organizatie.

Se vor continua eforturile demarate in anul 2016 in vederea participarii la proiectele
europene privind programele Fazelor de dezvoltare si punere in practica SESAR si serviciile
centralizate.

Dezvoltare sisteme

’ Regulamentul de punere in aplicare nr. 716/2017 de stabilire a normelor de aplicare a Regulamentului (UE)
2016/1012 al Parlamentului European si al Consiliului cu privire la modelele de formulare care trebuie utilizate
pentru informatiile ce urmeaza sa fie incluse 1n listele cu societatile de ameliorare si exploatatiile de ameliorare
recunoscute
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In ceea ce priveste activitatea tehnicd legatd de dezvoltarea sistemelor, ROMATSA a
intreprins urmatoarele actiuni:
a) Activitati legate de implementarea proiectului ATM 2015+
- Managementul Tehnic al Proiectului ATM 2015+:
- finalizarea specificatiilor Sistemului ATM 2015+ rezultate in urma SAT (Site
Acceptance Test);
- validarea procedurilor de testare (STD) actualizate Th urma SAT;
- validarea procedurilor de testare preliminara post SAT (Checkpoints 1-6) precum si
a procedurilor pentru SAT 1.2;
- coordonarea activitatii si participarea la procedura de testare preliminara post SAT
— Checkpoints 1-6;
- Managementul Securitatii Informatice:
- validarea specificatiilor de implementare a masurilor de securitate informatica gi a
procedurilor de testare aferente rezultate ih urma SAT;
- testarea componentei de securitate informatica in cadrul procedurii de testare
preliminara post SAT — Checkpoint 5;
- modificarea aplicatilor ROMATSA pentru valorificarea datelor transmise de Sistemul
INDRA prin intermediul Sistemului ROMATSA Gateway;
- participarea la testarea interoperabilitatii intre Sistemul ATM 2015+ (INDRA) si Sistemul
ASMGCS Otopeni (Avibit);
- participarea la testarea interoperabilitaii OLDI intre Sistemul ATM 2015+ (INDRA) si
sistemele partenerilor externi HungaroControl (Budapesta) si BULATSA (Sofia);
- colaborarea cu specialigtii INDRA pentru remedierea problemelor constatate la testele de
interoperabilitate OLDI;
- modificarea modului PASACT pentru transmiterea automata a autorizarii Planurilor de Zbor
catre Sistemul ATM 2015+ in vederea functionarii cu mai mulii clienti conectati simultan.
b) Proiecte interne
- upgradarea (la noua versiune autorizata la sfarsitul anului 2015) a Sistemului SRS utilizat
de toate unitatile de trafic ROMATSA ca sistem back-up sau ca sistem de informare CTA
TWR asupra situatiei de trafic;
- finalizarea versiunii Sistemului SRS (Sistem Rezerva SUR) cu functionalitati specifice FIC
(harta fizica, localitate, cai de comunicatie, harta administrativa). Aplicatia a fost instalata la
pozitia FIC ACC Bucuregti cu scopul evaluarii i monitorizarii operationale;
- inlocuirea platformei hard si soft utilizata Th regim operational pentru aplicatile ROMATSA
Gateway si PASACT;
- actualizarea aplicatiei de afisare a informatiilor de supraveghere RSUR-CWP (componenta
a Sistemului de Rezerva SUR) pentru afigarea corecta a datelor furnizate de noile radare
Mod S de la Cluj la Bacau;
- adaptarea geografiei modulului RSUR-CWP pentru utilizarea in cadrul noului organ de
dirijare TMA Cluj;
- actualizarea modulului SRS — Supervizare (componenta a Sistemului de Rezerva SUR);
- finalizarea noii versiuni a aplicatiei PASACT-FIC (afisare informatii plan de zbor la pozitia
FIC, pentru zborurile VFR).
c) Cooperari internationale
- participarea la elaborarea studiului privind interoperabilitatea OLDI intre sistemele ATM
ROMATSA, HungaroControl si BULATSA pentru implementarea Free Routes Airspace
(FRA) 1n spatiul FIR Bucuresti, FIR Budapesta si FIR Sofia;
- asigurarea suportului tehnic la elaborarea planului de testare a interoperabilitafi FRA
pentru mesajele OLDI, in colaborare cu specialistii HungaroControl si BULATSA;
- participarea la configurarea sistemului de test SELEX pentru testele OLDI FRA trilaterale;
- participarea la testele FRA trilaterale de interoperabilitate OLDI intre sistemele ATM ale
ROMATSA, HungaroControl si BULATSA,
- testarea protocolului de comunicatie FMTP intre sistemul ATM ROMATSA si sistemul ATM
din FIR Lvov (Ucraina);
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- colaborarea cu INDRA 1n vederea participarii comune la proiectul PJ 16.04 (CWP-HMI) din
cadrul Programului SESAR 2020;

- participarea, din partea ROMATSA, la lucrarile Consortiului European GAMMA pentru
realizarea unui proiect de Management Global al Securitatii in ATM.

d) Activitati desfasurate pe linia securitatii informatice:

- implementarea Sistemului de Management al Securitatii Informatice pentru sistemele
operationale.

e) Activitati legate de alte proiecte ROMATSA:

- participarea la testarea noilor versiuni software ale Sistemului ATM SELEX Tmpreuna cu
alte compartimente ROMATSA;

- participarea la testarea Sistemului ATM operational SELEX cu noua geografie TMA Cluj;

- coordonarea tehnica la actualizarea geografiei pentru TMA Cluj;

- evaluarea oportunitatii implementarii Remote TWR si elaborarea caietului de sarcini in
vederea achizitiei serviciilor de consultania pentru elaborarea studiului de fezabilitate
Remote TWR;

- elaborarea si analiza specificatiilor pentru suplimentarea mesajelor OLDI in cadrul
sistemului ASMGCS Otopeni;

- participarea la proiectul de implementare a A-CDM impreuna cu celelalte entitai interesate
din cadrul Aeroportului International Henri Coanda Bucuresti.

Domeniul tehnic

In anul 2016 s-a urmarit furnizarea continud a servicilor de comunicatie, navigatie si
supraveghere pentru navigatia aeriana la nivelul de siguranta prevazut de standardele
aplicabile si, de asemenea, realizarea programelor de investitii in conformitate cu obiectivele
de modernizare aprobate.

Principalele activitati, in domeniul tehnic, au fost urmatoarele:

- s-au depus la Autoritatea Aeronautica Civila Roména dosare de autorizare pentru
sistemele CNS (Communication, Navigation, Surveillance), inclusiv cu declaratile de
verificare a acestora;

- s-au depus la Agentia Nationala de Comunicatii (ANCOM) cereri de autorizare frecvente
pentru echipamentele noi instalate, precum si de prelungire licente si autorizatii existente;

- s-a obtinut autorizatia si acceptarea modificarii sistemului EATMN ROMATSA in urma
Tntocmirii si depunerii la AACR a documentelor necesare;

- au fost instalate 13 sisteme de inregistrare vocala ATIS-UHER,;

- s-au desfasurat activitati pentru reamplasarea centrelor de emisie gi receptie VHF ruta de
la DSNA Timisoara si DSNA Oradea,;

- a fost trecut In regim de exploatare operationala sistemul VCS Frequentis de la CDZ
Bucuresti;

- s-a finalizat contractul cu Rohde Schwarz Romaéania pentru livrarea statiilor radio VHF
compatibile VolP si 8,33 kHz si au continuat lucrarile de instalare precum si elaborarea
documentelor pentru dosarul de autorizare;

- sistemul operational de inregistrare vocala pentru TWR-uri, respectiv toate cele 13 sisteme
redundante de inregistrare vocala, au fost autorizate de catre AACR si puse in serviciu
operativ prin acceptarea modificarii sistemului ATM ROMATSA,;

- au fost instalate sisteme VCS la 8 unitati ATS: TWR Cluj, TWR Targu Mures, TWR Sibiu,
TWR Satu Mare, TWR Baia Mare , TWR Suceava, TWR Timisoara si TWR lasi si au fost
elaborate Dosarele Tehnice Tn vederea autorizarii; in decembrie 2016 s-au primit patru
autorizari pentru Targu Mures, Satu Mare, Timisoara si Cluj, precum si acceptarea
modificarii sistemului ATM ROMATSA,;

- in urma autorizarii de catre AACR a infrastructurii Data Link s-a avut in vedere incheierea
contractului de servicii de comunicatii cu CSP SITA pentru conectarea, intr-o prima etapa, a
mesajelor D-ATIS;
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- a fost desfasurata activitatea de raportare lunara la AMC (ATS Messaging management
Centre) EUROCONTROL de catre CCC (Cooperating COM Centre) Operator pentru
Romania, Tn conformitate cu documentatiile EUROCONTROL in vigoare;
- a avut loc, sub coordonarea EUROCONTROL AMC (ATS Messaging Management
Centre), integrarea SITA in Reteaua Globala ICAO AFS (AFTN/CIDIN/AMHS). S-au realizat
conexiunile AFTN intre:
- Sistemul de Contingenta AFTN/AMHS ROMATSA instalat la Otopeni si Sistemul
Operational BULATSA din Sofia;
- Sistemul de Contingenta AFTN/AMHS BULATSA instalat la Varna si Sistemul
Operational ROMATSA din CDZ Bucuresti;
- s-au realizat simulari de acoperire radio si planul de actiune n vederea introducerii n
exploatare operationala a noului sistem DVOR/DME Constanta; s-au realizat reglajele finale
si a fost introdus in exploatare operationala;
- s-a elaborat documentatia pentru scoaterea din funcfiune a sistemului CVOR/DME
Constanta;
- s-a Intocmit si depus la AACR dosarul de autorizare pentru sistemul DVOR/DME Deva;
- s-a depus documentatia tehnica pentru activitatea de proiectare de proceduri APV pentru
aeroporturile din Romania si s-a imbunataiit infrastructura P-RNAV in TMA-uri in cadrul
programului european SPICE (Synchronised PBN Implementation Cohesion Europe),
coordonat de catre EUROCONTROL, pentru obtinerea finantarii, in cuantum de 85%, din
fonduri europene puse la dispozitie de catre Comisia Europeana in cadrul programului INEA
Call 2015;
- s-au finalizat lucrarile de instalare a sistemului ILS/DME si vizibilimetru la DSNA Suceava,
- s-a demarat studiul de acoperire pentru amplasarea DME-urilor pentru Tmbunatatirea
performantelor RNAV1 in zona aeroportului lasi, in cadrul proiectului SPICE;
- s-a elaborat documentatia tehnica si s-a obtinut autorizatia de punere in functiune
operationala a sistemului ILS/DME la DSNA Suceava;
- s-a semnat si derulat contractul de achizitie a sistemului ILS/DME la aeroportul din
Craiova;
- s-a elaborat documentatia specifica pentru un contract de achizitie a unui sistem ILS/DME
la Otopeni 08L si negocierea pentru achizitie;
- s-au realizat lucrari de instalari/reglaje specifice la sol pentru sistemul ILS/DME la DSNA
Tulcea Tn urma modernizarii pistei aeroportului si s-a obtinut incadrarea acestui sistem la
Cat. Il tehnic la verificarea din zbor. S-a elaborat documentatia tehnica si s-a transmis la
AACR pentru autorizatia de punere in functiune la Cat Il tehnic a sistemului ILS/DME la
DSNA Tulcea;
- s-a elaborat documentatia tehnica specifica si s-a obtinut avizul AACR pentru instalarea
sistemului ILS/DME la DSNAR Constanta, inclusiv pentru obtinerea autorizatiei de
constructie;
- s-au instalat noile echipamente DVOR/DME Bragov - Postavaru si s-a depus la AACR
documentatia pentru autorizarea noului sistem, inclusiv acceptarea modificarii sistemului
ATM ROMATSA prin introducerea in exploatare operationala a acestuia;
- in urma autorizarii sistemului SRS Mod S si acceptarii modificarii Sistemului ATM
ROMATSA de catre AACR, au fost finalizate procedurile de implementare in vederea
utilizarii operationale a noii versiuni SRS utilizate la toate pozitiile de lucru ACC Bucuresti,
APP Bucuresti, APP Arad, APP Constanta, toate unitatile TWR, CR 2 si la nivelul serverelor
SRS din CDZ Bucuresti, CDZ Arad, CDZ Constanta si TWR Otopeni. De asemenea, au fost
actualizate aplicatile SRS utilizate in afara regiei (SMFA, SRI, IGSU, Aeroport Otopeni).
Activitatea a fost finalizata iar noua versiune a aplicatiei proceseaza informatiile Mod S si
este operationala;
- s-au reconfigurat statiile SRS-CWP in vederea implementarii TMA NAPOC: implementarea
unei versiuni a aplicatiei SRS-CWP dedicata activitatii FIC, aplicatie care permite afisarea
hartilor fizice si administrative ale Romaniei. Aplicatia este instalata la pozitia FIC ACC
Bucuresti si APP Bucuresti pentru evaluare si monitorizare operationala;
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- s-a testat FAT si SAT Planul Sectorial Dual (DSP) APP implementat in sistemul SELEX si
software-ului Faza 4 reparat. S-a realizat transferul in sistemul DSP operativ, locatiile
Bucuresti, Arad si Constanta, a software-ului Leonardo (fosta SELEX) care extinde
functionalitatea DSP si pentru APP Bucuresti, asigurand astfel alocarea codului de
conspicuitate Tn zonele declarate Mod S si aducand imbunatatiri ale functiilor DCT, OLDI si
HMI;
- s-a Intocmit documentatia necesara si s-a obtinut autorizarea de la AACR pentru radarul
Mod S Bacau si s-a acceptat modificarea prin introducerea acestui radar in regim operativ;
- s-a intocmit si depus la AACR dosarul tehnic si declaratia de verificare In vederea
autorizarii sistemului WAM ROM SUD. S-a autorizat de catre AACR sistemul gi s-a acceptat
modificarea prin introducerea acestuia in regim operativ. S-a implementat WAM ROMATSA
cu aria de acoperire marita (Ruta);
- s-a Intocmit documentatia de donare a sistemului radar RP-4G catre SMFA (Statul Major al
Fortelor Aeriene);
- s-a Intocmit SLA (Service Level Agreement) pentru schimbul datelor radar intre ROMATSA
si SMATSA,
- s-a efectuat un curs de pregatire radar Mod S INDRA pentru personalul tehnic de la Bacau,
Cluj si DSNA Bucuresti, cu participarea reprezentantilor de la AACR. S-a realizat instruirea
personalului tehnic PNA/CNS de la DR Bucuresti — Sectia Bacau cu privire la sistemul radar
Mod S tip INDRA,;
- s-a intocmit documentatia necesara si s-a obtinut din partea AACR acceptarea modificarii
sistemului ATM prin introducerea datelor furnizate de noul radar PSR/MSSR Mod S Vitosha
(Sofia) In regim operativ;
- dupa intocmirea si depunerea la AACR a dosarului tehnic si a declaratiei de verificare s-a
obtinut autorizatia pentru noul radar MSSR Mod S Cluj produs de INDRA si acceptarea
modificarii pentru introducerea datelor radar in sistemul operativ ROMATSA;
- s-a finalizat instalarea pentru sistemul radar PSR/MSSR Mod S Otopeni si s-au efectuat,
cu rezultate pozitive, activitatile OJT (On the Job Trening) si SAT precum si verificarea din
zbor. S-a intocmit dosarul tehnic si s-a transmis catre AACR;
- s-au efectuat cursuri de pregatire Ab Initio pentru personalul CTA;
- s-au efectuat analize ale nregistrarilor MICCA de la DR Bucuresti privind eventualele
conflicte aparute la sistemul radar Raytheon;
- s-a realizat analiza tehnica si instalarea modulului auxiliar GPS pentru sistemele radar
Raytheon;
- s-au efectuat evaluari SASS C pentru senzorii de supraveghere;
- pentru sistemul A-SMGCS s-au realizat urmatoarele activitati:
- derularea procesului de autorizare GMS pentru CTA TWR Otopeni;
- demararea procedurii de achizitie pentru contractele de interfatare AviBit — INDRA
si SLA sistem AviBit;
- continuarea demersurilor pentru acceptarea modificarii sistemului ATM Tn vederea
utilizarii operationale a sistemului de supraveghere a migcarilor pe suprafata de
miscare a a/d AIHCB;
- s-a consolidat infrastructura retelei administrative ROMATSA;
- s-au dezvoltat aplicatiile de uz general in reteaua administrativa pentru cresterea eficientei
in toate compartimentele de activitate ROMATSA;
- s-au dezvoltat si intretinut sistemele NIDS, ROMAWOS, FLIGHT PLAN, INTRANET;
- s-au administrat si intretinut echipamentele serverelor;
- s-a participat la punerea in functiune a Sistemului E-Management.

Domeniul investitii

Tn activitatea de investitii s-au desfasurat urmatoarele activitati cu caracter permanent:

- s-au organizat gi derulat activitati de achizitie de servicii de proiectare, lucrari de constructii
montaj si de produse (dotari independente) din ,Lista cheltuielilor de capital pentru investitii
in anul 2016;
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- s-au finalizat si urmarit contractele incheiate cu furnizorii din tara si strainatate pentru
obiectivele de investitii. S-a asigurat membrii in comisiile de evaluare pentru procedurile de
achizitie aferente obiectivelor de investitji;

- s-au efectuat activitati de predare de amplasamente pentru lucrarile de constructii montaj si
s-au inspectat obiectivele de investitii in vederea urmaririi si coordonarii realizarii lucrarilor
conform proiectelor aprobate;

- s-au organizat si realizat receptii pentru obiectivele de investitii la finalizarea lor;

- s-au organizat si derulat activitati ale consiliului tehnico-economic al ROMATSA,;

- a transmis spre avizare temele de proiectare, proiectele si documentele de achizitji
aferente obiectivelor de investitii;

- s-a urmarit derularea lucrarilor conform termenelor din graficele de executie, anexa la
contractele cu antreprenorul general, subantreprenori i alte contracte si s-au aplicat, cand a
fost cazul, prevederile clauzelor contractuale (penalitati, daune si altele), Tn cazul
nerespectarii acestor termene;

- s-a urmarit implementarea planului de masuri de imbunatatire a activitatji regiei.

Lista cheltuielilor de capital pe anul 2016, aprobata de catre Consiliul de Administratie al
ROMATSA, este defalcata pe capitole astfel:

- Capitolul A — Obiective de investitii in continuare: 154.226.223 lei

- Capitolul B — Obiective de investitii noi: 22.495.763 lei
- Capitolul C — Dotari si alte cheltuieli de investitii:  25.045.100 lei
- Capitolul D — Rambursari credite: 0 lei.

n cele ce urmeaza, prezentam situatia realizarilor, pentru fiecare obiectiv in parte, pe
capitolele componente ale programului de investitii:

Valoare
Nr. . . . o Termen Valoare Din care aprobata
crt, |  Nominalizare obiective de investiti | g i ore | totals deviz C+M plan in anul
2016
A | TOTAL CAP. A — Obiective in continuare, din care: 283.999.845 | 52.346.883 | 154.226.223
Implementarea unui sistem de e-
1 management pentru R.A. ROMATSA feb. 19 16.870.000 6.729.947
Sistem detectie vant de forfecare la
2 AIHCB (LIDAR) dec. 17 10.163.861 2.187.440
3 | Protectia echipamentelor PNAIaDSNA |\ 16 260.845 196.310 |  243.574
Craiova impotriva trasnetelor
4 | Protectia echipamentelor PNAIaDSNA | .0 16 269.845 76.905 257.629
Timigoara impotriva trasnetelor
5 L‘;g‘og‘;””o' nou pe Aeroportul Cluj- dec. 17 | 32.240.350 | 26.300.603 | 9.693.986
g | Protectia echipamentelor PNAlaDRBuc |\ g 209.000 185.000 185.000
— sectia Bacau impotriva trasnetelor
7 | Dezvoltare si implementare Sistem ATM 2015+ ROMATSA
7.1 | Sistem ATM 2015+ (SW, HW) feb. 19 | 140.196.704 69.289.718
g | Protectia echipamentelor PNAIa DSNA | 4. 1 170.902 150.181 160.180
Oradea impotriva trasnetelor
9 | Sistem radiant VHF la Costila dec. 16 72.915 72.915
Instalare ILS/DME Cat. Il RWY 34 si
10 | senzor meteo si vizibilometru la mijlocul iun. 16 4.346.792 1.162.016 1.476.002
pistei la Aeroportul Suceava
11 | Echipare anexa cladire CDZ Constanta dec. 16 715.950 712.737
12 | Platforme betonate la Centrul de Emisie dec. 16 926.551 673.970 848.728
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1, Centrul de Emisie 2, Centrul de
receptie VHF din incinta AIHCB

13 | Sistem radar MSSR Mod S Cluj aug. 16 4.207.276 4.184.087
Modernizare imprejmuire si porti acces la

14 DSNA Sibiu dec. 16 500.197 436.118 500.197

15 | Sistem radar PSR colocat cu MSSR Mod | 400 16 | 12 874889 12.817.404
S - Otopeni
Sistem VCSS la TWR Sibiu, Cluj,

16 | Timisoara, Targu Mures, Satu Mare, Baia | dec. 16 3.972.744 3.658.791
Mare, lasi si Suceava

17 Sistem o_peratlonal de Tnregistrare vocala iun. 16 2 695.633 2321.402
(TWR-uri)

1g | Instalare echipament ILS/DME la dec. 16 3.520.854 957.369 | 1.367.802
Constanta
Implementare sistem WAM la TMA

19 | Bucuresti zona sud extracarpatica (WAM apr. 16 3.793.484 478.236
ROM-SUD)

20 a:a;tu radio VHF compatibile VolP si 8,33 dec. 16 3,525 600 3,525 600
Interconectarea statiilor R&S la sistemul

21 VCSIP TOPEX pentru comunicatii VoiP dec. 16 782.928 727399
Extindere sistem ROMAWOQOS pentru

22 | compatibilitate Cat Il la Aerodromul dec. 16 190.459 64.438 101.057
Tulcea

23 '(;'t'gg‘é'r:? echipament ILS/DME 08L dec. 17 3.248.016 889.462 | 3.248.016

24 Echipare turn control nou la Aeroportul dec. 16 200.000 200.000 200.000
Suceava

25 | Amenajare turn control Baneasa dec. 16 753.893 610.434 663.263

26 | Modernizare APP Arad dec. 16 3.076.840 1.067.970 176.763

27 | Modernizare APP Constanta dec. 16 2.356.650 1.368.790 88.381

28 | Linii radioreleu Arad si Cluj dec. 16 1.458.293 1.458.293
Amenajare sala simulator ACC pentru

29 functionare ca TDS/CR1/SIM dec. 16 6.037.660 2.878.550 2.632.535

30 | Sala Tehnica Extinsa 2 oct. 17 14.141.024 | 14.008.452 | 14.008.452
Amenajare acces auto cladire radiofar

31 indeprtat DSNA Sibiu dec. 16 710.689 620.316 710.689
Aplicatie SAR pentru CC-SAR

32 ROMATSA dec. 17 9.000.000 9.000.000

B | TOTAL CAP. B — Obiective noi, din care:
Sistem de semnalizare luminoasa pentru

1 | traversarea controlata a cailor de rulare dec. 16 1.137.595 538.182 1.089.503
N si C de la AIHCB
Interconectare sistem A-SMGCS cu .

2 sistemul de balizaj al AIHCB lun. 16 89.575 89.575
Reconfigurare sistem ROMAWOS

g | Oradea pentru compatibilitate cu dec. 16 217.124 74.724 187.124
operatiuni de apropiere si aterizare de
precizie — Cat. |l
Modernizare sala ACC din CDZ
Bucuresti (amenajare sala, in vederea

4 implementarii Sistemului ATM 2015+, dec. 17 15.707.934 3.174.760 | 12.820.461
contract INDRA in derulare)

5 | Amenajare si irigare spatii verzi CDZ dec. 16 121.800 96.000 121.800

68




Arad

6 I(\éc;(:elrlr;lzare sistem ILS/DME Craiova dec. 16 1.850.000 1.850.000

7 | Sistem DVOR/DME Postavaru dec. 16 1.900.000 1.900.000

8 g'lijem COM/VHF Centru de pregatire dec. 16 1.250.000 1.250.000

9 | Promovare studii, regularizari taxe, etc. dec. 16 2.000.000 2.000.000
Sistem monitorizare profil vertical vant

10 bazat pe SODAR la AIHCB dec. 16 450.000 450.000

11 Mu.tare locatie birou meteo de aerodrom dec. 16 200.000 142 018 200.000
Baia Mare (SF)

12 I'\E/I’l(;fe”;'e electroalimentare DSNS Tg. dec. 16 341.000 324.870 341.000

13 Modernizare sp?yu tehnic Statia Meteo dec. 16 66.300 61.442 66.300
de Aerodrom Baneasa

14 Reallzare_ tavan fals atelier electric CDZ dec. 16 130.000 114.405 130.000
Bucuresti

C TOTA!_ CAP C- I_Dotan independente si alte 25 045.100
cheltuieli, din care:

1 | Dotari independente dec. 16 24.000

2 | Alte cheltuieli — studii dec. 16 1.045.100
TOTAL CAP. A+ CAP.B + CAP. C 201.767.086
TOTAL CAP D. — Rambursari de rate aferente 0
creditelor pentru investitii, din care:

1 | Interne 0

2 | Externe 0
TOTAL GENERAL 201.767.086

Diferenta dintre valoarea aprobata si valoarea realizata este cauzata de imposibilitatea
obtinerii autorizarilor de construire la anumite obiective de investitii precum si intocmirii unor
acte aditionale de decalare de termene de finalizare din ratiuni tehnico-operationale.

De asemenea, s-au intdmpinat greutati la validarea documentatiilor in SEAP, cauzate de
modificarile legislative Th domeniul achizitiilor. Totodata, o serie de proceduri pentru
obiective de investitii cu valori foarte mari au fost anulate si reluate din cauza ofertelor
neconforme sau neprezentarii ofertantilor.

Domeniul logistic

Din punct de vedere logistic, in 2016, au fost desfasurate urmatoarele activitati:

- participarea la elaborarea programului anual de achizitii atat pentru produsele si serviciile
din tara cat si pentru cele din import, Th conformitate cu necesarul intocmit de serviciile din
Administratia centrala ROMATSA si subunitatile din teritoriu;

- efectuarea de studii de piata (furnizor, calitate, pret, alte conditii de livrare si plata etc.) atat
pentru aprovizionarea din tara cat si din import;

- realizarea de achizitii directe pentru produse si servicii cuprinse in programul de achizitii
aprobate pe anul in curs, cu respectarea legislatiei in vigoare si a reglementarilor interne in
vigoare;

- coordonarea si organizarea procedurilor de achizitie centralizata pentru produsele si
serviciile aprobate in Programul Anual de Achizitii pe anul in curs si participarea in comisiile
de evaluare a ofertelor, precum si la negocierea contractelor pentru achizitii de produse si
servicii, altele decat cele mentionate anterior;

- pastrarea evidentelor livrarilor si urmarirea derularii si finalizarii contractelor incheiate cu
furnizorii din {ara si din strainatate;

69




- colaborarea cu serviciile financiar-contabile pentru Tndeplinirea obligatiilor de plata ale
ROMATSA si pentru gestionarea instrumentelor bancare de garantare;
- efectuarea, Iimpreuna cu serviciile de specialitate, a receptiei materialelor, componentelor,
pieselor de schimb si echipamentelor achizi{ionate din {ara si din import;
- urmarirea derularii contractelor de service in garantie pentru echipamentele achizitionate,
impreuna cu utilizatorul;
- trimiterea la furnizorii interni sau externi a echipamentelor defecte si perioada de garantie si
post garantie;
- acordarea suportului, verificarea si, cand este cazul, participarea efectiv la efectuarea
formalitatilor vamale pentru marfurile importate/exportate de ROMATSA,;
- urmarirea si coordonarea formalitatilor de vamuire care se fac de subunitatile ROMATSA,
- centralizarea si transmiterea periodica a declaratiei de Intrastat catre Institutul National de
Statistica;
- Intrefinerea, Tn mod continuu, a Nomenclatorului de articole implementat atat in sistemul
GESMAT cat si E-management prin alocarea si verificarea codurilor asociate
echipamentelor, materialelor, consumabilelor si pieselor de schimb achizitionate de
ROMATSA si receptionate la magaziile administratiei centrale si ale subunitatilor;
- Intocmirea si derularea de comenzi si contracte pentru achizitionarea directa de produse si
servicii necesare derularii in bune conditii a activitati ROMATSA;
- monitorizarea si derularea contractelor cu termen de finalizare in anul 2016, cum ar fi:
- livrarea, instalarea si punerea in functiune a unui DVOR/DME la Brasov-Postavaru;
- livrarea, instalarea si punere in functiune a opt sisteme VCS, cate unul pentru
fiecare TWR — contract incheiat cu Rohde & Schwarz Topex;
- livrarea, instalarea si punerea in functiune de Statii Radio VHF Compatibile VolP —
contract incheiat cu Rohde & Schwarz Romania;
- up-gradarea Sistemului EAD ROMATSA — contract incheiat cu Kapsch Romania;
- derularea contractelor de furnizare de tehnica de calcul incheiate cu firmele
ExpertissaHQ, Maguay Computers, Stream Networks, Pro Sys, 2net, Corsar Online
si Elsaco Solutions;
- livrarea, instalarea si punerea in functiune a trei sisteme radar la Otopeni, Bacau si
Cluj — contract incheiat cu INDRA Sistemas;
- livrarea echipamentelor si modulelor CISCO, contract incheiat cu DATANET
SYSTEMS.

Siguran {a, Calitatea, Mediul si Securitatea

Obiectivul principal pentru anul 2016 al activitatilor din domeniul siguranta si calitate I-a
constituit Tmbunatatirea si consolidarea Sistemului de Management al Sigurantei si
Sistemului de Management al Calitatii si de Mediu pentru a asigura mentinerea valabilitatii
certificatelor care atesta conformarea la cerintele Regulamentului UE nr. 1.035/2011,
standardelor ISO 9001:2008 si ISO 14001:2004, in conditiile realizarii indicatorilor din Planul
National de Performanta.

Obiectivele specifice pe domenii de activitate au fost subordonate imbunatatirii continue a
Sistemelor de Management al Sigurantei, al Calitatii si de Mediu, implementarii n
ROMATSA a Sistemului de Management al Securitatii (aeronautice gi informatice) si
functionarii corespunzatoare a Danube FAB.

Domeniul Siguranta

Principalele activitati desfasurate in cursul anului 2016 in domeniul managementului
sigurantei au fost:
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- imbunatatirea Sistemului de Management al Sigurantei, in conformitate cu recomandarile
AACR, EASA, EUROCONTROL si ICAO, in vederea cresterii nivelului de siguranta a
serviciilor de navigatie aeriana furnizate de ROMATSA,

- auditarea interna de siguranta a tuturor subunitatilor regiei (au fost efectuate 16 misiuni
planificate de audit intern de sigurantad);

- elaborarea planurilor de masuri in urma auditurilor interne de siguranta si auditurilor de
supraveghere efectuate de AACR si Bureau Veritas precum si urmarirea stadiului de
implementare a acestor masuri;

- introducerea si supravegherea aplicarii editiei 12.0 a Manualului de Management al
Sigurantei, precum gi elaborarea editiei 13.0 a Manualului de Management al Sigurantei si
amendarea procedurilor PIN 1210, PIN 1211, PIN 1212, PIN 1213, PIN 1220, PIN 1250, PIN
1280 si Regulamentul de Organizare gi Functionare (ROF) Comitete Locale de Siguranta;

- elaborarea primei editi a Politicii de Cultura Justa, document semnat tripartit de catre
RATCA, ATSR si ROMATSA;

- pregatirea regiei pentru auditurile externe de supraveghere din partea AACR in vederea
mentinerii certificarii ca furnizor de servicii de navigatie aeriana, conform cu Regulamentul
UE nr. 1035/2011;

- evaluarea riscurilor privind siguranta si stabilirea masurilor de reducere a acestora pentru
proiecte importante ale ROMATSA,

- colectarea informatiilor referitoare la evenimentele de siguranta raportate, investigarea lor
si urmarirea stadiului de implementare (atat continuu si dedicat precum si in cadrul vizitelor
de audit intern de siguranta) a masurilor corective si preventive necesare;

- monitorizarea si raportarea indicatorilor de performantd in domeniul siguranta in
conformitate cu cerintele din Planul National de Performanta;

- pregatirea personalului din structura de siguranta ROMATSA si a celui a carui activitate are
implicatii asupra sigurantei (in cadrul activitatilor de audit intern de siguranta o parte din timp
a fost alocata instruirii specifice a Coordonatorilor Locali de Siguranta — CoLS — si a sefilor
de compartimente) In vederea mentinerii unui nivel corespunzator de competenta in
domeniu;

- organizarea si desfagurarea sedintei Consiliului de Supraveghere a Sigurantei CSS
2016/1, in urma careia s-au stabilit masurile corespunzatoare legate de Tmbunatatirea
proceselor specifice Sistemului de Management al Sigurantei;

- organizarea si desfagurarea sedintei Consiliului de Supraveghere a Sigurantei CSS
2016/2, in cadrul Analizei Efectuate de Management, in care a fost analizat nivelul de
siguranta a serviciilor de navigatie aeriana furnizate de ROMATSA si au fost stabilite masuri
de crestere a acestuia;

- asigurarea prezentarii si contributiei ROMATSA, pe domeniul siguranta, in grupurile de
lucru pe specialitati la EUROCONTROL, CANSO si Danube FAB.

Nivelul sigurantei serviciilor furnizate

Monitorizarea sigurantei a avut ca rezultat, in anul 2016, inregistrarea si investigarea a
1.171 evenimente de aviatie civila (fata de 1.061 in anul 2015).

Cele 1.171 de evenimente de aviatie civila raportate au cuprins 975 de evenimente ATM de
siguranta, din care: 614 de evenimente de siguranta de natura operationala si 361 de
evenimente de siguranta de natura tehnica.

In anul 2016, ROMATSA nu a avut contributie la producerea niciunui eveniment de siguranta
de tip ,accident”.

Domeniile Calitate si Mediu

Principalele activitati desfasurate in cursul anului 2016 Th domeniul managementului calitatji
si de mediu au fost:
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- elaborarea si introducerea procedurilor privind ,Managementul Riscurilor” si actualizarea
Manualului Procedurilor SMC la nivelul editiei 8.0 gi a Manualului Procedurilor SMM la
nivelul editiei 6.0 pentru domeniile managementului calitatii si managementului mediului;

- elaborarea si introducerea Manualului Sistemului de Control Intern Managerial, care
descrie structura organizatorica si Sistemul de Control Intern Managerial, autoritatea si
responsabilitatea in domeniul Sistemului de Control Intern Managerial in cadrul R.A.
ROMATSA, conform cerintelor OSGG 400/2015 si OSGG 200/2016;

- elaborarea Manualului Sistemului de Management Integrat Calitate si Mediu conform
cerintelor noilor standarde ISO 9001:2015, 1SO 14001:2015 si cerintelor OSGG 400/2015 si
OSGG 200/2016 prin introducerea notiunilor de Managementul Riscurilor;

- auditarea interna de calitate si mediu a tuturor subunitatilor regiei (au fost efectuate 16
misiuni de audit intern de calitate si mediu);

- monitorizarea satisfactiei clientilor interni (salariati) si externi, realizata prin colectarea,
centralizarea si prelucrarea datelor din chestionarele specifice;

- monitorizarea si evaluarea, pe parcursul auditului intern de calitate si mediu, a gradului de
maturitate si a punctelor slabe ale Sistemului de Management de Mediu din R.A.
ROMATSA, ca suport pentru management in procesul de imbunatatire continua;

- realizarea Analizei Efectuate de Management, la cel mai nalt nivel, a Sistemului de
Management al Calitatii si de Mediu R.A. ROMATSA in vederea mbunatatirii acestor
sisteme;

- implementarea Managementului Riscurilor, gandirea bazata pe risc, pentru fiecare
proces/activitate, in vederea realizarii tranzitiei catre noul Standard ISO 9001:2015;

- instruirea personalului propriu si a Coordonatorilor Locali de Calitate si Mediu, pe probleme
specifice de calitate si mediu, in vederea mentinerii unui nivel corespunzator de competenta
in domeniu. In cadrul activitatilor de audit intern de calitate si mediu si cu ocazia Tntalnirii
anuale a Coordonatorilor Locali de Siguranta si a Coordonatorilor Locali de Calitate si Mediu
din Administratia Centrala si subunitati, o parte din timp a fost alocata instruirii specifice in
domeniul calitatii si mediului;

- diseminarea, In cadrul intregii structuri SMC/SMM ROMATSA, pe parcursul activitatilor de
audit intern de siguranta, calitate si mediu, precum si a celor legate de mentinerea
certificatelor regiei conform EU nr. 1035/2011, ISO 9001:2008 si ISO 14001:2004, a
informatijilor si recomandarilor continute Tn rapoartele de audit si supraveghere AACR,
Bureau Veritas si in rapoartele de audit intern de siguranta, calitate si mediu;

- participarea la desfasurarea auditului de supraveghere de catre firma Bureau Veritas
Certification, Tn vederea reconfirmarii pentru ROMATSA a certificatului ISO 9001:2008
(domeniul: calitate — inclusiv pentru formarea personalului de specialitate pentru domeniul
serviciilor de navigatie aeriana) si a certificatului 1ISO 14001:2004 (domeniul: mediu), in
Administratia Centrala si in urmatoarele subunitati ale regiei: DR Bucuresti, DSNA Bucuresti,
DSNA Cluj, DSNA Sibiu si DSNA Targu Mures;

- asigurarea reprezentarii R.A. ROMATSA pe domeniile calitate si mediu in grupurile de
lucru pe specialitati la EUROCONTROL, CANSO si Danube FAB.

Nivelul calitatii serviciilor furnizate

Nivelul calitatii serviciilor furnizate este atestat si de mentinerea certificarii Sistemului de
Management al Calitati ROMATSA in urma auditului de supraveghere realizate de catre
firma Bureau Veritas Certification.

De remarcat este faptul ca, in cadrul auditului de supraveghere nu au fost identificate
neconformitati si Sistemul de Management al Calitatii R.A. ROMATSA a fost apreciat ca fiind
matur, conform cu cerintele 1ISO 9001:2008, corelat gi cu cerintele de sigurantd impuse de
regulamentele operafionale aplicabile si a demonstrat capabilitatea de Tmbunatatire
continua.

Nivelul calitatii serviciilor este monitorizat anual prin ,indicatori pentru calitatea serviciilor’si
anume:
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- fluidizarea traficului — masurat prin minute intarziere;
- capacitatea per FIR;

- satisfactia clientilor;

- disponibilitatea functjilor CNS.

Acesti indicatori au fost realizati Tn anul 2016 la nivelul intregii regii, analiza acestora
realizdndu-se in cadrul Analizei Efectuate de Management.

Domeniul Securitate Aeronautica si Informatica

Principalele activitati desfasurate in cursul anului 2016 in domeniul managementului
aeronautice si informatice au fost:

- realizarea activitatilor de supraveghere/monitorizare pe domeniul securitate aeronautica si
informatica la DSNAR Arad si DSNAR Constanta;

- urmarirea stadiului de implementare a planurilor de masuri rezultate in urma auditurilor
interne de securitate aeronautica si informatica din anul 2016;

- continuarea pregatirii specifice domeniului securitate aeronautica a personalului propriu Si
cel desemnat din subunitati;

- pregatirea dosarelor gi finalizarea procesului de certificare la AACR a Responsabililor
Locali de Securitate Aeronautica din subunitatile R.A. ROMATSA ca ,Instructori Securitate
Aeronautica — AVSEC Instructor”;

- elaborarea unei noi editi a Programului de Securitate Aeronautica — PSA al regiei
(document clasificat);

- elaborarea documentului ,,Ghid certificare subunitati R.A. ROMATSA ca furnizor cunoscut
de provizii de aeroport” ed. 1.0;

- elaborarea si introducerea documentului ,Program de Pregatire Tn Domeniul Securitatji
Aeronautice” ed. 3.0;

- elaborarea si introducerea unei noi editii a Politicii de Securitate Aeronautica si Informatica;

- evaluarea riscurilor privind securitatea aeronautica/informatica si stabilirea masurilor de
reducere a acestora pentru proiecte importante ale R.A. ROMATSA;

- efectuarea de instruiri de securitate aeronautica pentru Responsabilii Locali de Securitate
Aeronautica din cadrul subunitatilor R.A. ROMATSA, salariatii regiei si personalul altor firme
care desfasoara activitafi in incinta CDZ Bucuresti;

- asigurarea reprezentarii si contributiei R.A. ROMATSA pe domeniul securitate aeronautica
si informatica la grupurile de lucru, pe specialitati, la EUROCONTROL si Danube FAB.

Indicatorii de performan{a

Indicatorii de performanta in domeniul sigurantei

Tabelul urmator prezinta comparativ obiectivul de siguranta planificat si nivelul de siguranta
realizat de catre ROMATSA pentru anul 2016.

PLANIFICAT REALIZAT

INDICATORI DE PERFORMANTA L . . . : .
Obiectiv de siguranta anual Nivel de siguranta

73




(valori anuale maxim acceptabile) (realizat 2016)
Numar accidente cu contributie 0 0
ROMATSA
Numar incidente  grave cu max. 1 0
contribuie ROMATSA '
Numar incidente  majore cu max. 9 1
contributie ROMATSA '
Indicatorii de performanta in domeniul calitati serviciilor
TINTE
; STADIUL DE
valori anuale
OBIECTIVE INDICATORI ( on ant REALIZARE 2016
acceptabile)
Fluidizarea Minute intarziere
traficului pe ruta din cauza | max. 1 min 0 Realizat
Cresterea serviciului prestat
nivelului . 3
calitatii C:rpélclzl\;tatea :;rrgr?;\(/j;oré FIR max. 178 <178 Realizat
serviciilor de | P
trafic aerian _ _ Numar de
Satisfactia | - 6 1 Reall
clientjlor rec ama[;vuAcu max. ealizat
relevanta in ATM
Nr. de ore de
Disponibilitatea functiilor CNS | functionare /nr. : 0 0 .
(indicator din fisa de proces) | total de ore min. 95% > 95% Realizat
declarat (%)

PROIECTUL Danube FAB

Cadru general

Danube FAB reprezinta blocul functional de spatiu aerian infiinfat prin ,Acordul intre
Roméania si Republica Bulgaria privind instituirea Blocului Functional de Spatiu Aerian
Danube FAB” (Acordul Danube FAB), semnat la Bruxelles la 12 decembrie 2011 si ratificat
prin Legea nr. 192/2012, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 741 din 2

noiembrie 2012.
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Figura 1 — Danube FAB

Subsecvent Acordului Danube FAB, s-au semnat Acordul de Cooperare dintre cele doua
Autoritati Nationale de Supervizare si Acordul de Cooperare dintre cei doi Furnizori de
Servicii de Navigatie Aeriana, ROMATSA si BULATSA.

Figura 2 — Structura cadrului principal de reglementare Danube FAB

Intrarea in vigoare a acestui document a condus la stabilirea organismelor care guverneaza
Danube FAB, astfel: Consiliul de Guvernare (Governing Council), Comitetul autoritatilor
nationale de supervizare (NSA Board) si Comitetul furnizorilor de servicii de navigatie
aeriana (ANSP Board).

Reprezentantiila nivel inalt ai autoritatilor - == .
de statin domeniultransporturilor Org:nlsmul Clie
conducere al
e e dBll| Consilu de Guvernare IESTTEY
) DANUBE FAB Acordul DANUBE
FefiNSAs FAB semnatlanivel
Sefii ANSPs dastats

Comitetul autoritatilor Comitetul furnizorilor de
nationale de servicii de navigatie
supervizare aeriana

9 Romania
- Republica Bulgaria
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Figura 3 — Structura organizatoricd Danube FAB

Totodata, Tn conformitate cu prevederile Acordului Danube FAB, pentru a-si indeplini
atributiile, Comitetul furnizorilor de servicii de navigatie aeriana a fnfiintat Comitetul
permanent pentru strategii si planificare (SAPSC) care, la randul sau, a infiintat alte doua
comitete permanente suport: Comitetul permanent operational (OSC) si Comitetul
permanent pentru siguranta, calitate, mediu si securitate (SQSESC).

Comitetul furnizorilor
de serviciide
navigajie aeriana

SAPSC
(Comitetul Permanent pentru

0sC I SQSESC

(Comitetul Permanent
Siguranta, Calitate,
Securitate si Mediu)

(Comitetul Permanent
Operational)

Figura 4 — Organismele suport create la nivelul ANSP Board
Structuri de guvernare Danube FAB

Pe parcursul anului 2016 au avut loc doua intalniri ale Consiliului de guvernare Danube FAB
in data de 21 aprilie 2016, in Romania si respectiv in data de 27 octombrie 2016 in
Republica Bulgaria.

De asemenea, pe parcursul anului 2016 au avut loc doua intalniri ale Comitetului furnizorilor
de servicii de navigatie aeriana (ANSP Board), astfel: in data de 20 aprilie 2016, in Roméania
si in data de 26 octombrie 2016 in Republica Bulgaria.

Planificare strategica

In cadrul Consiliului de guvernare Danube FAB, din aprilie 2016, au fost adoptate
documentele ,Danube FAB Strategic Programme 2016-2020", ,Danube FAB Annual Plan
2016” si a ,Danube FAB Annual Report 2015”, documente realizate de catre partenerii
Danube FAB in conformitate cu prevederile Acordului Danube FAB si disponibile pe
www.danubefab.eu.

Consultare cu partenerii sociali

Procesul de consultare cu partenerii sociali in cadrul Danube FAB este asigurat prin
organizarea, in mod regulat, a Forumului de Consultare Sociala (SCF), in conformitate cu
prevederile Acordului de cooperare semnat la nivelul ROMATSA si BULATSA.

Pe parcursul anului 2016 a avut loc o intalnire SCF, Tn 26 mai In Romania. Aceasta intalnire
a fost prezidata de catre directorii generali ai ROMATSA si BULATSA, prezentandu-se
reprezentantilor sindicatelor si ai organizatiilor profesionale principalele proiecte operationale
implementate sau in curs de implementare in cadrul Danube FAB, alte proiecte prioritare
precum si dezvoltarile legislative la nivel european cu impact asupra furnizorilor de servicii
de navigatie aeriana.
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Activitati cu privire la finantarea europeana

Tn anul 2016 a fost elaborat, coordonat si transmis catre INEA Raportul Final al Actiunii
finantate din fonduri TEN-T 1n perioada 2013-2015, pentru punerea in aplicare a
urmatoarelor pachete de lucru din cadrul IDP: Airspace Management Improvements and
Data Sharing (Free Routes) si Air-Ground Data Link Projects (DLS — CPDLC). De
asemenea, a avut o intalnire cu INEA pentru prezentarea rezultatelor studiilor Danube FAB
finantate iar in luna decembrie, INEA a acceptat Raportul Final, finantarea fiind inchisa.

Alte activitati importante

- pregatirea implementarii, incepand cu 30 martie 2017, a conceptului Free Routes Airspace
(FRA), pe timp de noapte, intre Danube FAB si HungaroControl, prin extinderea initiativelor
Danube FAB FRA (ROMATSA — BULATSA) si N-FRAB (ROMATSA — HungaroControl),
inclusiv stabilirea conceptului operational, a detaliilor de testare si a calendarului de
implementare pentru acest proiect (SEEN FRA);

- participarea la o serie de discutii si intalniri in vederea elaborarii unui studiu referitor la
implementarea FRA in cadrul Gate One (GO FRA);

- elaborarea unei propuneri pentru Strategia de Comunicare Inter-FAB si distribuirea
acesteia in vederea coordonarii cu celelalte FAB-uri.

Activitati de comunicare

- participarea in luna martie la World ATM Congress Madrid 2016;

- pregatirea documentatiei in vederea demararii procesului de achizitie, in comun, pentru
realizarea unui nou website Danube FAB;

- pregatirea si distribuirea unui newsletter, care a cuprins informatii privind cele mai
importante actiuni in derulare sau implementare in cadrul Danube FAB.

AUDIT INTERN

Activitatea de audit intern in cursul anului 2016 s-a desfasurat in baza Planului Anual de
Audit Intern pentru acest an.

Astfel, s-au derulat un numar de patru misiuni de audit intern, misiuni care au fost atat
asigurate, cat si de ad-hoc si de consiliere.

Misiunile au avut ca tematica urmatoarele domenii de activitate:

1. Activitatea de achizitii derulatd de Administratia Centrala, prin Serviciul Proceduri gi
Monitorizare Achizitii si de catre structurile cu atributii in acest domeniu de la nivelul DR
Bucuresti si DSNA Bucuresti;

2. Incheierea si derularea contractelor de asistenta juridicd intre societati civile de avocat
sau cabinete de avocati (in speta casele de avocatura Rafiu & Ratiu si Tuca, Zbéarcea &
Asociatii) in calitate de furnizori de servicii juridice si ROMATSA, in calitate de beneficiar;

3. Evaluarea modului de acordare a drepturilor salariale Tn perioada 28.08.2015 -
25.08.2016, de care a beneficiat angajatul R.A. ROMATSA care a preluat atributile de
conducere executiva — Director General si competenta de reprezentare a regiei, conform
HCA nr. 12/28.08.2015;

4. Sistemul de luare a deciziilor in cadrul R.A. ROMATSA.

Rezultatele acestor misiuni au fost prezentate conducerii regiei pentru avizare si aprobarea
recomandarilor formulate Tn rapoartele de audit intern si transmise, in final, structurilor
auditate. S-au propus un numar de 14 recomandari adresate structurilor auditate, ele vizand
cresterea nivelului de eficienta a activitatilor respective, nivelul de control intern al acestora,
corelarea unor atributji si responsabilitati specifice domeniului auditat, etc.
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Alte activitati desfasurate in anul 2016 au fost:

- asigurarea Secretariatului Comitetului de Audit al Consiliului de Administratie al
ROMATSA, organ constituit conform prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare;

- participarea la sedintele Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
implementarii si dezvoltarii Sistemului de Control Intern Managerial din cadrul ROMATSA, in
calitate de invitat, si acordare de consiliere specifica pe problemele dezbatute in acest
domeniu;

- participarea la activitati de pregatire/perfectionare profesionala incluse in PFP (Planul de
Pregatire Profesionald) pe domeniul auditului intern, controlului intern, managementului
riscurilor;

- formularea de puncte de vedere, impreuna cu compartimentele specializate, pe tema
derularii procedurilor de achizitie in cadrul regiei;

- implicarea, 1n ultima parte a semestrului Il, in derularea etapelor in vederea organizarii si
desfasurarii examenului/concursului intern pentru ocuparea postului de Sef Executiv Audit
Intern;

- activitatea specifica de asigurare a activitatilor in cadrul Secretariatului Comitetului de Audit
din cadrul Consiliului de Administratie al R.A. ROMATSA.

EVOLUTIA INDICATORILOR DE PERFORMAN TA IN ANUL 2016
Evolutia indicatorilor de performanta conform cerintelor Regulamentului (UE) nr. 390/2013

La nivelul anului 2016, evolutia indicatorilor de performanta stabiliti pentru ROMATSA prin
Planul de Performanta Danube FAB pentru perioada 2015-2019, se prezinta astfel:

1. Domeniul cheie de performanta privind siguranfa

a) Nivelul de eficacitate al managementului sigurantei

2016 2016
ROMATSA Tinta Realizat
vaelul o!e eficacitate 'aI magagementulw Nivel C Nivel D
sigurantei — Cultura de siguranta
Nivelul de eficacitate al managementului
sigurantei — Alte obiective de management al Nivel C Nivel C
sigurantei

b) Aplicarea clasificarii privind severitatea pe baza metodologiei instrumentului de analiza a
riscurilor (RAT)

2016 2016
ROMATSA Tinta Realizat
Raportarea nerespectarii distantei minime de 80% 100%
separare (SMI)
Raportarea patrunderilor neautorizate pe 80% 100%
pista (RI)
Raportarea evenimentelor specifice ATM 0 0
(ATMs) 80% 100%

Aplicarea metodologiei RAT s-a efectuat in proporiie de 100% pentru toate incalcarile
esalonarii minime, incursiunile pe pista si evenimentele specifice ATM.

¢) Just culture
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Domeniu Da Nu
Politici si implementarea acestora 11 2
Legal/Juridic 2 1
Raportarea incidentelor si investigatii 6 2

2. Domeniul cheie de performanta privind mediul

In cadrul domeniului cheie privind mediul indicatorul cheie de performanta — KEA — eficienta
medie a zborului de ruta pe orizontala corespunzatoare traiectoriei efective se stabileste si

se monitorizeaza la nivel de FAB

2016 2016
Danube FAB Tinta Realizat
KEA 1,50% 1,60%

3. Domeniul cheie de performanta privind capacitatea

Tabelul urmator prezinta situatia indicatorului privind numarul mediu de minute de Tntarziere

ATFM (managementul fluxului de trafic aerian) pe ruta per zbor:

2016 2016
ROMATSA Tinta Realizat
Numarul minim de minute de Tintarziere 0.00
ATFM (managementul fluxului de trafic| O min/zbor !
. o min/zbor
aerian) pe ruta per zbor

4. Domeniul cheie de performant{a privind eficienfa costurilor

Evolutia costurilor totale de ruta, a inflatiei, precum si tariful unitar determinat de ruta la
nivelul anului 2016 n raport cu Planul de Performanta pentru cea de-a doua perioada de

referinta (2015-2019) este prezentata in tabelul de mai jos:

@©
o] .
@ Determinat Actual
ROMATSA 5 2016 2016
=
: - — _ >
Co;turl totale'ANS (Aserwcu dg nawgatl'e = 5| 656.413,61| 679.570,44
aeriana) exprimate in termeni nominali x
Inflatie 3,0 -1,1
Index inflatie
(100 n 2009) 130,75 119,65
Costuri totale ANS (servicii de navigatie _ =
aeriana) exprimate in termeni reali (preturi |S O | 502.044,31 | 569.988,59
la nivelul anului 2009) .
Numgrul total de vunltay de servicii pentru Ml 4.117,02 4.442.94
activitatea de ruta
e . : - | >
Tarl_f unitar (_Jleter_mlnat exprimat in termeni o) 121.94 127.84
reali (preturi la nivelul anului 2009) x
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Tabelul urmator prezinta costurile aferente activitatii de ruta nregistrate la nivelul anului
2016 defalcate per tip de costuri in raport cu costurile determinate conform Planului de

Performanta pentru cea de-a doua perioada de referinta (2015-2019).

Perioada . Diferenta Diferenta
Costuri Determinat Actual (valoric}) (%) t

Personal 461.113 472.544 11.431 2,48
Alte costuri de functionare 89.826 87.338 -2.488 -2,77
Amortizare 54.142 32.379 -21.764 -40,20
Costul capitalului 51.331 43.351 -7.981 -15,55
Costuri exceptionale 0 43.959 43.959 N/A
Costuri totale 656.414 679.570 23.157 3,53

(valori exprimate Tn mii lei)
Procesul de consultare formala a utilizatorilor spatiului aerian

In conformitate cu prevederile reglementarilor europene (Regulamentul de punere in
aplicare nr. 391/2013 de stabilire a unei scheme comune de tarifare pentru serviciile de
navigatie aeriana) precum si cu reglementarile nationale, ROMATSA asigura anual
consultarea reprezentantilor utilizatorilor cu privire la diferentele dintre realizarile anului
anterior pentru activitatea de ruta si elementele determinate prin Planul de Performanta
aprobat. Consultarile sunt organizate de doua ori pe an, la nivelul ansamblului statelor
membre EUROCONTROL, 1in cadrul Comitetului largit pentru tarife de ruta
EUROCONTROL. Informatiile detaliate privind evolutia costurilor si a traficului precum si
aplicarea mecanismelor de impartire a riscurilor privind traficul si costurile sunt puse la
dispozitia reprezentantilor utilizatorilor, a EUROCONTROL si a Comisiei Europene la
termenele si in conformitate cu tabelele de raportare si informatiile suplimentare prevazute
in Regulamentul privind schema comuna de tarifare precum si in procedurile si documentele
EUROCONTROL.

Pentru serviciile de navigatie aeriana terminala prestate pe aeroporturile supuse legislatiei
europene (Regulamentul de punere in aplicare nr. 391/2013 de stabilire a unei scheme
comune de tarifare pentru servicile de navigatie aeriana), consultarea reprezentantilor
utilizatorilor se efectueaza, de regula, anual, pentru toate statele membre UE, in organizarea
Comisiei Europene, cu sprijinul EUROCONTROL-PRU. Si pentru aceste consultari,
informatiile detaliate privind costurile si traficul, sunt puse la dispozitia reprezentantilor
utilizatorilor, a EUROCONTROL si a Comisiei Europene la termenele si in conformitate cu
tabelele de raportare si informatiile suplimentare prevazute in Regulamentul privind schema
comuna de tarifare.

Tn anul 2016 au avut loc urmatoarele sesiuni de consultari:

- 29-30 iunie, In cadrul celei de-a 106-a sesiuni a Comitetului largit pentru tarife de ruta
EUROCONTROL- consultari multilaterale asupra estimarilor initiale privind bazele de cost si
tarifele unitare de ruta pentru anul 2017;

- 23-24 noiembrie, au fost planificate consultarile multilaterale asupra estimarilor finale
privind bazele de cost si tarifele unitare de ruta pentru anul 2017 in cadrul celei de-a 107-a
sesiuni a Comitetului largit pentru tarife de ruta EUROCONTROL,;

- 3 noiembrie, au fost organizate consultari la Bucuresti privind tarifele pentru serviciile de
navigatie aeriana terminala prestate zborurilor IFR pe aeroporturile exceptate de la aplicarea
prevederilor Regulamentului (UE) nr. 391/2013 si tarifele pentru serviciile de navigatie
aeriana prestate zborurilor VFR pe toate aeroporturile din Roméania.

In cadrul sedintelor de consultare organizate de catre EUROCONTROL, reprezentantii
ROMATSA au informat participantii asupra inregistrarii unor deviatii semnificative ale
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principalelor ipoteze si prognoze utilizate la elaborarea Planului de Performanta Danube
FAB pentru cea de-a doua perioada de referinta (2015-2019) si a efectelor negative,
generate de aceste deviatii asupra situatiei financiare a regiei. De asemenea, a fost adusa la
cunostinta celor interesafi necesitatea revizuirii obiectivelor de performanta stabilite prin
Planul de Performanta Danube FAB pentru cea de-a doua perioada de referinfa (2015-
2019).

In cursul anului 2016, Comisia Europeand nu a organizat consultdri multilaterale asupra
bazelor de cost si tarifelor unitare pentru serviciile de navigatie aeriana terminala pentru anul
2017. De asemenea, reprezentantii utilizatorilor nu au solicitat alte consultari fatd de cele
descrise mai sus.

In conformitate cu prevederile regulamentelor europene, Comisia Europeand analizeaza
datele si informatiile incluse n bazele de cost pentru serviciile de navigatie aeriana de ruta.

Evolutia indicatorilor de performanta conform metodologiei SEID (Specification for Economic
Disclosure) a EUROCONTROL - PRU (Performance Review Body) in anul 2016

Ipotezele de lucru utilizate Tn proiectia indicatorilor de performanta pentru anul 2016 sunt
urmatoarele:

- In conformitate cu datele publicate de serviciului de statistici si prognoze STATFOR din
cadrul EUROCONTROL numarul total de zboruri IFR a scazut cu aproximativ 2%
comparativ cu anul 2015 pentru activitatea de ruta si s-a majorat cu aproximativ 16% pentru
activitatea de terminal,

- In costurile totale ATM/CNS gate-to-gate nu sunt incluse costuriie EUROCONTROL, platile
catre autoritati guvernamentale si de reglementare, costurile MET si cele privind TVA;

- numarul de personal utilizat Tn calculul indicatorilor de performanta reprezinta media
personalului din anul respectiv, atat in privinta personalului ATCO, céat si pentru personalul
suport;

- eliminarea efectelor inflatiei in proiectia indicatorilor de performanta, in conformitate cu
practica PRU EUROCONTROL, prin transformarea elementelor financiare aferente
performantei in EURO 2016 (utilizand cursul de schimb EURO/RON aferent anului 2016) si
prin adaugarea inflatiei (conform datelor furnizate de EUROSTAT).

Tabelul de mai jos cuprinde evolutia principalilor indicatori de eficienta a costurilor:

Indicatori eficienta costurilor

(valori exprimate in EURO 2016) 2015 A 2016A 2016A/2015A
Eficienta f|ne11,n0|ara a costurilor tqtflle 416,36 448,11 763
,2gate-to-gate” per ora zbor compozita
Eflglgnta flnancwira a cqstunlor pentru 387,96 423,42 9.14
activitatea de ruta per ora zbor IFR
Efl(_:l(_enta fmanuarg a costu_rllor pentru 178.14 169.25 4,99
activitatea de terminal per miscare IFR
Rata costurilor suport 3,12 3,27 4,72
Costuri suport per ora zbor compozita 282,98 311,04 9,91
Costuri salar_uvpevrs:onal suport per ora 158,64 172,85 8.06
zbor compozita fara efectul PPP

Analizand valorile indicatorilor de eficienta a costurilor, realizafi in anul 2016, in comparatie
cu cei din anul 2015, au rezultat urmatoarele:

- indicatorul privind eficienta financiara a costurilor totale ,gate-to-gate” a inregistrat o
evolutie negativa ca urmare a majorarii costurilor anului 2016 gi mentinerii unor valori
constante ale numarului de ore de zbor compozite. La nivelul activitatii de ruta, evolutia
indicatorului eficienta financiara per ora de zbor IFR, inregistreaza o evolutie negativa ca
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urmare a majorarii costurilor prin comparatie cu anul 2015 si diminuarii numarului de ore de
zbor IFR. Tn cazul activitatii de terminal, efectul negativ determinat de majorarea costurilor
este compensat de majorarea numarului de zboruri IFR, in final determinand o imbunatatire
a indicatorului eficienta financiara a activitatii de terminal per miscare IFR;

- costurile suport per ora zbor compozita in anul 2016 au inregistrat o0 majorare de 4,72%
fata de valoarea inregistrata in anul 2015. Majorarea valorii inregistrate de acest indicator se
datoreaza, pe de o parte, cresterii costurilor totale ATM/CNS si implicit a costurilor suport si,
pe de alta parte, mentinerii unor valori constante ale numarului de ore de zbor compozite;

- costurile salariilor personalului suport per ora zbor compozita fara efectul puterii de
cumparare (PPP — Purchase Power Parity) au inregistrat o majorare in raport cu valoarea
realizata in anul 2015 pe fondul majorarii costurilor cu salariile personalului suport.

COOPERARE INTERNA SI INTERNATIONALA

In anul 2016, ROMATSA a acordat o importantd deosebitd credrii si Intaririi relatiilor cu
autoritatile si organismele nationale si internationale.

Pe tot parcursul anului, regia a colaborat cu toate directiile de specialitate din Ministerul
Transporturilor (Directia Generala Aviatie Civila, Directia Securitate si Infrastructura
Transport Aerian, Directia Comunicare, Relatia cu Sindicatele, Patronatele si Organizatiile
Neguvernamentale), cu Autoritatea Aeronautica Civila Romana, Compania Tarom, Ministerul
Apararii Nationale, Statul Major al Fortelor Aeriene, Asociatia Aeroporturilor din Romania,
etc.

Aceste colaborari au avut ca rezultat dezvoltarea si perfectionarea relatiilor si eforturilor ce
au ca obiectiv principal armonizarea si integrarea Romaniei in sistemul specializat european
(EUROCONTROL, Uniunea Europeana, etc.) si asigurarea, impreuna cu MApN, a utilizarii
coordonate a spatiului aerian al Romaniei de catre aviatia civila si militara.

Pe parcursul anului precedent, specialisti ROMATSA au participat activ la grupurile de lucru
si, prin specialistii detasati, la actiunile de specialitate desfasurate de catre organizatii din
domeniul traficului aerian.

In colaborare cu DGAVC si cu alte directii de specialitate din MTI, AACR si MApN, regia a
participat logistic la organizarea in Romania a unor actiuni de cooperare internationala,
benefice interesului tarii, de integrare in structurile euroatlantice.

In perioada de referinta, relatile ROMATSA cu organizatiile aeriene internationale din profilul
sau (ICAO, EUROCONTROL, CANSO, EASA) si cu furnizorii de servicii de navigatie
aeriana din alte state europene s-au intensificat, unul din principalele motive fiind
necesitatea cooperarii pe plan regional si asigurarea unui lobby la nivel european in vederea
asigurarii unei pozitii avantajoase a Romaniei in cadrul structurilor ATM viitoare, rezultate
prin aplicarea conceptului Cer Unic European.

ROMATSA nu si-a promovat imaginea prin machete publicitare.

Totodata, in consens cu cerintele standardelor internationale de contabilitate, in anul 2016 a
fost publicata a 15-a edifie (atat in limba roméana cat si in limba engleza) a Raportului Anual
ROMATSA, al carui confinut realizeaza un castig in actiunea de promovare a imaginii regiei
fiind difuzat, prin site-ul regiei, catre organismele interne si internationale de profil, companii
aeriene, alti furnizori de servicii de trafic aerian, ministere, banci si alii operatori cu care
colaboreaza ROMATSA.

MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Tn anul 2016, ROMATSA a functionat cu un numar

maxim de 1.613 posturi.

Pe parcursul anului 2016, numarul de posturi al Total recrutari: 59 de persoane, din
regiei a scazut, cu aprobarea Consiliului de care:

Administratie, de la 1.613 la 1.607 ca urmare a - 3 PNA (personal protectia navigatiei
reducerii a sase posturi. aeriene)

De asemenea, au fost angajati 59 de noi salariati, -5 PAD (personal administratie)
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inregistrandu-se la sfarsitul anului un numar de
1.537 salariatj.

Activitatea de recrutare a Vviitorilor controlori de
trafic aerian stagiari TWR, APP si ACC, demarata
in anul 2015, s-a concretizat prin selectionarea
unui numar de 51 de persoane din exteriorul regiei
care, incepand cu luna octombrie 2016, au inceput
pregatirea ab-initio (basic & rating) Tn cadrul
Simulatorului de la DSNAR Constanta.

In cursul anului 2016 s-a demarat un nou proces
de recrutare si selectie, pe plan local, la DSNAR
Cluj a personalului care va urma un curs de
formare Tn vederea pregatirii pentru obtinerea
licentei de CTA stagiar pentru unitafile de trafic:
TWR Cluj, TWR Oradea, TWR Satu Mare, TWR
Baia Mare, TWR Tg. Mures si TWR Sibiu.

In vederea asigurarii activitatii din  anumite
compartimente de munca, in cursul anului 2016 au
fost efectuate schimbari temporare ale locului de
munca pentru un numar de 13 salariafi si
schimbari definitive ale locului de munca pentru un
numar de 20 de salariati.

De asemenea, In anul 2016 au incetat raporturile
de munca cu regia 52 de persoane, din care 12
prin pensionare la limita de varsta cu reducerea
varstei standard de pensionare pentru activitate
desfasurata n grupe de munca, 22 prin
pensionare pentru limita de varsta si 18 prin
acordul partilor, pensionare de invaliditate, deces
sau din cauza expirarii termenului de angajare.
Structura personalului ROMATSA la data de 31
decembrie 2016 se prezinta astfel:

1.103 personal operativ, din care:

- 58% CTA (controlori de trafic aerian);

- 30% PNA (personal protectia navigatiei aeriene);
- 11% MET (personal meteorologic aeronautic)

- 1% TC (personal de telecomunicatii aeronautice).

Tn functie de nivelul de pregatire profesionald:
- personal cu studii superioare: 728 (47%)

- personal cu studii postliceale: 20 (1%)

- personal cu studii medii: 762 (49%)

- personal cu gcoala profesionala: 23 (2%)

- personal cu studii generale: 5 (1%)
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- 51 CTA ab initio (viitori CTA)

- pensionari anticipate/anticipate partial
- schimbari temporare/definitive ale
locului de munca.

Repartizarea personalului operativ pe
categorii profesionale

MET
1%  TC

1%
PNA
31%

Repartizarea personalului in functie de
nivelul de studii

CTA
57%



Pe grupe de varsta:

- personal cu varsta pana in 24 ani: 17 (1%)

- personal cu varsta intre 25 — 34 ani: 224 (15%)
- personal cu varsta intre 35 — 54 ani: 954 (62%)
- personal cu varsta peste 55 ani: 343 (22%)

Pe sex:
- personal de sex masculin: 1.086 (71%)
- personal de sex feminin: 452 (29%)

Formarea profesionala a salariatilor regiei
constituie o directie de actiune prioritara,
materializata prin planificarea, coordonarea si
realizarea unui program complex de pregatire-
Planul de Formare Profesionala pentru anul 2016.
Prioritatea o constituie formarea profesionala a
personalului operational (CTA, CITA, PNA, MET)
in paralel urmarindu-se asigurarea ritmicitatji
pregatirii personalului suport, in concordania cu
prevederile Legii nr. 53/2003, republicata (Codul
Muncii).

Pregatirea profesionala a personalului ROMATSA
a urmarit atat utilizarea resurselor proprii (cursuri
de pregatire pentru care ROMATSA este
certificata de catre Autoritatea Aeronautica Civila
Roméana) cat si participarea la cursurile de
specialitate realizate de catre furnizorii de servicii
de pregatire profesionala acreditati (Scoala
Superioara de Aviatie, British Council, CODECS,
Inspectoratele Teritoriale de Munca, KPMG,
CISCO, QUASSARO, ORACLE, OK Service
Corporation — pe plan intern si IANS, PANAM,
IATA, NATS — pe plan extern.
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Studii
generale:

Scoala
profesionala
2% Studii
Studii medii
49%

Studii
postliceale
1%

Repartizarea personalului de grupe de
varsta

35-54 ani
62%

> 55 ani
® -

< 24 ani
25-34 ani 1%
15%

Repartizarea personalului pe sexe

Repartizarea personalului pe sexe

- peste 90 de programe de formare si
perfectionare profesionala interne, cu
participarea a peste 1.400 de salariatj;
- peste 80 de programe de formare si
perfectionare profesionala externe, cu
participarea a peste 500 de salariatj.

S-a urmarit, in principal:

- mentinerea/cresterea competentei
personalului aeronautic in vederea
prelungirii/revalidarii valabilitatji
documentelor nominale de calificare;

- mentinerea nivelului 4 ICAO la limba
engleza pentru controlorii de trafic
aerian;

- pregatirea profesionala a stagiarilor,
in vederea obtinerii calificarii minime
de baza necesara atestarii pe post;

- perfectionarea/specializarea
personalului in vederea instalarii noilor



Actiuni realizate Tn anul 2016:

- desfasurarea cursurilor de pregatire recurenta,
precum si a programelor de pregatire profesionala,
pentru personalul CTA, CITA, PNA, MET,
cursuri/programe  destinate  obtinerii/revalidarii
licentelor profesionale, a unor noi calificari gi
autorizari asociate, precum si pentru extinderea
competentei pe sectoare suplimentare;

- continuarea cursurilor de refresher in Statele
Unite pentru CTA,

- inceperea, din data de 16.10.2016, a cursului de
pregatire in vederea obtinerii licentei CTA TWR de
catre 23 CTA Ab-initio/in pregatire/in formare,
organizat la DSNAR Constanta cu lectori gi
instructori ROMATSA,;

- Inceperea, in data de 08.02.2016, a cursului de
pregatire in vederea obtinerii licentei CTA APP si
ACC de catre 28 CTA Ab-initio/in pregatire/in
formare, organizat la Bucuresti cu lectori si
instructori ROMATSA;

- participarea personalului din administratie (PAD)
la cursuri de perfectionare specifice fiecarui
domeniu de activitate (economic, juridic, resurse
umane, achiziti publice, mediu, sanatate si
securitate Tn munca, PSI, etc.);

- ca urmare a instalarii de noi echipamente (NDB,
DVOR, DME) personalul PNA a participat la
cursuri de scolarizare organizate de furnizorii de
echipamente, pentru cunoasterea, exploatarea si
intretinerea echipamentelor nou instalate.

Au fost planificate si monitorizate actiunile
necesare privind controlul pentru revalidarea
aptitudinii medicale a personalului ROMATSA cu
statut de personal aeronautic nenavigant (din
controlul traficului aerian, protectia tehnica si
meteorologica a navigatiei aeriene gi  de
telecomunicatii aeronautice), precum si controalele
medicale anuale de sanatate pentru ceilalti
salariati, prevazute de lege.

Totodata, au fost planificate si monitorizate
actiunile necesare privind examinarea/evaluarea
de catre Autoritatea Aeronautica Civila Roméana in
vederea obtinerii/revalidarii licentelor, calificarilor si
autorizarilor asociate acestora.

ACTIVITATEA IN DOMENIUL JURIDIC

echipamente precum si exploatarii,
intretinerii si repararii echipamentelor
existente.

- planificarea si efectuarea vizitelor
medicale in cadrul centrelor medicale
autorizate de catre  Autoritatea
Aeronautica Civila Roméana (Institutul
National de Medicina Aeronautica si
Spatiala, ¥ AEROMED, policlinicile
teritoriale din structura Ministerului
Transporturilor);

- Planificarea si sustinerea examinarilor
la Autoritatea Aeronautica Civila
Romana.

Tn anul 2016, 1n activitatea din domeniul juridic se regdsesc urmétoarele:

Activitati cu caracter permanent
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- identificarea prevederilor legale incidente activitatilor din ROMATSA si informarea
managementului regiei despre obligatiile regiei care decurg din acestea;

- verificarea documentara si urmarirea respectarii legalitatii, sub aspect juridic, a actelor
legate de desfasurarea activitatii regiei;

- acordarea asistentei de specialitate, n domeniul juridic, pentru
departamentele/directiile/compartimentele din  Administratia Centralda si  subunitatile
ROMATSA;

- reprezentarea, sustinerea si apararea intereselor regiei in fata organelor de jurisdictie,
Parchetelor, notarilor, autoritatilor administratiei locale si centrale de stat, Curtii de Conturi i
executorilor judecatoresti;

- Intocmirea si sustinerea acfiunilor si altor acte prevazute de lege, in vederea recuperarii
prejudiciilor materiale suferite de ROMATSA;

- Intocmirea si sustinerea cererilor de chemare in judecata, la organele de justitie, impotriva
persoanelor fizice si juridice care au adus regiei prejudicii de orice natura;

- obtinerea titlurilor executorii Tn vederea recuperarii prejudiciilor materiale aduce
ROMATSA;

- atacarea, la organele competente, a hotararilor judecatoresti considerate ilegale si
neintemeiate;

- Intocmirea, impreuna cu departamentul, directiile si serviciile din cadrul regiei, obiectiunile,
contestatiile, plangerile la procesele verbale de control realizate de Ministerul Finantelor;

- participarea in comisiile de evaluare pentru licitatii sau concursuri de oferte, negocierea si
ihcheierea contractelor si a conventiilor semnate de ROMATSA;

- verificarea si acordarea de vize, din punctul de vedere al legalitatii, pentru toate contractele
si conventjile In care regia este parte;

- verificarea si avizarea, sub aspectul legalitatii, a deciziilor emise de directorul general;

- asigurarea inregistrarii si evidentei deciziilor emise de directorul general precum si a
arhivarii exemplarelor originale;

- participarea la elaborarea proiectelor de acte normative initiate de regie;

- acordarea asistentei juridice departamentului, directiilor, compartimentelor si birourilor din
ROMATSA;

- organizarea si realizarea de activitati de asigurare de viata pentru personalul ROMATSA,
Cu respectarea prevederilor legale;

- asigurarea acordarii certificarii In vederea controlului financiar preventiv pentru toate
documentele emise in cadrul compartimentului, sau primite de la diversi furnizori si care
privesc activitatea compartimentului;

- asigurarea realizarii oricaror alte lucrari cu caracter juridic necesare activitatii sau dispuse
de directorul general;

- informarea tuturor structurilor din cadrul ROMATSA privind aparitia actelor normative
legate de activitatea regiei.

Activitati care asigura suportul informational si documentar de sinteza necesar luarii
deciziilor de management aferente activitatilor din domeniul juridic- cu urmatoarele atributii
subsecvente:

- a asigurat elaborarea materialelor de analiza si sinteza si a pus la dispozitia directorului
general, comitetului director si consiliului de administratie al ROMATSA, informatiile care sa
permitd acestora luarea celor mai bune decizii, pe termen scurt, mediu gi lung, pe linia
domeniului juridic;

- a realizat analiza si sinteza datelor comunicate de structurile regiei si a intocmit rapoarte
privind nivelul de performanta inregistrat in ROMATSA, la un moment dat, Th domeniul sau
de activitate;

- a colectat datele necesare elaborarii diferitelor rapoarte specifice derularii activitatilor
juridice si administrative i a asigurat intocmirea si transmiterea acestora;
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- a coordonat realizarea materialelor documentare de sinteza pentru prezentarea regiei si a
activitatii catre consiliul de administratie, Ministerul Transporturilor (sub a carui autoritate
functioneaza regia), precum si a altor autoritatj.

DIFERENTE INREGISTRATE IN RAPORT CU OBIECTIVELE

n ceea ce priveste obiectivele propuse pentru anul 2016, acestea au fost indeplinite astfel:

%

Nr. 2016 2016

Crt. OBIECTIV PLANIEICAT REALIZAT REALIZATZ/(I;’:IL_QNIFICAT
Implementare  Danube FAB Raport |
conform reglementarilor stadiu

1 europene aplicabile si Acordului | implementare | Tn derulare® 100%
dintre Romaéania si Republica | plan strategic
Bulgaria Danube FAB
Dezvoltarea si implementarea
sistemului  ROMATSA ATM Derulare A

2 2015+, in conformitate cu In derulare

Fazal - Step | 100%

regulamentele europene
aplicabile

3 Tariful unitar de ruta (lei) 162,62 162,62 100%
Nr. mediu de minute de

4 intarziere ATFM pentru 0,00 0,00* 100%

activitatea de ruta (min/zbor)

3

cdtre Danube FAB ANSP Board si aprobat de Danube FAB Governy Council Tn luna mai 2017

Raportul anual Danube FAB 2016 este in coordonare finala cu pérfile interesate, urmand a fi avizat de

Indicatorul se calculeaza, la nivel anual, ca raport intre numdrul de minute de intarziere si numarul de
zboruri. In al doilea semestru al anului 2016, nu au fost inregistrate intarzieri.
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EXERCITIUL FINANCIAR

SITUATII FINANCIARE INTOCMITE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR

INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

Raportul auditorului independent

Raport asupra situa tiilor financiare

Opinie cu rezerve

1

Am auditat situatiile financiare anexate ale Societatii R.A. ROMATSA (,Societatea”)
care cuprind bilantul la data de 31 decembrie 2016, contul de profit si pierdere,
situatia modificarilor capitalului propriu gi situatia fluxurilor de trezorerie pentru
exercitiul financiar incheiat la aceasta data, si note la situatiile financiare, inclusiv un
sumar al politicilor contabile semnificative.

Tn opinia noastra, cu exceptia posibilelor efecte ale aspectului descris in sectiunea
.Baza pentru opinia cu rezerve” din raportul nostru, situatiile financiare anexate
prezinta fidel, sub toate aspectele semnificative pozitia financiara a Societatii la data
de 31 decembrie 2016, si performanta sa financiara si fluxurile sale de trezorerie
aferente exercitiului incheiat la data respectiva, in conformitate cu Ordinul Ministrului
Finantelor Publice nr. 1802/2014 cu modificarile ulterioare.

Baza pentru opinia cu rezerve

3

Dupa cum am descris in nota 8, in cursul anului 2014, R.A. ROMATSA a facut
subiectul unui control al Corpului de Control al Primului Ministru. Raportul corpului de
control a fost remis conducerii Regiei iar rezultatele controlului fac referire la o
posibila neconformitate cu reglementarile legale in vigoare a modului de utilizare de
catre angajati a sumelor platite de Regie catre furnizorii de servicii (agentii de turism)
pentru asigurarea serviciilor turistice pe durata concediului de recuperare psihologica
si concediului de odihna suplimentar prevazute de legislatia in vigoare pentru a fi
efectuate anumite functii din structura Regiei. Ca urmare a celor mentionate mai sus,
R.A. ROMATSA a initiat un litigiu impotriva furnizorilor de servicii (agentii de turism)
care au facturat aceste servicii catre R.A. ROMATSA. La data raportului nostru,
litigiul este in curs si noi nu am putut aplica proceduri alternative pentru a estima
impactul asupra cheltuielilor si provizioanelor pentru riscuri si cheltuieli la data de 31
decembrie 2016.

Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele de Audit adoptate de
Camera Auditorilor Financiari din Roméania, care sunt Standardele Internationale de
Audit (ISA-uri). Responsabilitatile noastre Th baza acestor standarde sunt descrise
detaliat n sectiunea ,Responsabilitatile auditorului ntr-un audit al situatiilor
financiare” din raportul nostru. Suntem independenti fatd de Societate, conform
»,Codului Etic al Profesionistilor Contabili (Cod IESBA) emis de Consiliul pentru
Standarde Internationale de Etica pentru Contabili si ne-am Tindeplinit celelalte
responsabilitati etice, conform Codului IESBA. Credem ca probele de audit pe care
le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia
noastra.

Alte informatfii — Raportul administratorilor
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b)

c)

Alte informatii includ Raportul administratorilor. Administratorii sunt responsabili
pentru intocmirea si prezentarea raportului administratorilor in conformitate cu
cerintele Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 cu modificarile
ulterioare , punctele 489 — 492 care sa nu confina denaturari semnificative si pentru
acel control intern pe care conducerea 1l considera necesar pentru a permite
intocmirea raportului administratorilor care sa nu contina denaturari semnificative,
datorate fraudei sau erorii.

Raportul administratorilor nu face parte din situatiile financiare individuale.

Opinia noastra asupra situatilor financiare individuale nu acopera raportul
administratorilor.

Tn legaturd cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2016, responsabilitatea noastra este sa citim Raportul administratorilor si,
in acest demers, sa apreciem daca exista neconcordante semnificative intre Raportul
administratorilor si situatiile financiare, daca Raportul administratorilor include, in
toate aspectele semnificative, informatiile cerute de OMFP nr. 1802/2014, punctele
489 — 492 din Reglementarile contabile privind situatiile financiare anuale individuale
si situatiile financiare anuale consolidate, si daca in baza cunostintelor si intelegerii
noastre dobandite Tn cursul auditului situatiilor financiare cu privire la Societate si la
mediul acesteia, informatiile incluse in Raportul administratorilor sunt eronate
semnificativ. Ni se solicitd s& raportam cu privire la aceste aspecte. In baza activitatji
desfasurate, raportam ca:

in raportul administratorilor nu am identificat informatii care sa nu fie consecvente, in
toate aspectele semnificative, cu informatiile prezentate in situatile financiare
individuale anexate;

raportul administratorilor identificat mai sus include, in toate aspectele semnificative,
informatiile cerute de OMFP nr. 1802/2014 cu modificarile ulterioare, punctele 489 —
492, (reglementari contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate);

in baza cunostintelor si infelegerii noastre dobandite in cursul auditului situatiilor
financiare individuale pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie
2016 cu privire la Societate si la mediul acesteia, nu am identificat informatii incluse
n raportul administratorilor care sa fie eronate semnificativ.

Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanfa pentru situatiile
financiare

6

Conducerea este responsabila pentru intocmirea si prezentarea fidela a situatiilor
financiare in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 cu
modificarile ulterioare si pentru acel control intern pe care conducerea il considera
necesar pentru a permite Tntocmirea de situatii financiare lipsite de denaturari
semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

Tn intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabild pentru aprecierea
capacitatii Societatii de a-si continua activitatea , prezentand, daca este cazul,
aspectele referitoare la continuitatea activitatii si utilizand contabilitatea pe baza
continuitatii activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa
lichideze Societatea sau sa opreasca operatiunile, fie nu are nicio alta alternativa
realista in afara acestora.

Peroanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea
procesului de raportare financiara al Societatii.

Responsabilitatile auditorului Tntr-un audit al situafiilor financiare

9

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in
care situatile financiare, Tn ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative,
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cauzate fie de frauda, fie de eroare, precum si emiterea unui raport al auditorului
care include opinia noastra.

Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie
a faptului ca un audit desfasurat in conformitate cu Standardele Internationale de
Audit va detecta intotdeauna o denaturare semnificativa, daca aceasta exista.
Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si sunt considerate
semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ca acestea, individual sau
cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate in baza acestor
situatii financiare.

Ca parte a unui audit in conformitate cu Standardele Internationale de Audit,
exercitam rationamentul profesional si mentinem scepticismul profesional pe
parcursul auditului. De asemenea:

- identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare,
cauzata fie de frauda, fie de eroare, proiectam si executam proceduri de audit ca
raspuns la respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru
a furniza o baza pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari
semnificative cauzate de frauda este mai ridicat decéat cel de nedetectare a unei
denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune
intelegeri secrete , fals, omisiuni intentionate, declaratii false si evitarea controlului
intern;

- intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri de
audit adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie asupra
eficacitatii controlului intern al Societatii;

- evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al
estimarilor contabile si al prezentarilor aferente de informatii realizate de catre
conducere;

- formulam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere
a contabilitatii pe baza continuitatii activitatii si determinam, pe baza probelor de audit
obtinute, daca existd o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau
conditii care ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea Societatii de a-
si continua activitatea. In cazul in care concluziondm c& existd o incertitudine
semnificativa, trebuie sa atragem atentia in raportul auditoriului asupra prezentarilor
aferente din situatiile financiare sau, In cazul in care aceste prezentari sunt
neadecvate, sa ne modificam opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de
audit obtinute pana la data raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau
conditii viitoare pot determina Societatea sa nu isi mai desfasoare activitatea in baza
principiului continuitatii activitatii;

- evaluam prezentarea, structura si continutul general al situatiilor financiare, inclusiv
al prezentarilor de informatii si, in masura in care situatile financiare reflecta
tranzactile si evenimentele de baza, intr-o maniera care realizeaza prezentarea
fidela.

10 Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria
planificata si programarea in timp a auditului, precum si principalele constatari ale
auditului, inclusiv orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le
identificam pe parcursul auditului.

DELOITTE AUDIT SRL
Inregistrata la Camera Auditorilor Financiari
din Roménia cu numarul 25/25.06.2001
BILANT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel)
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Denumirea elementului Sold la Sold la
01.01.2016 31.12.2016
A 1 2
A. ACTIVE IMOBILIZATE
|. IMOBILIZARI NECORPORALE
3_. (?onces_lunl, _brevgt_e,vll_cente, marci comerciale, drepturi si active 5 033.492 7 070.486
similare si alte imobilizari necorporale
6. Avansuri 14.198.704 13.688.862
TOTAL: 19.232.196 20.759.348
. IMOBILIZARI CORPORALE
1. Terenuri si constructii 194.034.992 225.194.437
2. Instalatii tehnice si masini 125.833.586 145.983.532
3. Alte instalatii, utilaje si mobilier 6.967.627 7.017.197
5. Imobilizari corporale in curs de executie 74.990.322 75.301.944
8. Active biologice productive 10.243 6.552
9. Avansuri 5.201.634 -
TOTAL: 407.038.404 453.503.662
[ll. IMOBILIZARI FINANCIARE
1. Actiuni detinute la filiale 4.200.000 -
6. Alte imprumuturi 389.940 136.338.120
TOTAL: 4.589.940 136.338.120
ACTIVE IMOBILIZATE — TOTAL 430.860.539 610.601.129
B. ACTIVE CIRCULANTE
|. STOCURI
1. Materii prime si materiale consumabile 11.813.025 13.633.493
4. Avansuri 20.358 16.496
TOTAL: 11.833.383 13.649.992

Il. CREANTE (sumele care urmeaza sa fie incasate dupa o perioada mai mare de un an trebuie prezentate

separat pentru fiecare element)

1. Creante comerciale 418.811.131 141.893.463
2. Sume de incasat de la entitatile afiliate - -

4. Alte creante 7.267.268 6.267.301
5. Capital subscris si nevarsat - -
TOTAL: 426.078.399 148.160.764
[ll. INVESTITII PE TERMEN SCURT

TOTAL: v - -

V. CASA §1 CONTURI LA B ANCI 300.100.857 494.741.131
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Denumirea elementului Sold la Sold la
01.01.2016 31.12.2016

A 1 2
ACTIVE CIRCULANTE — TOTAL 738.012.639 656.551.887
C. CHELTUIELI IN AVANS 11.906.366 13.625.035
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an 11.906.366 12.223.943
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an - 1.401.092
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PL ATITE INTR-O PERIOADA DE PANA LA UN AN
3. Avansuri incasate in contul comenzilor - -
4. Datorii comerciale — furnizori 29.497.544 22.438.877
6. Sume datorate entitatilor din grup 2.940.000 -
8. Alte datorii, mc_lusnf qlatorult_a fiscale si datoriile privind asigurarile 51 770.123 59.990.054
sociale pentru asigurarile sociale
TOTAL: 84.207.667 82.428.931
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE 665. 242.694 585.988.531

F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE

1.096.103.234

1.197.990.752

G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PL ATITE INTR-O PERIOADA MAI MARE DE UN

AN

TOTAL: - -

H. PROVIZIOANE

1. Provizioane pentru beneficiile angajatilor 272.426.130 303.556.426

3. Alte provizioane 151.773.310 226.756.104

TOTAL: 424.199.440 530.312.530

l. VENITURI IN AVANS

1. Subventii pentru investitji 886.000 968.419
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an 81.861 139.724
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an 804.139 828.695

2. Venituri Tnregistrate Th avans 386.782 218.644
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an 386.782 218.644
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an - -

3. Venituri inregistrate Th avans aferente activelor primite prin transfer

de la clientj i i

TOTAL: 1.272.781 1.187.063

J. CAPITAL $| REZERVE

|. CAPITAL

3. Patrimoniul regiei 214.684.295 214.684.295
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Denumirea elementului Sold la Sold la
01.01.2016 31.12.2016

A 1 2
TOTAL: 214.684.295 214.684.295
Il. PRIME DE CAPITAL - -
[ll. REZERVE DIN REEVALUARE 257.023.333 281.069.540
IV. REZERVE
1. Rezerve legale 18.972.159 18.972.159
2. Rezerve statutare sau contractuale - -
3. Alte rezerve 112.259.993 112.417.740
TOTAL: 131.232.152 131.389.899
V. PROFITUL SAU PIERDEREA RAPORTAT A
Sold C 67.804.946 93.541.616
VI. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR
Sold C 792.847 -
Sold D - 53.835.823
Repartizarea profitului 437.918 -
CAPITALURI PROPRII — TOTAL 671.099.655 666.849.527
CAPITALURI — TOTAL 671.099.655 666.849.527

CONTUL DE PROFIT $I PIERDERE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT

LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel)

Exerci fiul Exerci fiul
Denumirea indicatorilor financiar financiar
incheiat la 31 incheiat la 31
decembrie 2015 | decembrie 2016

A 1 2
1. Cifra de afaceri net& 837.472.524 829.144.946
Productia vanduta 837.472.524 829.144.946
3. Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale 1.622 -
4. Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale - 713.871
6. Venituri din subventii de exploatare 3.408 1.927.170
7. Alte venituri din exploatare 3.277.753 5.394.226
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Exerci fiul Exerci fiul
Denumirea indicatorilor financiar financiar
incheiat la 31 incheiat la 31
decembrie 2015 | decembrie 2016
A 1 2
- din care, venituri din fondul comercial negativ - -
- din care, venituri din subventii pentru investitii - 24.701
| VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 840.755.307 837.180.213
8. a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile 6.545.163 4.468.237
Alte cheltuieli materiale 1.308.981 1.262.792
b) Alte cheltuieli externe (cu energie si apa) 5.165.498 5.036.681
9. Cheltuieli cu personalul 550.004.390 584.061.054
a) Salarii si indemnizatji 430.080.470 451.909.306
b) Cheltuieli cu asigurarile gi protectia sociala 119.923.920 132.151.748
10 . a) Ajustéri de valoare privind imobilizarile corporale gi 51.970.581 40.541.007
necorporale
a)l. Cheltuieli 51.970.581 40.541.007
b) Ajustéri de valoare privind activele circulante 1.935.308 4.218.212
b)1. Cheltuieli 1.970.745 4.865.117
b)2. Venituri 35.437 646.905
11. Alte cheltuieli de exploatare 121.175.263 136.543.005
11.1 Cheltuieli privind prestatiile externe 114.299.728 117.761.173
11.2 Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate; cheltuieli
reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte 3.567.439 3.063.187
normative speciale
11.4 Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale - 6.366.782
11.6 Alte cheltuieli 3.308.096 9.351.861
Ajustéari privind provizioanele 108.710.232 100.612.018
Cheltuieli 131.408.380 162.422.290
Venituri 22.698.148 61.810.272
Il CHELTUIELI DE EXPLOATARE — TOTAL 846.815.416 876.743.006
A. PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE
- pierdere 6.060.109 39.562.786
12. Venituri din interese de participare - -
13. Venituri din dobanzi 8.221.738 1.745.752
- din care, veniturile obtinute de la entitati afiliate - -
14. Venituri din subventji de exploatare pentru dobanda datorata - -
15. Alte venituri financiare 28.202.772 25.127.098
- din care, venituri din alte imobilizari financiare - -
I. VENITURI FINANCIARE — TOTAL 36.424.510 26.872.850
16. Ajustari de valoare privind imobilizarile financiare gi investitiile
; : ; ) . - 1.260.000
financiare detinute ca active circulante
Cheltuieli - 1.260.000

17. a) Cheltuieli privind dobanzile
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Exerci fiul Exerci fiul
Denumirea indicatorilor financiar financiar
Tncheiat la 31 incheiat la 31
decembrie 2015 | decembrie 2016
A 1 2
Alte cheltuieli financiare 21.645.478 20.986.339
[I. CHELTUIELI FINANCIARE — TOTAL 21.645.478 22.246.343
B. PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR( A)
- profit 14.779.032 4.626.511
I. VENITURI TOTALE 877.179.817 864.053.063
Il. CHELTUIELI TOTALE 868.460.894 898.989.345
C. PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT( A)
- profit 8.718.923 -
- pierdere - 34.936.282
18. IMPOZITUL PE PROFIT 7.926.076 18.889.541
19. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus - -
20. PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A PERIOADEI DE RAPORTARE
- profit 792.847 -
- pierdere - 53.835.823

SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE PENTRU EXERCI TIUL FINANCIAR

INCHEIAT
LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel)

Exerci tiul incheiat
la
31 decembrie 2015

Exerci tiul incheiat
la
31 decembrie 2016

Fluxuri de trezorerie din activit ati de exploatare

Profit Tnaintea impozitarii | 8.718.923 | (53.835.822)
Ajust ari pentru:

Amortizare aferenta imobilizarilor necorporale si corporale 51.970.608 40.541.007
Cheltuieli/(Venituri) aferente ajustarilor de valoare mijloace fixe - 5.352.734
Cheltuieli/(Venituri) aferente provizioanelor de stocuri 1.938.937 -
Cheltuieli/(Venituri) aferente provizioanelor de clienti - 1.830.281
gﬁ;!{mg:l/wemtun) aferente provizioanelor pentru riscuri gi 108.644 575 106.113.089
(Castig net)/Pierdere neta din iesirea de imobilizari corporale (968.263) (1.484.746)
Venituri din subventii (3.408) -
Venituri din dobanzi (8.221.740) (1.745.753)
Cheltuieli cu impozitul - 18.899.541
Flux_o_Ievtr_ezorerle_gener_at_d|n activitatea de exploatare Tnainte de 162.079.632 115.670.332
modificari ale capitalului circulant

(Cresteri)/ Descresteri de creante (284.006.295) 275.781.969
(Cresteri)/Descresteri de cheltuieli Tn avans - (1.718.667)
(Cresteri)/Descresteri de stocuri 322.930 (1.816.602)
(Cresteri)/Descresteri de datorii 18.755.518 13.815.706
(Cresteri)/Descresteri de venituri in avans - (85.719)
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Exerci tiul incheiat

Exerci tiul incheiat

la la
31 decembrie 2015 | 31 decembrie 2016
(Cresteri)/Descresteri de datorii — avansuri furnizori - 5.711.476
Impozit pe profit platit (9.594.945) (33.380.315)
Numerar net din activit ati de exploatare (112.443.160) 373.978.180

Fluxuri de trezorerie din activit  ati de investi tie

Achizitii de active corporale

(46.467.683)

(49.561.606)

Achizitii de active necorporale (4.754.121)
Dobénzi incasate 7.611.370 937.477
Imprumuturi (acordate)/restituite si imobilizari financiare - (131.748.179)
(Achizitii de)/Incasari din obligatiuni si titluri de trezorerie, depozite (42.190.311) 2 694.604

cu scadenta peste 3 luni

Flux de trezorerie net din activit ati de investi tie

240.076

(179.337.902)

Fluxuri de trezorerie din activit ati de finan tare

Varsaminte catre Bugetul Statului

(21.542.423)

Subventii primite

3.408

Flux de trezorerie net din activit  ati de finan tare

(21.539.016)

(Descresterea)/Cresterea neta a numerarului si echivalentelor de

(133.742.100) 194.640.278
numerar
][?I#;?Eir:rr si echivalente de numerar la inceputul exerci  fiului 433.842 956 300.100.856
Numerar si echivalente de numerar la sfar situl exerci tiului 300.100.857 494.741.131
financiar

SITUATIA MODIFICI?\RILORATN CAPITALURILE PROPRII PENTRU EXERCI TIUL
FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel)
Element al Sold la Cresteri Reduceri Sold la
capitalului propriu 1 ianuarie 31
2015 decembrie
2015
Total, din Prin Total, Prin
care transfer din care transfer
0 1 2 3 4 5 6

Patrimoniul regiei 214.684.295 - - - - | 214.684.295
Rezerve din 262.251.129 . | 5227796 | 5.227.796 | 257.023.333
reevaluare
Rezerve legale 18.534.241 437.918 437.918 - - 18.972.159
Alte rezerve 95.026.055 | 17.233.938 - - - | 112.259.993
Rezultatul exercitiulul | 41 667120 | 792.847 -| 41.867.120 | 41.867.120 792.847
financiar-profit
Repartizarea profitului (3.090.758) (437.918) (437.918) | (3.090.758) | (3.090.758) (437.918)
Rezultat reportat i i i i i i
reprezentand surplusul
Realizat din rezervele 62.577.150 5.227.796 | 5.227.796 - - 67.804.946
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de reevaluare

Rezultat reportat
reprezentand profitul

. - | 38.776.362 | 38.776.362 | 38.776.362 - -
nerepartizat sau
pierderea neacoperita
gf’;z'rifap'ta'“” 691.849.232 | 62.030.943 | 44.004.158 | 82.780.520 | 44.004.158 | 671.099.655
SITUATIA MODIFICARILORA CAPITALURILOR PROPRII PENTRU EXERCI TIUL
FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel)
Element al Sold la Cresteri Reduceri Sold la
capitalului propriu 1 ianuarie 31
2016 decembrie
2016
Total, din Prin Total, Prin
care transfer din care transfer
0 1 2 3 4 5 6
Patrimoniul regiei 214.684.295 - - - - | 214.684.295
Rezerve din 257.023.333 | 52.796.184 - | 28.749.977 -| 281.069.539
reevaluare
Rezerve legale 18.972.159 - - - - 18.972.159
Alte rezerve 112.259.993 157.747 - - - 112.417.740
Rezultatul exercitiului
financiar- 792.847 | (53.835.822) - 792.847 792.847 | (53.835.823)
profit/(pierdere)
Repartizarea profitului (437.918) - - (437.918) (437.918) -
Rezultat reportat
reprezentand - - - - - -
surplusul
Realizat din rezervele | 57 804 946 | 25.736.670 . . -| 93541616
de reevaluare
Rezultat reportat
reprezentand profitul | 354920 | 354929  354.929 : :
nerepartizat sau
pierderea neacoperita
g:’;z'rifap'ta'“” 671.099.655 | 25.200.708 | 354.920 | 290.450.835| 354.929 | 666.849.527

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA

31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel)

97




1. PREZENTAREA REGIEI

R.A. ROMATSA a fost infiintata ca Regie Autonoma la data de 26 ianuarie 1991 ca urmare a
Hotararii Guvernului 74/1991, care are la baza Legea 15/1990 (cu privire la reorganizarea
intreprinderilor de stat in Regii Autonome). Actele constitutive au fost ulterior modificate prin
Hotararea de Guvern (,HG") 731/1992, 125/1992, 405/1993, 75/2005, 1090/2006 si
1251/2007. Regia este un agent economic apartinand n intregime statului si care nu poate fi
privatizata.

Adresa sediului oficial al Regiei este: Str. lon lonescu de la Brad, nr. 10, Bucuresti,
Romania.

Obiectul principal de activitate al regiei este furnizarea de servicii de navigatie aeriana,
incluzand servicii de trafic aerian, servicii de comunicatii aeronautice, navigatie si
supraveghere in domeniul aeronautic, servicii meteorologice aeronautice, servicii de
informare aeronautica, precum si servicii de cautare si salvare a aeronavelor aflate in
pericol.

Regia poate fi delegata de catre Ministerul Transporturilor sa reprezinte Romania in relatiile
cu Organizatia Internationala privind Securitatea Navigatiei Aeriene EUROCONTROL.

2. PRINCIPII, POLITICI $1| METODE CONTABILE
2.1. Principii contabile semnificative

Elementele prezentate in situatiile financiare pentru anii incheiati la 31 decembrie 2016 si 31
decembrie 2015 au fost evaluate in conformitate cu urmatoarele principii contabile:

Principiul continuitatii activitafii

Regia Tsi va continua Tn mod normal functionarea intr-un viitor previzibil, fara a intra in
imposibilitatea continuarii activitatii sau fara reducerea semnificativa a acesteia.

Principiul permanentei metodelor

Regia aplica aceleasi reguli, metode, norme privind evaluarea, inregistrarea si prezentarea
in contabilitate a elementelor patrimoniale, asigurand comparabilitatea Tn timp a informatiilor
contabile.

Principiul prudentei

Evaluarea elementelor incluse in situatiile financiare a fost facuta pe o baza prudenta si, in
special:

a) afost inclus numai profitul realizat la data bilantului;

b) s-a tinut cont de toate datoriile aparute in cursul exercitiului financiar curent sau al unui
exercitiu precedent, chiar daca acestea devin evidente numai intre data bilantului si data
Tntocmirii acestuia;

c) s-a tinut cont de toate datoriile previzibile si pierderile potentiale aparute in cursul
exercitiului financiar curent sau al unui exercitiu financiar precedent, chiar daca acestea
devin evidente numai intre data bilantului si data intocmirii acestuia;

d) s-a tinut cont de toate deprecierile, indiferent daca rezultatul exercitiului financiar este
pierdere sau profit.

Principiul independentei exercitiului
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Au fost luate in considerare toate veniturile si cheltuielile exercitiului financiar, indiferent de
data Incasarii sau efectuarii platii.

Principiul evaludrii separate a elementelor de activ si pasiv

In vederea stabilirii valorii totale corespunzatoare unei pozitii din bilant s-a determinat
separat valoarea fiecarui element individual de activ sau de datorie/capitaluri proprii.

Principiul intangibilitdtii exercifiului

Bilantul de deschidere al exercifiului corespunde cu bilantul de Tnchidere al exercitiului
precedent.

Principiul necompensarii

Elementele de activ nu au fost compensate cu elemente de pasiv, respectiv veniturile cu
cheltuielile. Eventualele compensari intre creante si datorii ale companiei fatd de aceeasi
entitate pot fi efectuate cu respectarea prevederilor legale, numai dupa inregistrarea in
contabilitate a veniturilor gi cheltuielilor la valoarea integrala.

Principiul prevalentei economicului asupra juridicului

Prezentarea valorilor din cadrul elementelor din bilant si contul de profit si pierdere s-a facut
tindnd seama de fondul economic al tranzactjilor sau al operatiunilor raportate si nu numai
de forma juridica a acestora.

Principiul pragului de semnificatie

Elementele care au o valoare semnificativa sunt prezentate distinct in cadrul situatiilor
financiare.

2.2. Politici contabile semnificative

A. Bazele intocmirii situa tiilor financiare

(1) Informa tii generale

Aceste situatii financiare au fost intocmite in conformitate cu:

- Legea Contabilitatii 82/1991 republicata in ianuarie 2005 (,Legea 82”), modificata
cu Legea 259/2007;

- Reglementarile contabile conforme cu directivele europene aprobate prin Ordinul
Ministrului Finantelor Publice al Romaniei 1802/2014(,O0MF 1802”) cu modificarile
ulterioare, respectiv OMF 2869/2010 si OMF 52/2012;

- politicile contabile descrise in notele la situatiile financiare.

Aceste situatii financiare cuprind:
- Bilant;
- Cont de profit si pierdere;
- Situatia fluxurilor de numerar;
- Situatia modificarii capitalurilor proprii;
- Note explicative la situatiile financiare.
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Aceste situatii financiare nu sunt menite sa prezinte pozitia financiara in conformitate cu
reglementari si principii contabile acceptate in tari si jurisdictii altele decat Romania. De
asemenea, situatiile financiare nu sunt menite sa prezinte rezultatul operatiunilor si un set
complet de note la situatiile financiare in conformitate cu reglementari si principii contabile
acceptate n tari si jurisdictii altele decat Roméania. De aceea, situatiile financiare anexate nu
sunt intocmite pentru uzul persoanelor care nu cunosc reglementarile contabile si legale din
Romania inclusiv Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 cu modificarile
ulterioare.

Inregistrarile contabile pe baza carora au fost intocmite aceste situatii financiare sunt
efectuate in lei (“RON”) la cost istoric, cu exceptia situatiilor in care a fost utilizata valoarea
justa, conform politicilor contabile ale Regiei si conform OMF 1802/2014.

(2) Utilizarea estim arilor contabile

Intocmirea situatiilor financiare in conformitate cu OMF 1802/2014, cu modificarile ulterioare,
presupune efectuarea de catre conducere a unor estimari si supozitii care influenteaza
valorile raportate ale activelor si datoriilor si prezentarea activelor si datoriilor contingente la
data situatiilor financiare, precum si valorile veniturilor si cheltuielilor din perioada de
raportare. Rezultatele reale pot fi diferite de cele estimate. Aceste estimari sunt revizuite
periodic si, daca sunt necesare ajustari, acestea sunt inregistrate in contul de profit si
pierdere in perioada cand acestea devin cunoscute.

(3) Continuitatea activit atii

Prezentele situatii financiare au fost intocmite Th baza principiului continuitatii activitatji, care
presupune ca Regia isi va continua activitatea si in viitorul previzibil. Pentru a evalua
aplicabilitatea acestei prezumtii, conducerea analizeaza previziunile referitoare la intrarile
viitoare de numerar. Pe baza acestor analize, conducerea considera ca Regia va putea sa
isi continue activitatea Tn viitorul previzibil si prin urmare aplicarea principiului continuitatji
activitatii in intocmirea situatiilor financiare este justificata.

(4) Moneda de prezentare a situa tiilor financiare

Contabilitatea se tine in limba romana si in moneda nationala (,LEI”). Elementele incluse in
aceste situatji financiare sunt prezentate in lei romanesti.

B. Conversii valutare

Tranzactiile Regiei Tn moneda straina sunt inregistrate la cursurile de schimb comunicate de
Banca Nationala a Romaniei (,BNR") pentru data tranzactjilor. Soldurile Tn moneda straina
sunt convertite in lei la cursurile de schimb comunicate de BNR pentru data bilanfului.
Castigurile si pierderile rezultate din decontarea tranzactiilor intr-o moneda straina si din
conversia activelor si datoriilor monetare exprimate in moneda straina sunt recunoscute n
contul de profit si pierdere, in cadrul rezultatului financiar.

Castigurile si pierderile din diferentele de curs valutar, realizate si nerealizate, sunt
Tnregistrate in contul de profit si pierdere al anului respectiv. Ratele de schimb LEU/USD si
LEU/EUR la 31 decembrie 2016 si 31 decembrie 2015, au fost dupa cum urmeaza:

RON/EUR RON/USD
31 decembrie 2016 45411 4,3033
31 decembrie 2015 45245 41477
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C. Imobiliz ari necorporale
(1) Cost/evaluare
(i) Programe informatice

Costurile pentru dezvoltarea sau intretinerea programelor informatice sunt recunoscute ca $i
o cheltuiala, in momentul in care sunt efectuate.

Costurile care sunt asociate direct unui produs unic si identificabil care este controlat de
Regie si este probabil ca va genera beneficii economice depasind costul, pe o perioada mai
mare de un an, sunt recunoscute ca imobilizari necorporale. Costurile directe includ
cheltuielile cu personalul echipei de dezvoltare gi o proportie adecvata din cheltuielile de
regie.

Cheltuielile care determina prelungirea duratei de viatd si marirea beneficiilor programelor
informatice peste specificatiile inifiale sunt adaugate la costul originar al acestora. Aceste
cheltuieli sunt capitalizate ca imobilizari necorporale daca nu sunt parte integranta a
imobilizarilor corporale.

(i) Alte imobilizari necorporale

Concesiunile, brevetele, licentele, marcile comerciale, drepturile si activele similare se
inregistreaza in conturile de imobilizari necorporale la valoarea de aport sau costul de
achizitie, dupa caz. In aceasta situatie valoarea de aport se asimileaza valorii juste.

(2) Amortizare

(i) Programe informatice

Cheltuielile de dezvoltare ale programelor informatice capitalizate sunt amortizate folosind
metoda liniara pe o perioada maxima de 3 ani.

(if) Alte imobilizari necorporale

Brevetele, marcile si alte imobilizari necorporale sunt amortizate folosind metoda liniara pe
durata de viata utila a acestora, dar nu mai mult de 20 ani. Licentele aferente drepturilor de
utilizare a programelor informatice sunt amortizate pe o perioada maxima de 3 ani.
Cheltuielile care permit imobilizarilor necorporale sa genereze beneficii economice viitoare
peste performanta prevazuta initial sunt adaugate la costul originar al acestora. Aceste
cheltuieli sunt capitalizate ca imobilizari necorporale daca nu sunt parte integranta a
imobilizarilor corporale.

D. Imobiliz ari corporale

(1) Cost/evaluare

Active proprii

Costul initial al imobilizarilor corporale consta in pretul de achizitie, incluzand taxele de

import sau taxele de achizifie nerecuperabile, cheltuielile de transport, manipulare,
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comisioanele, taxele notariale, cheltuielile cu obiinerea de autorizatii si alte cheltuieli
nerecuperabile atribuibile direct imobilizarii corporale gi orice costuri directe atribuibile
aducerii activului la locul i in conditiile de functionare.

La 31 decembrie 2016, imobilizarile corporale ale Regiei au fost reevaluate in conformitate
cu OMF 1802/2014. Scopul evaluarii a fost aducerea valorilor de inventar existente in
evidentele contabile la valoarea justa a acestora, care, conform OMF 1802/2014, se
determina pe baza unor evaluari efectuate, de regula, de profesionisti calificati. Diferenta de
reevaluare este reflectata in rezerva de reevaluare.

Elementele de imobilizari corporale care sunt casate sau cesionate sunt eliminate din bilant
impreuna cu amortizarea cumulata corespunzatoare. Orice profit sau pierdere rezultata
dintr-o asemenea operatiune este inclus in contul de profit si pierdere curent.

Costul reparatiilor efectuate la imobilizarile corporale, in scopul asigurarii utilizarii continue a
acestora, este recunoscut ca o cheltuiala in perioada in care aceste costuri sunt efectuate.

Imobilizarile corporale in curs de executie reprezinta investitile neterminate efectuate n
regie proprie sau in antrepriza. Acestea se evalueaza la costul de productie sau costul de
achizitie, dupa caz.

Imobilizarile corporale in curs de executie se trec in categoria imobilizarilor finalizate dupa
receptia, darea in folosinta sau punerea in functiune a acestora, dupa caz.

Activele imobilizate de natura obiectelor de inventar, inclusiv uneltele si sculele, sunt trecute
pe cheltuieli Tn momentul achizitionarii si nu sunt incluse in valoarea contabila a imobilizarilor
corporale.

Patrimoniul public

Regia a primit Tn administrare terenuri aflate in patrimoniul public, in conformitate cu HG
1705/2006, HG 758/2008 si HG 624/2010. Terenurile aflate Th patrimoniul public au fost
prezentate n bilanful Regiei, incepand cu 31 decembrie 2006 la data deschiderii dosarului
cadastral in vederea inregistrarii in cartea funciara, la valoarea de piata de la acea data,
pana la data de 31 martie 2014, cand acestea au fost eliminate din evidenta bilanfiera ca
urmare a adresei Ministerului Transporturilor, prin adresa nr. 53874/27.11.2013, care a
solicitat scoaterea acestor terenuri din evidenta contabila a Regiei, concomitent cu
evidentierea acestora intr-un cont Tn afara bilantului in conformitate cu prevederile OMFP
3055/2009, de la data respectiva.

(2) Amortizare

Amortizarea mijloacelor fixe este calculata la valoarea reevaluata prin metoda liniara de-a
lungul duratei utile de viata estimata a activelor.

Duratele de viata economica utilizate pentru diverse categorii de mijloace fixe sunt:

Tip Ani
Cladiri si constructii speciale 10 - 50
Instalatii tehnice si masini 2-30
Alte instalatii, utilaje si mobilier 2-30

Terenurile nu se amortizeaza deoarece se considera ca au o durata de viata indefinita.
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Incepand cu 1 ianuarie 2007 sunt recunoscute din punct de vedere fiscal si reevaluarile
contabile efectuate dupa aceasta data precum si partea ramasa neamortizata din
reevaluarile contabile efectuate dupa data de 1 ianuarie 2004.

(3) Vanzareal/casarea imobiliz arilor corporale

Imobilizarile corporale care sunt casate sau vandute sunt eliminate din bilan{ impreuna cu
amortizarea cumulata corespunzatoare. Orice profit sau pierdere rezultat(a@) dintr-o
asemenea operatiune este inclus(a) in contul de profit si pierdere curent.

E. Imobiliz ari financiare

Imobilizarile financiare cuprind actiunile definute la entitatile afiliate, imprumuturile acordate
entitatilor afiliate, interesele de participare, imprumuturile acordate entitatilor de care Regia
este legata in virtutea intereselor de participare precum si alte investitii definute ca
imobilizari. Imobilizarile financiare sunt recunoscute in bilant la costul de achizitie sau la
valoarea determinata prin contractul de dobandire a acestora, corectat cu valoarea
deprecierilor de valoare constatate.

F. Stocuri

Costul stocurilor cuprinde toate costurile aferente achizitiei precum gsi alte costuri suportate
pentru a aduce stocurile Tn forma si in locul in care se gasesc.

La iesirea din gestiune stocurile se evalueaza pe baza metodei FIFO.

Acolo unde este cazul se constituie ajustari de valoare pentru stocuri invechite, cu miscare
lenta sau cu defecte.

G. Creante comerciale

Creantele comerciale sunt Tnregistrate la suma initiala a facturilor minus ajustarile pentru
depreciere pentru sumele necolectabile. Creantele necolectabile sunt Tinregistrate pe
cheltuieli cand sunt identificate. Ajustarile pentru depreciere sunt constituite cand exista
dovezi asupra faptului ca Regia nu va fi In masura sa incaseze creantele la scadenta initial
agreata.

Creantele neincasabile sunt inregistrate pe cheltuieli cand sunt identificate.
H. Investi tii financiare pe termen scurt

Acestea includ depozitele pe termen scurt la banci si alte investitii pe termen scurt cu
lichiditate mare. Investitiile pe termen scurt in titluri de participare admise la tranzactionare
pe o piata reglementata sunt evaluate la valoarea de cotatie din ultima zi de tranzactionare,
in timp ce cele netranzactionate sunt Tnregistrate la valoarea de achizifie mai putin
eventualele ajustari pentru pierdere in valoare.

I. Numerar si echivalente de numerar

Numerarul si echivalentele de numerar sunt evidentiate in bilant la cost. Pentru situatia
fluxului de numerar, numerarul si echivalentele acestuia cuprind numerar in casa, conturi la
banci, investitii financiare pe termen scurt, avansuri de trezorerie.
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J. Pierderi de valoare

Valoarea contabila a activelor Regiei, altele decéat stocurile, este analizata la data fiecarui
bilan{ pentru a determina posibilele scaderi de valoare. Daca o asemenea scadere este
probabila, este estimata valoarea recuperabila a activului in cauza. Daca este cazul, o
ajustare pentru depreciere este recunoscuta n contul de profit si pierdere sau in capitalurile
proprii cand valoarea contabila a activului este superioara valorii sale recuperabile.

Ajustarea pentru depreciere poate fi reluatd daca s-a produs o schimbare in conditiile
existente la momentul determinarii valorii recuperabile. Reluarea unei ajustari pentru
depreciere poate fi efectuata numai Tn asa fel incat valoarea neta a activului sa nu
depaseasca valoarea sa neta contabila istorica, {indnd cont de amortizare.

K. Rezerve din reevaluare

Rezervele din reevaluare au fost constituite cu scopul de a reflecta surplusul rezultat din
reevaluarea imobilizarilor corporale aflate in proprietatea Regiei. Imobilizarile corporale
aflate n patrimoniul public nu fac obiectul reevaluarilor ulterioare.

Reevaluarile trebuie facute cu suficienta regularitate, astfel incat valoarea contabila sa nu
difere substantial de cea care ar fi determinata folosind valoarea justa de la data bilantului.
Tn acest sens, Regia a efectuat reevaluarea activelor corporale cu evaluatori independenti la
31 decembrie 2016.

Diferenta dintre valoarea rezultata in urma reevaluarii i valoarea contabila neta este
prezentata la rezerva din reevaluare, ca un subelement distinct in "Capital si rezerve".
Surplusul din reevaluare a fost Tnregistrat in 1999 si 2000 in patrimoniul Regiei, conform
Ordonantei Guvernului 46/1998. Incepand cu anul 2001 surplusul de reevaluare a fost
inregistrat in contul de rezerve din reevaluare in cadrul capitalurilor proprii.

Daca rezultatul reevaluarii este o crestere fata de valoarea contabild neta, atunci aceasta se
trateaza astfel:

- ca o crestere a rezervei din reevaluare prezentata in cadrul elementului "Capital si
rezerve", daca nu a existat o descrestere anterioara recunoscuta ca o cheltuiala aferenta
acelui activ; sau

- ca un venit care sa compenseze cheltuiala cu descresterea recunoscuta anterior la
acel activ.

Daca rezultatul reevaluarii este o descrestere a valorii contabile nete, aceasta se trateaza
astfel:

- ca o cheltuiala cu intreaga valoare a deprecierii atunci cand in rezerva din reevaluare
nu este inregistrata o suma referitoare la acel activ (surplus din reevaluare); sau

- ca o scadere a rezervei din reevaluare cu minimul dintre valoarea acelei rezerve si
valoarea descregterii, iar eventuala diferenta ramasa neacoperitd se inregistreaza ca o
cheltuiala.

Surplusul din reevaluare inclus in rezerva din reevaluare este capitalizat prin transferul direct
in rezerve, atunci cand acest surplus reprezinta un castig realizat. Castigul se considera
realizat la scoaterea din evidentda a activului pentru care s-a constituit rezerva din
reevaluare. Nicio parte din rezerva din reevaluare nu poate fi distribuita, direct sau indirect,
cu exceptia cazului In care activul reevaluat a fost valorificat, situatie in care surplusul din
reevaluare reprezinta castig efectiv realizat.
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Conform legislatiei fiscale in vigoare (OG 34/2009), incepand cu 1 mai 2009 rezerva din
reevaluare se impoziteaza pe masura deducerii acesteia prin amortizare. Rezerva dedusa
pana la data de 1 mai 2009 se impoziteaza In momentul schimbarii destinafiei acesteia,
conform legislatiei anterioare.

L. Rezerve legale

Rezervele legale se constituie in proportie de 5% din profitul brut de la sfarsitul
anului pana cand rezervele legale totale ajung la 20% din patrimoniul Regiei in
conformitate cu prevederile legale. Rezervele legale sunt deductibile la calculul
impozitului pe profit.

M. Imprumuturi

Imprumuturile pe termen scurt si lung sunt recunoscute initial la cost, mai putin costurile
aferente tranzactiei. Ulterior recunoasterii inifiale, imprumuturile sunt prezentate la valoare
amortizata; diferentele intre cost si valoarea de rascumparare sunt recunoscute in contul de
profit si pierdere pe durata imprumutului la o rata efectiva a dobéanzii.

N. Datorii comerciale

Datoriile comerciale sunt inregistrate la valoarea sumelor care urmeaza a fi platite pentru
bunurile sau serviciile primite.

O. Provizioane

Provizioanele sunt recunoscute n bilan{ atunci cand pentru Regie se naste o obligatie legala
sau constructiva legata de un eveniment trecut si este probabil ca in viitor sa fie necesara
consumarea unor resurse economice care sa stinga aceasta obligatie. Provizioanele sunt
revizuite la fiecare sfarsit de perioada si ajustate pentru a reflecta estimarea curenta cea mai
adecvata.

Un provizion este recunoscut in momentul in care:

- 0 entitate are o obligatie curenta generata de un eveniment anterior;

- este probabil ca o iesire de resurse sa fie necesara pentru a onora obligatia
respectiva; si

- poate fi realizata o estimare credibila a valorii obligatiei.

Provizioanele se constituie pentru elemente cum sunt: litigii, amenzi si penalitat,
despagubiri, daune si alte datorii incerte; cheltuieli legate de activitatea de service n
perioada de garantie si alte cheltuieli privind garantia acordata clientilor; actiuni de
restructurare; pensii si obligatii similare; impozite; alte provizioane.

P. Costuri privind salaria i
Drepturile salariatilor pe termen scurt includ, in principal, salariile si contributiile la asigurarile
sociale. Drepturile salariatilor pe termen scurt sunt recunoscute ca gi cheltuieli o data cu

prestarea serviciilor de catre acestia. Anual Regia stabileste prin contractul colectiv de
munca beneficiile care se vor acorda angajatilor sai.
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In cursul normal al activitatii, Regia face plati fondurilor de s&natate, pensii si somaj de stat
in contul angajatilor sai la ratele statutare. Toti angajatii Regiei sunt membri ai planului de
pensii al statului roman. Aceste costuri sunt recunoscute in contul de profit si pierdere odata
Cu recunoasterea salariilor.

Regia acorda salariatilor care se pensioneaza anticipat un numar de salarii echivalent
numarului de luni de activitate ramase pana la pensionarea la varsta legala. Regia
recunoaste provizioane pentru beneficii la pensionarea anticipata aplicand criteriile generale
de recunoastere a provizioanelor.

Conform contractului colectiv de munca in vigoare la 31 decembrie 2015, Regia plateste
beneficii care sunt reprezentate de un numar variabil de salarii de baza acordate in functie
de categoria profesionala a angajatului care se pensioneaza. De asemenea, angajatii
primesc bonusuri jubiliare, echivalentul unui salariu de baza, la fiecare 5 ani, incepand cu al
10-lea an de vechime Tn munca acumulata. La 31 decembrie 2015 Regia a inregistrat
provizioane pentru pensii si alte obligatii similare.

Q. Impozitare
Impozit pe profit curent

Regia inregistreaza impozitul pe profit curent pe baza profitului impozabil din raportarile
fiscale, conform legislatiei romanesti relevante. Sistemul de impozitare din Romania este
intr-o faza de consolidare si armonizare cu legislatia europeana. Tn acest sens, inca exista
interpretari diferite ale legislatiei fiscale. In anumite situatii, autoritatile fiscale pot trata in
mod diferit anumite aspecte, procedand la calcularea unor impozite si taxe suplimentare si a
dobanzilor si penalitatilor de intarziere aferente.

Conform legislatiei fiscale in vigoare, pe parcursul anului 2016, pentru neachitarea la termen
de catre contribuabili a obligatiilor fiscale, s-au perceput dobanzi si penalitati de intarziere.

Astfel, In perioada ianuarie — februarie 2014 nivelul dobéanzilor de intarziere a fost de 0,04%
pe zi, iar nivelul penalitatilor de intarziere a fost de 0,02% pe zi pentru fiecare zi de
intarziere.

Incepand cu martie 2014, nivelul dobanzilor s-a redus, acesta fiind 0,03% pe zi de intarziere
la plata; nivelul penalitatilor a ramas neschimbat, la valoarea de 0,02% pe zi de intarziere la
plata.

In Romania, exercitiul fiscal raméane deschis pentru verificare fiscald timp de 5 ani.
Conducerea Regiei considera ca obligatiile fiscale incluse in aceste situatii financiare sunt
adecvate.

Regia poate constitui trimestrial un provizion deductibil fiscal, potrivit prevederilor legale din
Articolul 26, aliniatul 4 din Legea 227/2015 privind Codul Fiscal emisa de Parlamentul
Romaniei si Ordonanta de Urgenta nr. 18/2012 privind modificarea OG nr. 46/1998 pentru
aderarea la Conventia Internationala EUROCONTROL.

Provizionul este determinat ca diferentad intre rezultatul operational al activitatii de ruta si
partea de venit de ruta reprezentand rentabilitatea activelor.
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Amortizarea capitalului Regiei, angajat si imobilizat Th active corporale si necorporale, se
stabileste prin metoda liniara. Valoarea ramasa neamortizata, aferentd mijloacelor fixe ale
Regiei, scoase din functiune nainte de implinirea duratei normale de utilizare, diminuata cu
sumele rezultate din valorificare, se inregistreaza in cheltuielile de exploatare.

Valoarea fiscala ramasa neamortizata aferenta mijloacelor fixe scoase din functiune Thainte
de implinirea duratei normale de utilizare, diminuata cu sumele rezultate din valorificare este
deductibila din punct de vedere fiscal.

R. Recunoa sterea veniturilor

Veniturile se refera in principal la servicii furnizate. Acestea sunt recunoscute pe baza
contabilitatii de angajament.

a) Venituri din activitatea de ruta

Prin Legea nr. 44/1996, Romania a aderat la Conventia Internationala pentru Siguranta
Navigatiei Aeriene (International Convention for the Safety of Air Navigation) si la Acordul
Multilateral privind Tarifele pentru Activitatea de Ruta (Multilateral Agreement Relating to
Route Charges). Pe baza de mandat de la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, Regia
reprezintda Roméania la EUROCONTROL. Atributiile privind reglementarea, facturarea i
colectarea tarifelor pentru servicile de navigatie aeriand de rutda sunt exercitate de
Organizatia Europeana pentru Siguranta Navigatiei Aeriene (European Organisation for the
Safety of Air Navigation) - “EUROCONTROL". Pentru serviciile de facturare si colectare a
tarifelor pentru servicile de navigatie aeriana de rutd “EUROCONTROL” percepe
operatorilor aerieni un tarif unitar numit "tarif administrativ' ce se adauga fiecarui tarif unitar
national.

Realizarea unei transparente mai mari cu privire la stabilirea, impunerea si perceperea
tarifelor pentru utilizatorii spatiului aerian a impus elaborarea unei scheme comune de
tarifare pentru serviciile de navigatie aeriana.

Astfel, pentru a garanta aplicarea uniforma a schemei comune de tarifare in Cerul Unic
European, Comisia Europeana a emis Regulamentul (CE) nr. 1794/2006 de stabilire a unei
scheme comune de tarifare pentru serviciile de navigatie aeriana.

Conform acestui Regulament costurile serviciilor de ruta se finanteaza prin tarife de ruta
impuse utilizatorilor de servicii de navigatie aeriana.

Costurile serviciilor de ruta sunt defalcate in cheltuieli de personal (remuneratie bruta,
contributii sociale, costurile cu pensiile si alte beneficii), cheltuielile de operare (materiale,
energie, utilitati, servicii prestate de terti, cheltuieli de intretinere, cheltuieli pentru asigurari,
etc.), cheltuieli de amortizare (activele imobilizate se amortizeaza in conformitate cu durata
lor de viata, utilizdndu-se metoda liniara) si costul capitalului (reprezinta rezultatul inmulfirii
sumei valorii contabile nete medii a activelor imobilizate si a activelor circulante cu media
ponderata a ratei dobanzii pentru datorii si a rentabilitatii capitalului propriu).

Tariful unitar de ruta se calculeaza Tmpartindu-se costurile preconizate pentru serviciile de
ruta la numarul preconizat de unitati de servicii de ruta, tarif care urmeaza sa fie platit pentru
anul de referinta.

Pentru protejarea riscurilor de cost, Regulamentul prevede un mecanism de ajustare care
presupune ca diferenta intre veniturile si costurile efectiv realizate intr-un an se reporteaza
in perioada n+2 pana la n+5, cand diminueaza sau majoreaza corespunzator costul
preconizat al serviciilor de ruta, ducand la reducerea sau cresterea tarifelor aplicate n
perioadele respective si implicit a veniturilor realizate din prestarea serviciilor de ruta.

Evolutia inregistrata ih domeniul traficului aerian, precum si accentul pus pe protectia
mediului si pe eficienta costurilor a determinat in ultimii ani elaborarea de catre Comisia
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Europeana a unor noi regulamente printre care Regulamentul (UE) nr. 691/2010 de stabilire
a unui sistem de performanta pentru servicille de navigatie aeriana si Regulamentul (UE)
nr.1191/2010 de modificare a Regulamentului (CE) nr. 1794/2006 de stabilire a unei scheme
comune de tarifare pentru serviciile de navigatie aeriana.

Principalele elemente de noutate cuprinse in regulamentele sus mentionate sunt:

- instituirea unui sistem de Tmbunatatire a performantelor serviciilor de navigatie aeriana care
cuprinde obiective de performanta privind siguranta, mediul, capacitatea si eficienta
costurilor;

- perioada de referinta pentru sistemul de performanta este de cel putin 3 ani si cel mult 5
ani, prima perioada de referinta acoperind anii calendaristici 2012-2014 inclusiv, iar a doua
perioada de referinta acoperind anii calendaristici 2015-2019 inclusiv;

- costul furnizarii serviciilor de navigatie aeriana este cel stabilit la nivel national la inceputul
perioadei de referinta, pentru fiecare an calendaristic al perioadei de referinta. Costurile
astfel determinate au un caracter stabil, neputand fi modificate pe parcursul perioadei de
referinta, anual analizdndu-se diferenta dintre costurile stabilite Thainte de perioada de
referinta si costurile anuale ajustate cu inflatia anului Tn cauza;

- modul de calcul al costurilor capitalului exclude conturile purtatoare de dobanzi din
valoarea medie a activelor circulante nete;

- introducerea unui nou mecanism de Tmpariire a riscurilor de trafic si de cost.

Incepand cu anul 2012, prin Decizia Comisiei Europene nr. 121/2011 s-au stabilit obiectivele
de performanta la nivelul Uniunii Europene pentru prima perioada de referinta 2012-2014 iar
modul Tn care fiecare prestator de servicii de navigatie aeriana contribuie la atingerea
obiectivelor de performanta la nivelul UE este prezentat in Planul National de Performanta.
Costurile cuprinse in Planul National de Performanta, costuri ce trebuie efectuate de
prestatorul de servicii de navigatie aeriana pentru indeplinirea serviciilor la nivelul de
performanta adecvat stau la baza stabilirii tarifului unitar care, in functie de numarul unitatilor
de servicii aduce veniturile din serviciile de navigatie aeriana. Modul de stabilire a acestora
precum si utilizarea mecanismului de Tmpartire a riscurilor de trafic si de cost urmareste
realizarea unui echilibru economic atat pentru prestatorii cat si pentru utilizatorii serviciilor de
navigatie aeriana.

Contravaloarea serviciilor de navigatie aeriana pentru zborurile scutite de la plata tarifului de
ruta este rambursata de catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, in conformitate cu
Regulamentul CE nr. 1794/2006, OUG nr. 147/2007 si normele metodologice aprobate prin
OMT nr. 67/2008 si OMEF nr. 1645/2008.

b) Venituri din activitatea de terminal

Tarifele pentru activitatea de terminal sunt percepute pentru serviciile de navigatie aeriana
prestate in zonele de control ale aeroporturilor si sunt aprobate de catre Consiliul de
Administratie al Regiei. Tarifele sunt diferentiate in functie de aeroport, tipul zborului si
greutatea maxima admisa la decolare (MTOW). Tarifele de navigatie aeriana terminala
prestate in zona de control a Aeroportului International Henri Coanda sunt supuse
prevederilor Regulamentului CE nr. 1794/2006. Datele pentru stabilirea tarifului unitar pentru
serviciile prestate pe acest aeroport sunt transmise de catre Regie Comisei Europene pe
baza de Mandat din partea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii.

Veniturile din dobanzi sunt recunoscute pro-rata temporis, luand in considerare suma

principala constituita ca depozit si rata efectiva a dobanzii pe perioada pana la maturitatea
depozitului.
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In aceste situatii financiare, veniturile si cheltuielile sunt prezentate la valoarea bruta. In
bilanful contabil, datoriile si creantele de la aceiasi parteneri sunt prezentate la valoarea neta
Th momentul in care exista un drept de compensare.

S. Cifra de afaceri

Cifra de afaceri reprezinta sumele facturate si de facturat, nete de TVA si rabaturi
comerciale, pentru bunuri livrate sau servicii prestate terfilor.

T. Cheltuieli de exploatare

Cheltuielile de exploatare sunt recunoscute in perioada la care se refera.

U. Parti afiliate si alte p arti legate

Tn conformitate cu OMFP 1802/2014, o entitate este afiliatd unei Societati daca se afla sub
controlul acelei Societatj.

Controlul exista atunci cand Societatea - mama indeplineste unul din urmatoarele criterii:

a) detine majoritatea drepturilor de vot asupra unei Societatj;

b) este actionar sau asociat al unei Societati iar majoritatea membrilor organelor de
administratie, conducere si de supraveghere ale Societatii Tn cauza, care au indeplinit
aceste functii in cursul exercitiului financiar, in cursul exercitiului financiar precedent si pana
Th momentul ntocmirii situatiilor financiare anuale, au fost numiti doar ca rezultat al
exercitarii drepturilor sale de vot;

C) este actionar sau asociat al Societatii si detine singura controlul asupra majoritatji
drepturilor de vot ale actionarilor sau asociatilor, ca urmare a unui acord ncheiat cu alti
actionari sau asociatj;

d) este actionar sau asociat al unei Societati si are dreptul de a exercita o influenta
dominanta asupra acelei Societati, in temeiul unui contract incheiat cu entitatea in cauza
sau al unei clauze din actul constitutiv sau statut, daca legislatia aplicabila Societatii permite
astfel de contracte sau clauze;

e) Societatea-mama detine puterea de a exercita sau exercita efectiv, o influenta dominanta
sau control asupra Societatii;

f) este actionar sau asociat al Societatii si are dreptul de a numi sau revoca majoritatea
membrilor organelor de administratie, de conducere gi de supraveghere ale Societatii;

g) Societatea-mama si entitatea afiliata sunt conduse pe o baza unificata de catre
Societatea-mama.

V. Datorii contingente
O datorie contingenta este:

a) obligatie potentiala, aparuta ca urmare a unor evenimente trecute, anterior datei
bilantului si a carei existenta va fi confirmata numai de aparitia sau neaparitia
unuia sau mai multor evenimente viitoare incerte, care nu pot fi in totalitate sub
controlul entitatii; sau

b) o obligatie curenta aparuta ca urmare a unor evenimente trecute, anterior datei
bilanfului, dar care nu este recunoscuta deoarece:
- nu este sigur ca vor fi necesare iesiri de resurse pentru stingerea acestei
datorii; sau
- valoarea datoriei nu poate fi evaluata suficient de credibil.
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Datoriile contingente nu sunt recunoscute in bilant, ele sunt prezentate doar in notele
explicative la situatiile financiare.

Datoriile contingente sunt continuu evaluate pentru a determina daca a devenit probabila o
iesire de resurse care incorporeaza beneficile economice. Daca se considera ca este
necesara iesirea de resurse, generata de un element considerat anterior datorie
contingenta, se va recunoaste, dupa caz, o datorie sau un provizion in situatiile financiare
aferente perioadei in care a intervenit modificarea incadrarii evenimentului.

W. Participarea salaria tilor la profit

Obligatiile referitoare la fondul de participare al salariatilor la profit se vor deconta in mai
putin de un an si sunt masurate la sumele care urmeaza a fi platite in momentul decontarii.

Participarea salariatilor la profit s-a reflectat in situatiile financiare prin constituirea unui
provizion pentru participarea salariatilor la profit, in cuantum de maxim 10% din profitul net,
dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul Companiei
fnmultit cu numarul mediu de personal, conform prevederilor OMFP nr.128/2005 privind
unele reglementari contabile aplicabile agentilor economici si OMFP nr.144/2005 pentru
aprobarea Precizarilor privind determinarea sumelor care fac obiectul repartizarii profitului
conform OG nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regile autonome, aprobata cu modificari prin Legea nr.769/2001, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Provizionul in suma de 39.436 lei a fost constituit la sfarsitul exercitiului financiar al anului
2015, aceasta suma nefiind distribuita personalului in cursul anului 2016.

X. Varsaminte la bugetul statului

Regia recunoaste varsamintele de efectuat la bugetul statului ca datorie in perioada in care
este aprobata repartizarea lor.

Distribuirea profitului Regiilor Autonome se efectueaza in conformitate cu OG 64/2001 cu
modificarile ulterioare precum si cu Memorandumul Ministerului Finantelor nr.
2274/17.01.2013.

Pentru exercitiul financiar al anului 2016, regia inregistreaza pierdere contabila si, n
consecinta, nu poate efectua varsaminte din profit la bugetul de stat.

Y. Evenimente ulterioare datei bilan  fului

Situatiile financiare anexate reflecta evenimentele ulterioare datei sfarsitului de an,
evenimente care furnizeaza informatii suplimentare despre pozitia Regiei la data incheierii
bilanfului sau cele care indica o posibila ncalcare a principiului continuitatii activitatji
(evenimente ce determina ajustari). Evenimentele ulterioare ce nu constituie evenimente ce
determina ajustari sunt prezentate n note atunci cand sunt considerate semnificative.
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3. ACTIVE IMOBILIZATE

Intre 1 ianuarie si 31 decembrie 2016, activele imobilizate au evoluat astfel:

Cost/valoare reevaluat a

Elemente de Soldla 1 Cresteri Din care Reevaluare | Reduceri Din care Reevaluare Anulare Sold la
active ianuarie transferuri transferuri amortizare 31
2016 cumulat a decembrie
2016
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9=1+2+4-5-7-
8
Imobiliz ari necorporale
Alte imobilizari 71.534.512 4.545.481 2.016.443 - 95.046 - - - 75.984.947
necorporale
Avansuri i - - - - -
imobilizari 14.198.704 208.641 718.483 13.688.862
necorporale
Total 85.733.216 4.754.122 | 2.016.443 - 813.529 - - - 89.673.809
imobiliz ari
necorporale
Imobiliz ari corporale
Terenuri 5.862.311 - - 3.247.153 - - 19.436 - 9.090.028
Constructii 218.546.972 2.284.249 | 2.282.582 | 46.131.241 | 1.308.511 15.000 6.176.471 | 43.373.072 | 216.104.409
Instalatii 169.154.331 | 43.145.167 | 43.130.225 4.063.497 | 1.972.344 | 2.169.779 3.023.331 | 65.383.789 | 145.983.532
tehnice si
masini
Alte instalatii, 8.412.178 1.038.266 | 1.038.266 67.798 69.934 277.414 160.743 2.270.369 7.017.197
utilaje si
mobilier
Active 19.621 - - 365 - - 109 13.326 6.551
biologice
productive
Imobilizari 74.990.322 | 48.792.026 | 2.475.080 - | 48.480.403 | 48.480.403 - - 75.301.945
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corporale n
curs

Avansuri
pentru
imobilizari
corporale

5.201.634

(4.416.558)

785.076

Total
imobiliz ari
corporale

482.187.370

90.841.483

48.926.153

53.510.055

52.616.268

50.942.596

9.380.090

111.040.555

453.503.662

Imobiliz ari financiare

Alte titluri
imobilizate

32.218.045

138.415.527

5.407.348

165.226.225

Total
imobiliz ari
financiare

32.218.045

138.415.527

5.407.348

165.226.225

Total
imobiliz ari

600.138.630

234.011.132

50.942.596

53.510.055

58.837.145

50.942.596

9.380.090

111.040.555

708.403.696
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Amortizare

Elemente de active Sold la Cresteri Reduceri Sold la
1 ianuarie 31 decembrie
2016 2016
10 11 12 13 14=11+12-13
Imobiliz ari necorporale
Alte imobilizari necorporale - - - -
Concesiuni si alte imobilizari 66.501.020 2.508.487 95.045 68.914.461
necorporale
Total imobiliz ari necorporale 66.501.020 2.508.487 95.045 68.914.461
Imobiliz ari corporale
Terenuri - - - -
Constructii 30.374.291 13.262.294 43.636.585 -
Instalatii tehnice si masini 43.320.745 23.877.587 67.198.332 -
Alte instalatii, utilaje si mobilier 1.444.551 888.693 2.333.244 -
Active biologice productive 9.379 3.947 13.326 -
Total imobiliz ari corporale 75.148.966 38.032.521 113.181.487 -
Total imobiliz_ari 141.649.986 40.541.008 113.276.532 68.914.462
Deprecieri - provizioane 27.628.105 1.260.000 - 28.888.105
Imobiliz ari financiare
Alte titluri imobilizate 27.628.105 1.260.000 - 28.888.105
Total active imobilizate 27.628.105 1.260.000 - 28.888.105
Valoarea net a
Elemente de active Sold la 1 ianuarie  Sold la 31 de cembrie
15 16=1-11 17=9-14
Imobiliz ari necorporale
Alte imobilizari necorporale 5.033.492 7.070.485
Avansuri si imobilizari necorporale 14.198.704 13.688.862
Total imobiliz ari necorporale 19.232.196 20.759.347
Imobiliz ari corporale
Terenuri 5.862.311 9.090.028
Constructji 188.172.681 216.104.409
Instalatii tehnice si masini 125.833.586 145.983.532
Alte instalatii, utilaje si mobilier 6.967.627 7.017.197
Active biologice productive 10.243 6.552
Imobilizari corporale in curs 74.990.322 75.301.944
Avansuri pentru imobilizari corporale 5.201.634 -
Total imobiliz ari corporale 407.038.404 453.503.662
Imobiliz ari financiare
Alte titluri imobilizate 4.200.000 -
Alte imprumuturi 389.940 136.338.120
Total imobiliz_ari financiare 4.589.940 136.338.120
Total imobiliz_ari 430.860.540 610.601.129




(a) Imobiliz ari necorporale

Imobilizarile necorporale sunt prezentate la cost si includ programe informatice.

Cea mai mare parte a imobilizarilor necorporale o constituie avansul pentru sistemul de dirijare
ATM 2015+ (20% din valoarea totala a soft-ului conform contract 268/2013, termen estimat de
finalizare — februarie 2019) in valoare de 13.508.339 lei.

Din categoria ,alte imobilizari necorporale” cele mai importante itemuri sunt upgrade-ul
sistemului DPS ACC — 2.042.767 lei, impreuna cu software-ul operational ROUTER ATN G/G —
1.140.220 lei (valori nete la 31 decembrie 2016).

Cresterea imobilizarilor necorporale in cursul perioadei se datoreaza achizitiei celor doua item-
uri mai sus mentionate (upgrade-ul sistemului DPS ACC, respectiv software-ul operational
ROUTER ATN G/G).

(b) Imobiliz ari corporale proprii

Imobilizarile sunt prezentate in bilant la valoarea reevaluata, rezultatul reevaluarii fiind reflectat
in contabilitate prin metoda eliminarii amortizarii cumulate din valoarea bruta a activului.

La 31 decembrie 2016 imobilizarile corporale (cu exceptia avansurilor si imobilizarilor corporale
in curs) sunt prezentate In bilant la valoarea reevaluata, tindndu-se cont de amortizarea
inregistrata tn cursul anului.

La 31 decembrie 2016, imobilizarile corporale (cu exceptia avansurilor si imobilizarilor corporale
in curs) au fost reevaluate la valoarea justa. Reevaluarea a fost efectuata de SC Romanian
Expert Consulting SRL, evaluator independent autorizat ANEVAR, in conformitate cu OMFP
1802/2014 cu modificarile ulterioare si standardele nationale de evaluare emise de ANEVAR.

Pentru evaluarea imobilizarilor corporale, cu exceptia terenurilor si partial a cladirilor si
echipamentelor, a fost utilizata abordarea prin cost utilizAdnd costul de inlocuire net (costul de
reconstructie sau de Tnlocuire a unui activ). Aceasta abordare este utilizata in conditiile Tn care
pentru bunurile evaluate nu exista informatii suficiente despre vanzari de bunuri comparabile
dar exista informatii de piata referitoare la costuri.

Pentru evaluarea terenurilor metoda de evaluare folosita a fost abordarea prin piata.
Proprietatea evaluata a fost comparata cu proprietati similare vandute tranzactionate pe o piata
deschisa.

Imobilizarile corporale sunt prezentate in bilant la valoarea reevaluata, rezultatul reevaluarii fiind
reflectat in contabilitate prin anularea amortizarii cumulate si prin ajustarea valorii nete
contabile. Tn cursul anului 2016, imobilizarile corporale au inregistrat o descrestere neta din
reevaluare in suma de 44.129.965 lei. Aceasta a fost recunoscuta prin cresterea rezervei din
reevaluare cu suma neta de 49.782.877 lei, iar diferenta de 5.652.912 lei a fost reflectata ca o
cheltuiala neta in contul de profit si pierdere.



La 31 decembrie 2016, terenurile Regiei au inregistrat o crestere din reevaluare Th suma neta de
3.227.717 lei care a fost reflectata atat in contul de rezerve din reevaluare (3.222.738 lei), cat si
in contul de profit sau pierdere (venit net de 4.979 lei).

Valorile contabile nete care ar fi fost recunoscute daca imobilizarile corporale ar fi fost
prezentate la cost istoric la 31 decembrie 2016 ar fi fost dupa cum urmeaza:

Terenuri si Instala tji Alte instala tii,
construc {ii tehnice si utilaje si Total
masini mobilier
Cost 116.860.654 412.722.712 14.451.412 544.034.778
Amortizare cumulata 74.278.623 215.205.402 6.874.329 296.358.354
Valoare contabil a neta 42.582.031 197.517.310 7.577.083 247.676.424

Imobilizari Tn curs

Imobilizarile corporale Tn curs includ sume care se refera in principal la proiecte destinate
implementarii Conceptului Operational conform HG 536/2000, suma cea mai semnificativa fiind
cea aferenta implementarii sistemului ATM 2015+, n colaborare cu societatea Indra Sistemas
SA - 25.359.039.

(c) Imobiliz ari corporale aflate in patrimoniul public

Imobilizarile corporale aflate Tnh patrimoniul public Tnh valoare de 129.404.246 lei sunt
reprezentate de terenuri apartinand domeniului public al Statului aflate Tn administrarea Regiei.
Aceste terenuri au fost nregistrate in conformitate cu HG 1705/2006, HG 758/2008 si HG
624/2010.

Ministerul Transporturilor, prin adresa nr. 53874/27.11.2013 a solicitat scoaterea acestor terenuri
din evidenta contabila a Regiei, concomitent cu evidentierea acestora intr-un cont in afara
bilantului in conformitate cu prevederile OMFP 1802/2014, in vigoare la data respectiva.

Regia a procedat la scoaterea din evidenta a sumei de 130.404.974 lei la data de 31 martie
2014. Tn cursul anului 2015, valoarea acestor imobiliz&ri corporale aflate In patrimoniu Public s-a
redus la suma de 129.404.246. In 2016, la aceastd suméa s-au adaugat inca doua terenuri prin
HG 359/11.05.2016 in valoare de 43.743 lei. Ulterior, In urma reevaluarii la 31.12.2016 valoarea
imobilizarilor corporale aflate in patrimoniul public primite de R.A. ROMATSA in administrare
este de 125.508.924 lei.

(d) Imobiliz ari financiare

Regia detine actiuni in valoare de 27.628.105 lei la Tarom SA — Societatea Nationala de
Transport Aerian (,Tarom”), reprezentand 1,24% din capitalul social la 31 decembrie 2016
(31 decembrie 2015: 1,26%). Valoarea nominala a actiunilor este de 2,5 lei, Regia detinand
11.051.242 actiuni. 2.670.034 de actiuni au fost obtinute in iulie 1998 prin conversia creantelor
de la Tarom la data de 30 septembrie 1997, pe baza Ordonantei Guvernului 45/1997.



In 2001, conform Ordonantei 173 emisad de Guvernul Romaniei (,0G”) in data de
13 decembrie 2001 si publicata in Monitorul Oficial nr. 831/21 decembrie 2001, Regia a facut
conversia creantei de la Tarom Tn valoare de 30.224.587 lei (atat creanta ce include taxa pe
valoarea adaugata, cét si penalitatile de 8.019.625 lei datorate de Tarom ca urmare a intarzierii
de plata) in actiuni in aceasta Regie.

In 2002, conform Legii 323/27 mai 2002 pentru aprobarea OG 173/13 decembrie 2001, taxa pe
valoarea adaugata si penalitatile nu sunt acceptate ca aport la capitalul social al Tarom, Regia
reducand astfel valoarea participatiei la 27.628.105 lei. In conformitate cu legislatia n vigoare,
Regia nu are dreptul sa vanda aceste actiuni.

Datorita faptului ca Regia, in perioada definerii actiunilor, nu a primit dividende, Regia a
provizionat integral imobilizarile financiare detinute la Tarom la 31 decembrie 2016, 31
decembrie 2015 si 31 decembrie 2014.

In plus, Regia detine actiuni in valoare de 1.260.000 lei la 31.12.2016 in Centrul Regional de
Excelenta in Aviatia Civila (CREAC).

Participarea R.A. ROMATSA la aceasta societate a fost aprobata in sedinta Consiliului de
Administratie nr.10 din 28 iulie 2011, punctul 7.3 in baza notei de fundamentare nr.
13109/25.07.2011. CREAC este 0 societate pe actiuni de tip inchis avand un capital social
format din 1.050.000 actiuni nominative in valoare de 10 lei fiecare. R.A. ROMATSA detine 40%
din actiuni respectiv 420.000 de actiuni cu o valoare totala de 4.200.000 lei diminuata in cursul
anului 2016 cu suma de 2.940.000 lei prin anularea obligatiei de plata pentru 294.000 de actiuni.
Precizam, de asemenea, ca participarea R.A. ROMATSA in cadrul CREAC a fost provizionata
integral Tn anul 2016 astfel ca in bilant sunt prezentate la valoarea lor neta (zero).

4. STOCURI

Sold la Sold la

31 decembrie 2015 | 31 decembrie 2015

Materii prime si materiale 11.134.840 11.516.707
Materii prime si materiale aflate la terti 383.794 1.553.092
Alte stocuri 294.395 563.694
Avansuri pentru achizifji stocuri 20.358 16.496
Total 11.833.383 13.649.992

Stocurile includ in principal piese de schimb aferente echipamentelor utilizate de Regie. La 31
decembrie 2016 Regia a efectuat analiza specifica stocurilor, Th urma careia nu a fost
identificata necesitatea Tnregistrarii unui provizion.

5. CREANTE

Sold la 31 Termen de lichiditate
decembrie 2015 sub 1 an peste 1 an
Avansuri catre furnizorii de servicii 239 239 -
Clienti si conturi asimilate 439.052.995 419.345.316 19.707.679
Provizioane de depreciere creante (20.242.104) (20.242.104) -




— clienti
TVA neexigibila 366.257 366.257 -
TVA de recuperat 4.028.060 4.028.060 -
Alte creante fata de bugetul statului 237.281 237.281 -
Debitori diversi si alte creante 7.605.042 7.605.042 -
Provizioane pentru deprecierea (7.106.660) (7.106.660) -
debitorilor diversi
Sume in curs de clarificare 1.831.784 1.831.784 -
Total crean te 425.772.894 406.065.215 19.707.679
Sold la 31 Termen de lichiditate
decembrie 2016 sub 1 an peste 1 an
Avansuri catre furnizorii de servicii 109.062 109.062 -
Clienti si conturi asimilate 163.856.785 163.856.785 -
Provizioane de depreciere creante (22.072.385) (22.072.385) -
— clienti
TVA neexigibila 393.484 393.484 -
TVA de recuperat 2.205.040 2.205.040 -
Alte creante fata de bugetul statului 951.058 951.058 -
Debitori diversi si alte creante 2.339.876 2.339.876 -
Provizioane pentru deprecierea (1.605.588) (1.605.588) -
debitorilor diversi
Sume in curs de clarificare 1.983.313 1.983.318 -
Total crean te 148.160.645 148.160.764 -
8. PROVIZIOANE
Sold la Cresteri Reduceri Sold la
1 ianuarie 2015 31 decembrie 2015
0 1 2 3 4=1+2-3
Provizioane pentru beneficil 272.426.130 31.130.296 303.556.426
angajati
Alte provizioane 140.500.926 70.161.780 210.662.706
?r']teeltzrigl‘i"z'oa”e pentru riscuri 11.272.384 4.821.013 16.093.397
Total provizioane 424.199.440 106.113.089 530.312.529

(a) Provizioane pentru beneficii angaja i

Provizioane pentru pensii si obligatii similare

Conform prevederilor Contractului Colectiv de Munca in vigoare la 31 decembrie 2016, Regia
acorda beneficii Tn bani in functie de vechimea ih munca si la pensionare pentru salariati. Aceste
beneficii sunt reprezentate de un numar variabil de salarii de baza acordate n functie de
categoria profesionalda a angajatului care se pensioneaza. De asemenea, angajafii primesc
bonusuri jubiliare, echivalentul unui salariu de baza, la fiecare 5 ani, incepand cu al 10-lea an de




vechime Tn munca acumulata. La 31 decembrie 2016 Regia a constituit provizioane pentru
aceste beneficii in suma de 303.556.426 lei (272.426.130 la 31 decembrie 2015).

Orice estimare actuariala este subiectiva, iar diferiti experti pot avea abordari diferite si pot utiliza
ipoteze diferite Tn determinarea unei asemenea estimari. Cheltuielile viitoare efective nu vor fi
identice cu cele estimate, putand diferi semnificativ faia de estimari. Calculele aferente estimarii
sunt bazate pe anumite ipoteze descrise in aceste situafii financiare, iar valorile astfel
determinate sunt dependente de concretizarea acestor ipoteze. lpotezele utilizate sunt
responsabilitatea conducerii Regiei.

(b) Provizioane pentru activitatea de rut  a

In conformitate cu Codul Fiscal — Legea 227/2015 si cu politicile contabile descrise in Situatiile
Financiare, Regia poate constitui trimestrial un provizion pentru activitatea de ruta, deductibil
fiscal. Ordonanta 18/2012 privind modificarea OG 46/1998 pentru aderarea la Conventia
Internationala EUROCONTROL a adus importante modificari privind calculul acestui provizion.
Provizionul este determinat ca diferenta intre rezultatul operational al activitatii de ruta si partea
de venit de ruta reprezentand valoarea rentabilitatii activelor. Scopul provizionului este de a
acoperi posibilele pierderi operationale in exercitjile viitoare in cazurile Tn care veniturile aferente
tarifelor anuale aprobate de EUROCONTROL nu acopera cheltuielile de exploatare.

Autoritatea de reglementare a tarifelor pentru activitatea de ruta si terminal a ROMATSA a
stabilit, pentru perioada 2011-2014 respectiv 2015-2019, obligativitatea recuperarii supra/sub-
tarifarilor rezultate Tn baza variatiilor dintre volumele de trafic si inflatia prognozate, respectiv
reale. Efectele acestor supra/sub-tarifari din fiecare perioada curenta se vor recupera, fie de
catre EUROCONTROL sau de ROMATSA, prin ajustarea tarifelor practicate la 2 ani dupa anul
care genereaza variatile mai sus mentionate.

Conditiile politice din Ucraina in ultimii doi ani, precum si reducerea semnificativa a inflatiei reale,
au cauzat variatii semnificative fata de volumele de trafic respectiv cotele inflatiei aferente anul
2016. Aceste variatii au dus la o supratarifare in cursul perioadei curente, iar Regia se asteapta
ca autoritatea sa recupereze aceste sume prin ajustarea tarifului practicat de catre Regie n
perioadele viitoare, conform prevederilor regulamentului mentionat anterior.

(c) Provizioane privind fondul de participare a sal ariafilor la profit

Provizionul privind fondul de participare a salariatilor la profit in valoare de 39.436 lei a fost
constituit la sfarsitul exercitiului financiar 2015 in conformitate cu prevederile OG 64/2001 pentru
a reflecta obligatiile contractuale ale Regiei la 31 decembrie 2015. Suma de 39.436 lei nu a fost
distribuita salariatilor in cursul anului 2016.

In conformitate cu Art. 1e) din Ordonanta 64/2001, regiile autonome care s-au angajat si au
stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul
net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul Regiei, in
exercitiul financiar de referinta.

La finele anului 2016, regia inregistreaza pierdere si nu constituie provizion pentru participarea
personalului la profit.

(d) Alte provizioane pentru riscuri  si cheltuieli



Alte provizioane pentru riscuri si cheltuieli includ provizioanele pentru litigii care au fost
constituite pentru procese aflate in derulare in instanta cu sanse semnificative de a fi pierdute de
catre Regie.

Soldul la 31 decembrie 2016 se compune in principal din suma de 4.670.440 lei care a fost
provizionata in legatura cu dosarele 1736/33/2011, 1342/R/2011 si 8876/211/2012 1in
contradictoriu cu persoana fizica Suciu Emil, un fost angajat al Regiei.

In cursul anului 2014, Regia a facut subiectul unui control al Corpului de Control al Primului
Ministru. Raportul corpului de control a fost remis conducerii Regiei iar rezultatele controlului fac
referire la achitarea unor sume aferente concediilor de recuperare psihologica fara a fi
respectate conditiile legale si conditiile prevazute in contractul colectiv de munca. Astfel, raportul
identifica anumite cheltuieli efectuate de catre companie in perioada 2010 — 2014, Th numele
angajatilor, fara a fi indeplinite toate conditiile conexe pentru efectuarea acestor cheltuieli.

Ca urmare a celor mentionate mai sus, Regia a initiat un litigiu impotriva furnizorilor de servicii
(agentii de turism) care au facturat aceste servicii catre ROMATSA. Litigiul este in curs si Regia
a nregistrat un provizion in suma de 4.737.811 lei In legaturd cu aspectul descris mai sus. In
cursul anului 2016 nu au existat modificari semnificative in legatura cu acest litigiu.

Alte sume semnificative incluse in acest provizion sunt:

- Provizion Orest, JETT Aliance (dosar 2105/2010) — 4.775.616 lei;

- Provizion litigiu Aeroportul Timigsoara TSR — 1.058.114 lei — in baza unei Decizii a
Consiliului Local Timisoara incheiate in mod unilateral, Aeroportul Timisoara a
modificat tarifele de Tinchiriere pentru spatiile inchiriate de Companie n incinta
aeroportului. ROMATSA a continuat sa plateasca conform contractului iniial
contravaloarea chiriei, Aeroportul pretinzand plata diferentei de pres incepand cu data
deciziei Consiliului Local.

3. REPARTIZAREA PROFITULUI

a) Analiza rezultatului din exploatare

Indicatorul 2015 2016

. Cifra de afaceri net a 837.472.524 829.144.946

. Costul bunurilor vandute i al serviciilor prestate 846.815.416 876.743.004

. Cheltuielile activitatii de baza 846.815.416 876.743.004

. Cheltuielile activitatilor auxiliare - -

. Rezultatul brut aferent cifrei de afaceri nete ( 9.342.892) (47.598.058)
. Cheltuieli de desfacere - -

. Cheltuieli generale de administratie

. Alte venituri din exploatare 3.282.783 8.059.973

1
2
3
4
5. Cheltuielile indirecte de productje
6
7
8
9
1

0. Rezultatul din exploatare (6.060.109) (39.562.786)

5. SITUATIA CREANTELOR $I DATORIILOR

Creante comerciale




Sold la 31 decembrie

Sold la 31 decembrie

2015 2016
Clienti — parti afiliate 3.555.039 3.587.488
Creante reprezentand zboruri exceptate 1.421.200 10.574.454
Clienti 432.467.883 148.706.116
Clienti incerti sau in litigiu 1.608.873 988.728

Ajustari de valoare pentru deprecierea creantelor — clienti

(20.242.104)

(22.072.385)

Ajustari de valoare pentru deprecierea creantelor —
zboruri exceptate

Clienti facturi de intocmit

Furnizori debitori pentru prestari de servicii

239

109.062

Total

418.811.130

141.893.463

Toate serviciile de navigatie aeriana de ruta prestate clientilor interni si externi sunt evidentiate
prin contul EUROCONTROL. Soldul contului EUROCONTROL finaintea ajustarilor de valoare
pentru deprecierea creantelor — clienti la 31 decembrie 2016 este de 132.829.100 lei
(420.739.034 lei la 31 decembrie 2015). EUROCONTROL reprezinta Organizatia Europeana
pentru Securitatea Navigatiei Aeriene, Infiintata Tn conformitate cu Conventia Internationala si
Acordul multilateral privind tarifele de ruta, la care Roméania a aderat in conformitate cu Legea
44/1996.

Valoarea creantelor reprezentand zboruri exceptate la 31 decembrie 2016 este de 10.574.454
lei (1.421.200 lei la 31 decembrie 2015). Contravaloarea serviciilor de navigatie aeriana de ruta
prestate de furnizorul de servicii de navigatie aeriana de ruta care sunt scutite de la plata
tarifelor pentru aceste servicii se ramburseaza de la bugetul de stat, prin bugetul Ministerului
Transporturilor in conformitate cu OUG 147/2007.

Creantele comerciale nu sunt purtatoare de dobanda si au in general un termen de plata intre
30 si 90 de zile.

Alte creante

Descriere Sold la 31 decembrie Sold la 31 decembrie

2015 2016
Alte creante cu Bugetul Statului 4.937.106 3.549.582
Dobéanzi de incasat 620.640 1.428.916
Avansuri acordate personalului 144.300 78.327
Debitori diversi 6.840.103 832.633
Ajustari de valoare pentru debitori diversi si alte creante (7.106.660) (1.605.588)
Decontari din operatii in curs de clarificare 1.831.778 1.983.318
Total 7.267.267 6.267.301

JAlte creante cu Bugetul Statului” la 31 decembrie 2016 cuprind n principal taxa pe valoarea

adaugata de incasat Tn suma de 2.205.040 lei.




,Decontari din operatii in curs de clarificare” la 31 decembrie 2016 includ in principal: taxe de
cautiune, onorarii experti, cheltuieli de executare aferente dosarelor privind litigiile pe care R.A.
ROMATSA le are cu fostul salariat al DSNA Cluj, Suciu Emil precum si sume aflate in litigiu
reprezentand impozite si taxe locale la Primaria Arad.

Soldul ,Debitori diversi” la 31 decembrie 2016 este compus in principal din sumele cu care R.A.
ROMATSA se afla inscrisa la masa credala, in urma falimentului unor agenti economici: SC
MAREEA COMTUR SRL cu suma de 79.043 lei, ASTRA SA cu suma de 688.320 lei.

10. CAPITAL §I REZERVE

Patrimoniul regiei

Valoarea patrimoniului Regiei la 31 decembrie 2016 era de 214.684.295 lei (31 decembrie 2014:
214.684.295 lei).

Patrimoniul Regiei este detinut in totalitate de stat, fiind administrat de Ministerul Transporturilor.
Patrimoniul nu este divizat in actiuni. Valoarea nominala a patrimoniului include reevaluari
statutare facute in 1999 si 2000 pentru mijloacele fixe. Reevaluarea mijloacelor fixe in
conformitate cu OG 46/1998 si Codul Fiscal - Legea 227/2015 realizata in 2001, 2002, 2003,
2004, 2005, 2006, 2007, 2010, 2013 si 2016 a fost inregistrata in rezerve.

12. INFORMATII PRIVIND SALARIATI, MEMBRII ORGANELOR DE ADMINISTRATIE,
CONDUCERE $§1 SUPRAVEGHERE

a) Indemnizatile acordate membrilor organelor de administra  tie, conducere si
supraveghere

Sold la Sold la

31 decembrie 2015 31 decembrie 2016

Administratori 851.623 621.741
Directori 10.715.490 9.304.301
Total 11.567.113 9.926.042

b) Avansurile si creditele acordate membrilor organelor de adminis tratie, conducere si
supraveghere

La 31 decembrie 2016 si 31 decembrie 2015 Administratorii si Directorii nu aveau credite sau
avansuri luate de la Regie.

c) Salariati
Explica tie Sold la Sold la
31 decembrie 2015 31 decembrie 2016
Numérul mediu de angajai in timpul anului
Personal administrativ 401 398
Personal operativ 1.111 1.111




Total 1.518 1.509
Cheltuialad cu salariile angajafilor 430.080.470 451.426.546
Salarii de plata la sfarsitul perioadei 19.246.343 17.960.354

14.3. Indicatori economico-financiari
| 2015 | 2016 | Formula de calcul
1. Indicatori de lichiditate
Indicatorul lichiditatii curente 8,91 8,13 Active curente/Datorii curente
Indicatorul lichiditatii imediate 8,77 7,96 | Active curente — Stocuri/Datorii curente
2. Indicatori de activitate
Numarul de zile de stocare 557,43 | 811,50 Stoc mediu/Cheltuieli stocuri*365
Viteza de rotatie a debitelor-clienti 121,25 | 123,41 | Sold mediu clienti/Cifra de afaceri*365
. . . . Sold mediu furnizori
Viteza de rotatie a creditelor-furnizor 10,81 | 11,52 /Cheltuieli din exploatare*365
Viteza de rotatie a activelor 1,94 1,36 Cifra de afaceri/Active imobilizate
imobilizate
Viteza de rotatie a activelor totale 0,71 0,65 Cifra de afaceri/Active totale
3. Indicatori de profitabilitate
. . . . Profit Tnaintea platii dobanzii si a
0, -
Rentabilitatea capitalului angajat 1,30% impozitului pe profit/Capital angajat*100
. A Profit brut din exploatare
0, -
Marja bruta din vanzari 0% ICifra de afaceri*100

14. ALTE INFORMATII

14.1. Repartizarea profitului

Prin derogare de la prevederile art. 1 alin. (1) lit. (f) din Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, publicata in Monitorul Oficial
al Romaniei, Partea |, nr. 536 din 1 septembrie 2001, aprobata cu modificari prin Legea nr.
769/2001, cu modificarile si completarile ulterioare, la societatile nationale, companiile nationale
si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome,
profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza In cuantum de
minimum 50% sub forma de varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome,
ori sub forma de dividende, in conditiile legii, in cazul societatile nationale, companiilor nationale
si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat.

Intrucat n exercitiul incheiat la 31 decembrie 2016 Regia a Tnregistrat pierdere in valoare de

53.835.822 lei, nu este cazul de aplicare a prevederilor mai sus mentionate.

(b) Informa fii privind rela fiile cu filiale, Tntreprinderi asociate sau cu alte
care se de fin titluri de participare strategice

intreprinderi n

Informatiile privind intreprinderile in care se defin titluri de participare sunt prezentate in Nota 3

(d).
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Detaliile privind tranzactiile cu partile afiliate si natura relatiilor cu acestea sunt prezentate in

Nota 14.4.
14.2. Informa fii referitoare la impozitul pe profit
Reconcilierea dintre rezultatul exercitiului si rezultatul fiscal, asa cum este prezentat in declaratia
de impozit:
Nr. Explica tie Sold la Sold la
crt. 31 decembrie 2015 31 decembrie 2016
1 | Profit Tnainte de impozitare 8.718.923 (53.835.823)
2 | Rezerva legala deductibila 437.918 -
3 | Amortizare fiscala 51.221.321 40.899.299
4 | Elemente aglmllate veniturilor (amortizarea 6.996.293 5503341
rezervelor din reevaluare)
5 | Venituri neimpozabile (22.729.955) (27.869.077)
6 _(:heltqlell _nedeductlblle in scopul calcularii 128.522 521 244.153.767
impozitului
7 | Pierdere fiscala de recuperat din anii
precedenti i i
8 | Profit impozabil 61.922.468 127.142.909
9 | Impozitul pe profit 9.907.595 20.342.865
10 | Cheltuieli cu sponsorizari deductibile fiscal 1.981.519 1.443.324
11 | Impozitul pe profit datorat 7.926.076 18.899.541
12 | Rezultat fiscal (8-11) 53.996.392 108.243.368
13 | Profit contabil 792.847 (53.835.822)

(c) Evenimente ulterioare

Conducerea Regiei, pe baza analizei efectuate, considera ca nu exista evenimente ulterioare
datei bilanfului care sa necesite prezentare sau ajustare in situatiile financiare.

(d) Onorariile pl atite auditorilor

Onorariul platit auditorilor pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016 este stabilit Tn
contractul dintre Regie si auditor (Deloitte Audit SRL).

13. CHELTUIELI DE EXPLOATARE

Nr. Explica tie Sold la Sold la
crt. 31 decembrie 2015 31 decembrie 2016
1 | Contributia la EUROCONTROL 31.649.650 33.935.450
2 | Taxa de licenta personal 1.487.782 1.118.604
3 | Costuri cu intretinerea si reparatiile 3.449.325 2.729.240
4 CheIt_weh cu transportul si  deplasarea 13.327.232 6.866.027
angajatilor
5 | Cheltuieli cu serviciile prestate de terti 44.525.732 38.768.590
6 | Cheltuieli de protocol 1.213.532 1.059.685
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7 | Cheltuieli cu posta si comunicatiile 5.624.615 5.746.521
8 | Cheltuieli cu asigurarile 9.858.762 6.857.734
9 | Cheltuieli cu donatiile acordate 2.065.006 1.443.323
10 | Cheltuieli cu scolarizarea 12.000 17.219.450
11 | Alte taxe si costuri similare 3.793.543 3.260.517
12 | Cheltuieli cu chirii 2.923.580 3.262.560
13 | Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor - 6.366.782
13 | Alte cheltuieli 1.242.094 7.908.499
Total 121.171.855 136.542.982

Cresterea altor cheltuieli de exploatare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016
este explicata in principal de cresterea cheltuielii cu contributia catre EUROCONTROL, precum
si de cresterea cheltuielilor cu pregatirea personalului (variatia apare ca urmare a intrarii in
vigoare a OMF 1802/2014 care prevede folosirea contului 615 pentru inregistrarea cheltuielilor
cu pregatirea personalului n locul contului 625, conform OMF 3055/2009), respectiv cresterea

cheltuielilor din reevaluarea imobilizarilor.

6. INVESTITII FINANCIARE PE TERMEN SCURT, CASA $I CONTURI LA BANCI

a) Investitii financiare pe termen scurt
Nu este cazul

b) Casa si conturi la banci

Aceasta pozitie financiara include urmatoarele:

Descriere Sold la 31 decembrie Sold la 31 decembrie

2015 2016
Conturi la banci in lei 16.198.736 35.631.117
Conturi curente la banci in valuta 165.246.371 308.399.303
Depozite pentru mai putin de 3 luni 118.474.348 150.562.876
Acreditive - -
Casain Lei 47.291 75.398
Casa in valuta 130.327 71.064
Alte valori 3.783 1.375
Casa si conturila b anci 300.100.857 494.741.131

Tn scopul Intocmirii situatiei fluxurilor de trezorerie, disponibilitatile si elementele asimilate la 31
decembrie 2016 si 31 decembrie 2015, se prezinta dupa cum urmeaza:

Descriere Sold la 31 decembrie Sold la 31 decembrie
2015 2016
Casa si conturi la banci 300.100.856 494.741.131
Depozite bancare cu scadenta sub trei luni - -
Total disponibilit ati si elemente asimilate 300.100.856 494.741.131

7. DATORII
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Sold la 31 Termen de exigibilitate

decembrie 2015 sub 1 an peste 1 an
Alte finantari pe termen lung 1.169.557 1.169.557 -
Furnizori 27.623.622 27.623.622 -
Furnizori facturi nesosite 1.873.920 1.873.920 -
Datorii fata de personal 23.376.893 23.376.893 -
Impozite si taxe aferente salariilor 22.394.012 22.394.012 -
Impozitul pe profit curent 3.546.941 3.546.941 -
Alte datorii fata de bugetul statului 435.137 435,137 -
Datorii fata de asociati 2.940.000 2.940.000 -
Creditori diversi 847.583 847.583 -
Total datorii 84.207.667 84.207.667 -

Sold la 31 Termen de exigibilitate

decembrie 2016 sub 1 an peste 1 an
Alte finantari pe termen lung 183.238 183.238 -
Furnizori 20.172.909 20.172.907 -
Furnizori facturi nesosite 2.265.968 2.265.968 -
Datorii fata de personal 22.241.858 22.241.858 -
Impozite si taxe aferente salariilor 25.377.725 25.377.725 -
Impozitul pe profit curent 10.933.833 10.933.833 -
Alte datorii fata de bugetul statului 111.064 111.064 -
Datorii fata de asociati - - -
Creditori diversi 1.142.218 1.142.220 -
Total datorii 82.428.931 82.428.931 -

Datorii comerciale

Descriere Sold la 31 decembrie Sold la 31 decembrie
2015 2016
Furnizori — parti afiliate 4.163.086 1.569.612
Furnizori 15.915.508 14.305.903
Furnizori de imobilizari 7.545.029 4.297.392
Furnizori — facturi nesosite 1.873.921 2.265.969
Total 29.497.544 22.438.876
Alte datorii
Descriere Sold la 31 decembrie Sold la 31 decembrie
2015 2016
Datorii si contributiile unitatii in legatura cu personalul 23.376.892 39.061.487
Impozitul pe salarii 22.394.012 8.538.846
Creditori diversi 4.957.141 1.325.456
Alte datorii fata de bugetul de stat 3.982.078 11.064.147
Total 54.710.123 59.990.054

9. ELEMENTE EXTRAORDINARE $I VENITURI/CHELTUIELI INREGISTRATE IN AVANS
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Sold la 31 Termen de lichiditate
decembrie 2015 sub 1 an peste 1 an
Subventii pentru investitji 886.000 81.861 804.139
Venituri inregistrate in avans 386.782 386.782 -
Total 1.272.782 468.643 804.139
Sold la 31 Termen de lichiditate
decembrie 2016 sub 1 an peste 1 an
Subventii pentru investitii 968.419 139.724 828.695
Venituri inregistrate in avans 218.644 218.644 -
Total 1.187.063 358.368 828.695

10. CIFRA DE AFACERI

Regia presteaza servicii numai pe teritoriul Romaniei. Cifra de afaceri

urmatoarele venituri:

este compusa din

Nr. Explica tie Sold la Sold la
crt. 31 decembrie 2015 31 decembrie 2016
1 | Servicii de ruta 754.741.405 722.929.355
2 Servicii de terminal 81.307.208 104.726.031
3 | Alte venituri 1.423.911 1.489.560
Total 837.472.524 829.144.946

Pentru anul 2016, Regia a recunoscut venituri in valoare de 9.153.253 lei aferente zborurilor
exceptate n cadrul serviciilor de ruta.

Conform Conventiei Internationale a EUROCONTROL referitor la Cooperarea pentru Siguranta
Spatiului de Navigare, statele membre opereaza un sistem comun de taxare a rutelor ce
presupune o taxare unica a zborului si ofera statelor membre servicii de calculare, facturare si
colectare prin intermediul Oficiului Central de Tarife de Ruta al EUROCONTROL-ului.

14.4.

Relafii cu p arti afiliate

Partile afiliate includ societatile ce apartin de Ministerul Transporturilor. Tranzactiile si soldurile
cu partile afiliate sunt urmatoarele:

Sold crean te de la Sold datorie ¢ atre
2015 2016 2015 2016
Tarom 3.487.988 3.538.521 56.698 41.818
Autoritatea Aeronautica 17.998 2.138 4.081.428 1.507.895
Civila Romana
CN Aeroporturi Bucuresti 43.028 42.943 21.736 19.899
Aeroportul International 1.726 1.103 3.225 -

14




Sold crean te de la

Sold datorie ¢ atre

2015 2016 2015 2016
Mihail Kogalniceanu -
Constanta
Agrqport International 4.300 2782 i i
Timigoara
Total 3.555.039 3.587.488 4.163.086 1.569.612

Regia deruleaza tranzactii cu Ministerul Transporturilor reprezentand servicii de navigatie
aeriana exceptate de la plata tarifului de ruta. Contravaloarea acestor servicii este rambursata
de catre Ministerul Transporturilor in conformitate cu OUG 147/2007.

Contravaloarea serviciilor de ruta exceptate, prestate de Regie si recunoscute in cadrul cifrei de
afaceri in anul 2016, au fost in valoare de 9.153.253 lei (2015: 7.891.261 lei).

Valoarea creantelor de la Ministerul Transporturilor la 31 decembrie 2016 este de 10.574.454 lei
(31 decembrie 2015: 1.421.200 lei).

Ajustarile de valoare aferente creantelor de la Ministerul Transporturilor, la 31 decembrie 2016,
sunt Th suma de 0 lei (31 decembrie 2015: O lei).

Tranzactiile Regiei cu pariile afiliate se prezinta astfel:

Vanzari Cump arari

2015 2016 2015 2016
Autoritatea Aeronautica 108.189 (433) 19.232.589 22.893.346
Civila Roméana
Tarom 22.048.728 25.195.474 1.183.141 926.220
CN Aeroporturi Bucuresti 398.113 442.498 1.947.408 2.369.939
Aeroportul International
Mihail Kogalniceanu - 20.338 16.535 168.882 -
Constanta
Aeroport International 20.932 25.422 317.442 422.324
Timisoara
Total 22.596.300 26.654.073 22.849.462 25.778.231

Centrul Regional de Excelenta in Aviatia Civila (,CREAC”") a devenit parte afiliata Tn cursul
anului 2011, participarea Regiei la aceasta Regie fiind aprobata in sedinta Consiliului de
Administratie nr.13 din 1 septembrie 2011. CREAC este o Regie pe actiuni de tip inchis avand
un capital social format din 1.050.000 actiuni nominative in valoare de 10 lei fiecare; Regia
detine 40% din actiuni. Valoarea investitiei Regiei in CREAC la data de 31 decembrie 2016 este
de 1.260.000 lei. in cursul exercitiului incheiat la 31 decembrie 2016 nu au existat tranzactii cu
entitatea nou creata.

14.5. Alte informa fii

e) Cadrul legislativ — fiscal
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Toate sumele datorate Statului pentru taxe si impozite au fost platite sau inregistrate la data
bilantului.

Sistemul fiscal din Romania este in curs de consolidare si armonizare cu legislatia europeana,
putand exista interpretari diferite ale autoritatilor in legatura cu legislatia fiscala, care pot da
nastere la impozite, taxe si penalitati suplimentare. Tn cazul In care autoritatile statului descopera
incalcari ale prevederilor legale din Roméania, acestea pot determina dupa caz: confiscarea
sumelor in cauza, impunerea obligatiilor fiscale suplimentare, aplicarea unor amenzi, aplicarea
unor majorari de intarziere (aplicate la sumele de plata efectiv ramase). Prin urmare, sanctiunile
fiscale rezultate din Tncalcari ale prevederilor legale pot ajunge la sume importante de platit catre
Stat.

Regia considera ca si-a achitat la timp si in totalitate taxele, impozitele, penalitatile si dobanzile
penalizatoare, in masura in care este cazul.

f) Angajamente, condi fionalit afi si contingente

(i) Programul de investiii

Regia este angajata in continuarea programului de investitii, detaliat pe obiective dupa cum
urmeaza:

Obiectiv Valoare
investi tie
2017
Obiective In continuare, din care:
Implementarea unui sistem de e-management pentru R.A. ROMATSA 16.870.000
Sistem detectie vant de forfecare la AIHCB (LIDAR) 10.226.145
Modernizare sistem ILS/DME Craiova (Cat. 1) 1.850.000
Modernizare sala ACC din CDZ Bucuresti (amenajare sala Tn vederea | 27.419.860
implementarii sistemului ATM 2015+; contract INDRA in derulare)
Sistem de semnalizare luminoasa pentru traversarea controlata a cailor de 1137595
rulare N si C de la AIHCB ' '
Turn control nou pe Aeroportul Cluj-Napoca 829.163
Sistem ATM 2015+ (SW.HW) 140.055.827
Sistem radiant VHF la Costila 73.361
Sistem COM/VHF Centru de pregatire Cluj 1.250.000
Echipare anexa cladire CDZ Constanta 1.403.639
Platforme betonate la Centrul de Emisie 1. Centrul de Emisie 2. Centrul de 932 229
receptie VHF din incinta AIHCB '
Instalare echipament ILS/DME la Constanta 3.520.854
Modernizare imprejmuire si porti acces la DSNA Sibiu 503.262
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Echipare turn control nou la Aeroportul Suceava 700.000

Amenajare turn control Baneasa 753.893
Modernizare APP Arad 3.076.840
Modernizare APP Constanta 2.356.650
Amenajare sala simulator ACC pentru functionare ca TDS/CR1/SIM 6.037.660
Sala Tehnica Extinsa 2 14.141.024
Amenajare acces auto cladire radiofar indepartat DSNA Sibiu 715.044
Sistem monitorizare profil vertical vant bazat pe SODAR la AIHCB 450.000
Realizare tavan fals atelier electric CDZ Bucuresti 130.000
Inlocuire echipament ILS/DME 08L Otopeni 3.267.920
Total 237.958.460
Obiective noi:

Sistem computerizat integrat AIS (pentru asigurarea ADQ, elaborare hartj,
. 11.115.375

proceduri si e-AlP)

Instalare senzori meteo ROMAWOS pentru Categoria [| RWY 27 la Aeroportul 1.073.470

Craiova

Amenajare platforma cu instrumente meteorologice la aeroportul Craiova 229.026
Amenajare turn la Aeroportul Bacau 3.300.000
Modernizare SDSI 147.594
Modernizare dispecerat DOS 1.292.371
Cosuri de fum centrala termica 153.988
Imprejmuire terasa observator meteo Arad 12.000
Relocare centru de emisie Timisoara Tx 453.169
Mutare garaj auto la DSNA Suceava 15.000
Modernizare sistem detectie perimetrala 334.582
Upgrade sistem AMHS/CIDIN/AFTN 2.900.000
Sistem de Tinregistrare vocala DSNA Craiova, Aeroport Arad si Centru de

o . 603.000
Pregatire Cluj
Sistem de inregistrare VolP 2.910.000
Statii radio compatibile VoIP si 8,33 kHz 5.700.000
Sisteme VCSS la TWR Craiova, TWR Baneasa, TWR Tulcea, TWR Bacau, 3.750.000
TWR Oradea si TWR Arad T
Linie radioreleu CDZ Arad — MSSR Manastur 300.000
Sistem control acces DSNAR Arad 200.291
Implementare acord INEA DME/PBN 5.335.380
Dotari independente 18.500.000
Alte cheltuieli — studii 1.250.750
Total obiective noi 59.575.995
Total 297.534.456

Aceste proiecte de investitii sunt revizuite periodic, astfel incat sumele efectiv cheltuite pot fi
diferite de cele estimate mai sus.

(i) Dezvoltarea si implementarea Sistemului ATM 2015+
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Proiectul ATM2015+ are ca obiectiv principal definirea, implementarea, testarea si punerea n
operare a Sistemului ATM2015+, sistem ce urmeaza a fi instalat si operat la ACC Bucuresti,
APP Arad, APP Constanta, APP Bucuresti, inclusiv pozitiile operationale militare aferente
acestora, FIC Bucuresti, precum si la 15 TWRs (mai putin TWR Otopeni).

Stadiul Proiectului

In urma licitatiei deschise, organizatd pentru atribuirea dezvoltarii si implementarii Sistemului
ATM2015+ a fost semnat la data de 29 iulie 2013 Contractul de prestari de servicii nr. 268, prin
care Indra Sistemas din Spania urmeaza sa implementeze Sistemul ATM2015+, in trei etape si
anume:

- Etapa 1 — pana in decembrie 2016
- Etapa 2 — panain 2018
- Etapa 3 — incepand cu 2020

Etapa STEP 1 urmeaza sa fie implementata in doua faze si anume:
- Faza 1 — pana in februarie 2016 si
- Faza 2 - pana in decembrie 2016.

Indra Sistemas a instalat Prototipul Sistemului ATM2015+ la CDZ Bucuresti, Sala TDS in termen
de 5 luni de la semnarea contractului, indeplinind clauza contractuala prin care i se cerea sa
instaleze la sediul ROMATSA un astfel de Prototip. Prototipul a fost testat in fabrica (teste FAT),
la sediul Indra din Madrid, in perioada 16 - 20.12.2013, iar apoi a fost testat pe amplasament
(teste SAT) la CDZ Bucuresti, in perioada 16 — 22.01.2014.

Dupa analiza in cadrul echipei Proiectului ATM2015+ a rezultatelor testelor FAT si SAT aferente
Prototipului Sistemului ATM2015+, a fost concluzionat faptul ca Prototipul furnizat de catre Indra
Sistemas indeplineste cerintele functionale si de integrare solicitate prin cerintele functionale ale
ROMATSA.

In acest moment, Proiectul este in faza de finalizare a dezvoltdrii modulelor software
componente ale Sistemului ATM2015+, urmand ca Th a doua parte a anului curent sa se
efectueze testarea sistemului (in fabrica si pe amplasament), precum si pregatirea personalului
ROMATSA care va opera sistemul mai sus referit.

Proiectul ATM 2015+ are ca obiectiv principal definirea, implementarea, testarea si punerea in
operare a Sistemului ATM 2015+, sistem ce urmeaza a fi instalat si utilizat la ACC Bucuresti,
APP Arad, APP Constanta, APP Bucuresti, inclusiv pozitile operationale militare aferente
acestora, FIC Bucuresti, precum si la 15 TWR-uri (mai putin TWR Otopeni unde exista deja un
sistem ASMGCS cu care sistemul ATM 2015+ va fi interconectat).

Sistemul ATM 2015+ este dezvoltat Th scopul imbunatatirii sigurantei managementului traficului
aerian in FIR Bucuresti. Sistemul este dezvoltat pe o arhitectura moderna, care integreaza noul
concept Open Architecture definit de SESAR care va permite o dezvoltare ulterioara, scalabila, a
acestuia si va implementa cerintele SES si SESAR aplicabile la data punerii acestuia Tn operare.
De asemenea, Sistemul ATM 2015+ va contine functiuni ce vor facilita trecerea de la actuala
planificare si operare a zborurilor pe baza de plan de zbor, la conceptul operatiunilor bazate pe
traiectoria de zbor 4D.

Totodata, Sistemul va coniine capabilitatea de utilizare a comunicatiilor tip CPDLC/Air-Ground
Datalink, asigurandu-se astfel conformitatea Romaniei cu cerintele Regulamentului CE nr.
29/20009.

Proiectul presupune realizarea urmatoarelor:
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Dezvoltarea, livrarea, instalarea, testarea si punerea in functiune de catre Furnizor a Sistemului
ROMATSA ATM 2015+ ce cuprinde fara a se limita la urmatoarele: (a) software inclusiv licente
pentru software, codul sursa al sistemului, kit de instalare, (b) echipamente, inclusiv hardware,
(c) documentatie tehnica inclusiv manual de utilizare, manual de instalare, manual de
recuperare imediata a datelor, manual de recuperare in caz de dezastru.

Stadiul fizic al lucrarilor:

- Stadiul: in derulare contractul nr. 268/29.07.2013 cu firma Indra Sistemas SA pentru
perioada 29.07.2013 — 01.02.2019. S-au livrat si instalat echipamente aferente
Fazei 1 a proiectului estimata a se finaliza in luna noiembrie 2017. De asemenea,
s-a livrat documentatie tehnica a sistemului si s-a achitat in procent de 70%,
testele FAT Faza 1 acceptate, scolarizare la furnizor finalizata. In perioada
29.01.2017 — 03.03.2017 s-au desfasurat testele SAT Faza 1 si Sistemul a trecut
Cu succes aceste teste;

- Actiuni viitoare: Certificarea sistemului, scolarizarea interna a personalului si Transferul Tn
Operational Faza 1 a sistemului in sala Cota 0 pana la data de 01.11.2017.

(i) Garantii

La 31 decembrie 2016 Regia a recunoscut extrabilantier scrisori de garantie bancara in legatura
cu contractele de investitii derulate in valoare totala de lei.

Denumire ordonator (furnizor) 31 decembrie
2016
RECOM 1.883
ASTRA 540.488
Total 542.371

(iv) Actiuni in instanta

Regia este obiectul unui numar de actiuni In instanta rezultate Th cursul normal al desfasurarii
activitafi. Conducerea Regiei considera ca aceste actiuni nu vor avea un efect advers
semnificativ asupra rezultatelor economice si a pozitiei financiare a Regiei.

Printre acestea, se numara si o acfiune intentata Statului Roméan de catre fratii Micula si
castigata In prima instanta de catre reclamanti in urma careia Regiei, in calitate de organizafie
reprezentanta a Statului Roman, i s-au poprit drepturile de incasare a creantelor in legatura cu
EUROCONTROL fincepand cu data de 15 septembrie 2015. Ulterior, in urma apelurilor
formulate de catre Regie Incepand cu data de 24 septembrie 2015, instantele ulterioare au dat
castig de cauza ROMATSA iar EUROCONTROL a reinceput viramentele de fonduri catre Regie
in cadrul creantei pe care Regia 0 avea de incasat.

La data de 25 ianuarie 2016, Tribunalul francofon de prima instanta din Bruxelles, Sectia Civila,
s-a pronuntat in sensul admiterii actiunilor formulate de ROMATSA si Romania si a dispus
ridicarea popririi.

Impotriva acestei Sentinte, au fost formulate cereri de apel atat de catre Viorel Micula precum si
de catre loan Micula si cele trei societatj.

Calendarul procedural stabilit de catre instanta Curtii de Apel din Bruxelles a stabilit urmatoarele
termene:
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- 31 octombrie 2016 - termen pentru concluzii preliminare ROMATSA, Comisia Europeana si
EUROCONTROL;
- 15 noiembrie 2016 - termen concluzii preliminare Romania;

- 31 martie 2017 - termen concluzii preliminare apelanti Micula;

- 15 iunie 2017 - termen pentru concluzii suplimentare ROMATSA, Comisia Europeana si
EUROCONTROL;

- 30 iunie 2017 - termen pentru concluzii suplimentare Romania;

- 29 septembrie 2017 - termen concluzii suplimentare apelanti Micula;
- 30 noiembrie 2017 - termen pentru concluzii finale ROMATSA, Comisia Europeana,
EUROCONTROL si Romania.

s)] Instrumente financiare §i managementul riscului
Riscul de curs valutar

Moneda utilizata pe piata interna este leul romanesc, iar pentru imprumuturile externe costurile
de finantare sunt exprimate n diferite monede externe. Ca urmare, imprumuturile in valuta sunt
ulterior exprimate in lei, la cursul de la sfarsitul anului. Diferentele rezultate sunt incluse n contul
de profit si pierdere si nu afecteaza fluxul de numerar pana in momentul lichidarii datoriei.

Riscul de credit

In decursul activititii sale, Regia este expusa riscului de credit, in special datorita creantelor
comerciale. Conducerea Regiei monitorizeaza expunerea la riscul de credit in mod regulat.
Situatjile financiare contin ajustari in legatura cu riscul de credit, care reprezinta cea mai buna
estimare a conducerii.

Expunerea principala la riscul de credit este determinata de sumele neincasate de la Ministerul
Transporturilor reprezentand contravaloarea zborurilor exceptate.

Riscul aferent mediului economic

Conducerea Regiei nu poate estima evenimentele care ar putea avea un efect asupra sectorului
aviatiei civile din Romania si ulterior ce efect ar putea avea asupra acestor situatii financiare.

Conducerea nu poate estima credibil efectele asupra situatiilor financiare ale Regiei rezultate din
eventuala deteriorare a lichiditatii pietei financiare, deprecierea activelor financiare influentate de
conditii de piata nelichide si volatilitatea ridicata a monedei nationale si a pietelor industriale si
financiare.

Conducerea Regiei crede ca ia toate masurile necesare pentru a sprijini cresterea activitatii
Regiei in conditiile de piata curente prin:

- monitorizarea constanta a lichiditatji;
- urmarirea stricta a cheltuielilor;

- monitorizarea zilnica a fluxurilor de trezorerie si evaluarea efectelor asupra debitorilor sai
a accesului limitat la fonduri;

- efectuarea unor plasamente cat mai avantajoase.
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Date informative

Cod 30

I. Date privind rezultatul Tnregistrat

r.unit  afi

Sume

Unitati care au inregistrat profit

Unitati care au inregistrat pierdere

53.835.823

Unitat{i care nu au inregistrat nici profit nici pierdere

II. Date privind pl atile restante

Total,
din care:

Pentru
activitatea
curent a

Pentru
activitatea
de investi tii

1=2+3

2

3

Pla{i restante — total

Furnizori restanti — total

- peste 30 de zile

- peste 90 de zile

- peste 1 an

Obligatii restante fata de bugetul asigurarilor sociale —
total

- contributii pentru asigurari sociale de stat datorate
de angajatori, salariafi si alte persoane asimilate

- contributii pentru fondul asigurarilor sociale de
sanatate

- contributia pentru pensia suplimentara

- contributii pentru bugetul asigurarilor pentru somaj

- alte datorii sociale

Obligatii restante fata de bugetele fondurilor speciale
si alte fonduri

Obligatii restante fata de alfi creditori

Impozite si taxe neplatite la termenul stabilit la bugetul
de stat

Impozite si taxe neplatite la termenul stabilit la
bugetele locale

Credite bancare nerambursate la scadenta — total

- restante dupa 30 de zile

- restante dupa 90 de zile

- restante dupa 1 an

Dobanzi restante

lll. Numar mediu de salaria ti 31 decembrie 2015

31 decembrie 2016

A

1

2

Numarul mediu de salariati

1.518

1.509

Numarul efectiv de salariati existenti la
sfarsitul perioadei, respectiv la data de 31
decembrie

1531

1.539
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IV. Dobéanzi, dividende si redeven te platite in cursul perioadei de raportare.
Subven tii Incasate si crean fe restante

Sume

A

Venituri brute din dobanzi platite catre persoanele fizice nerezidente, din care:

- impozitul datorat la bugetul de stat

Venituri brute din dobéanzi platite catre persoanele fizice nerezidente din statele
membre ale Uniunii Europene, din care:

- impozitul datorat la bugetul de stat

Venituri brute din dobanzi platite catre persoanele juridice nerezidente, din care:

- impozitul datorat la bugetul de stat

Venituri brute din dobanzi platite catre persoane juridice asociate nerezidente din
statele membre ale Uniunii Europene, din care:

- impozitul datorat la bugetul de stat

Venituri brute din dividende platite catre persoanele fizice nerezidente, din care:

- impozitul datorat la bugetul de stat

Venituri brute din dividende platite catre persoanele fizice nerezidente din statele
membre ale Uniunii Europene, din care:

- impozitul datorat la bugetul de stat

Venituri brute din dividende platite catre persoanele juridice nerezidente, potrivit
prevederilor art. 229 alin. (1) lit. c) din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu
modificarile si completarile ulterioare, din care:

- impozitul datorat la bugetul de stat

Venituri brute din redevente platite catre persoanele fizice nerezidente, din care:

- impozitul datorat la bugetul de stat

Venituri brute din redevente platite catre persoanele fizice nerezidente din statele
membre ale Uniunii Europene, din care:

- impozitul datorat la bugetul de stat

Venituri brute din redevente platite catre persoanele juridice nerezidente, din
care:

- impozitul datorat la bugetul de stat

Venituri brute din redevenie platite catre persoanele juridice asociate
nerezidente din statele membre ale Uniunii Europene, din care:

- impozitul datorat la bugetul de stat

Redevente platite Tn cursul perioadei de raportare pentru bunurile din domeniul
public, primite in concesiune, din care:

- redevente pentru bunurile din domeniul public platite la bugetul de stat

Redeventa miniera platita la bugetul de stat

Redeventa petroliera platita la bugetul de stat

Chirii platite in cursul perioadei de raportare pentru terenuri

Venituri brute din servicii platite catre persoane nerezidente, din care:

- impozitul datorat la bugetul de stat

Venituri brute din servicii platite catre persoane nerezidente din statele membre
ale Uniunii Europene, din care:

- impozitul datorat la bugetul de stat

Subventii incasate in cursul perioadei de raportare, din care:

- subventii Incasate in cursul perioadei de raportare aferente activelor

- subventii aferente veniturilor, din care:

- subventii pentru stimularea ocuparii forfei de munca

22




IV. Dobéanzi, dividende si redeven fe platite in cursul perioadei de raportare.

Subven tii Incasate si crean fe restante Sume
A 1

Creante restante, care nu au fost incasate la termenele prevazute in contractele 39.521.359

comerciale si/sau in actele normative in vigoare, din care: T

- creante restante de la entitafi din sectorul majoritar sau integral de stat 9.225.562

- creante restante de la entitafi din sectorul privat 30.295.797

V. Tichete de mas a Sume

Contravaloarea tichetelor de masa acordate salariatilor

VI. Cheltuieli efectuate pentru activitatea de cerc  etare-

dezvoltare

31 decembrie
2015

31 decembrie
2016

Cheltuieli de cercetare — dezvoltare, din care:

- dupa surse de finantare, din care:

- din fonduri publice

- din fonduri private

- dupa natura cheltuielilor, din care

- cheltuieli curente

- cheltuieli de capital

VII. Cheltuieli de inovare

31 decembrie
2015

31 decembrie
2016

Cheltuieli de inovare

VIII. Alte informa {ii

31 decembrie

31 decembrie

2015 2016
A 1 2

Avansuri acordate pentru imobilizari necorporale 14.198.704 13.688.862
Avansuri acordate pentru imobilizari corporale 5.201.634 -
Imobilizari financiare, in sume brute 32.089.558 165.226.125
Actlu_nl qlg’gmut_g la er!tlta’g_lle gflll_a'ae, interese de patrticipare, 31.828.105 28.888.105
alte titluri imobilizate si obligatiuni, in sume brute
- actiuni cotate emise de rezidenti - -
- actiuni necotate emise de rezidenti 31.828.105 28.888.105
- parti sociale emise de rezidenti - -
- obligatiuni emise de rezidenti - -
- actiuni emise de organismele de plasament colectiv emise
de rezidentj i i
- actiuni si parti sociale emise de nerezidenti - -
- obligatiuni emise de nerezidenti - -
Creante imobilizate, in sume brute 261.453 136.338.020
- creante |mob|I|zAate in lei si exprimate in lei, a caror 2 550 54 157
decontare se face in functie de cursul unei valute
- creante imobilizate in valuta 258.903 136.283.863
Creante comerciale, avansuri pentru cumparari de bunuri de 439.053.234 163.965.848
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VIII. Alte informa tii

31 decembrie
2015

31 decembrie
2016

A

1

2

natura stocurilor si pentru prestari de servicii acordate
furnizorilor si alte conturi asimilate, in sume brute, din care:

- creante comerciale in relatia cu nerezidenti, avansuri pentru
cumparari de bunuri de natura stocurilor si pentru prestari de
servicii acordate furnizorilor nereziden{i si alte conturi
asimilate, Tn sume brute, din care:

432.936.715

148.568.979

Creante neincasate la termenul stabilit

311.881.724

Creante in legatura cu personalul si conturi asimilate

381.581

1.029.385

Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
statului

4.394.319

2.598.523

- creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale

- creante fiscale n legatura cu bugetul statului

- subventii de Tncasat

4.394.319

2.598.523

- fonduri speciale — taxe si varsaminte asimilate

- alte creante in legatura cu bugetul statului

Creantele entitatii in relafiile cu entitatile afiliate

Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
statului neincasate la termenul stabilit

Alte creante

19.744.505

16.440.870

- decontari privind interesele de participare, decontari cu
actionarii/asociatii privind capitalul, decontari din operatiuni in
participatie

- alte creante in legatura cu persoanele fizice si persoanele
juridice, altele decat creantele in legatura cu institutiile publice
(institutiile statului)

19.740.305

16.437.270

- sumele preluate din contul 542 ,Avansuri de trezorerie”,
reprezentand avansurile de trezorerie acordate potrivit legii si
nedecontate pana la data de 31 decembrie

4.200

3.600

Dobanzi de incasat, din care:

620.640

1.428.916

- de la nerezidenti

620.640

1.428.916

Valoarea imprumuturilor acordate operatorilor economici

Investitii pe termen scurt, in sume brute

- actiuni cotate emise de rezidenti

- actiuni necotate emise de rezidenti

- parii sociale emise de rezidenti

- obligatiuni emise de rezidenti

- actiuni emise de organismele de plasament colectiv
rezidente

- actiuni emise de nerezidenti

- obligatiuni emise de nerezidenti

Alte valori de Tncasat

Casa in lei si in valuta

177.618

146.462

-1n lei

47.291

75.398

- Tn valuta

130.327

71.064

Conturi curente la banci in lei si in valuta

181.445.377

344.030.419

- n lei, din care:

16.199.006

35.631.118
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VIII. Alte informa tii

31 decembrie

31 decembrie

2015 2016
A 1 2
- conturi curente in lei deschise la banci nerezidente - -
- in valuta, din care: 165.246.371 308.399.301
- conturi curente in valuta deschise la banci nerezidente - -
Alte conturi curente la banci si acreditive - -
- sume 1n curs de decontare, acreditive si alte valori de
ncasat, in lei ) )
- sume 1n curs de decontare si acreditive in valuta - -
Datorii 83.909.946 82.564.338
Imprumuturi din emisiuni de obligatiuni, in sume brute - -
-in lei - -
- in valuta - -
Dobénzi aferente imprumuturilor din emisiuni de obligatiuni, Tn
sume brute i i
-in lei - -
- in valuta - -
Credite bancare interne pe termen scurt - -
-n lei - -
- in valuta - -
Dobanzi aferente creditelor bancare interne pe termen scurt - -
-in lei - -
- in valuta - -
Credite bancare externe pe termen scurt - -
-in lei - -
- in valuta - -
Dobénzi aferente creditelor bancare externe pe termen scurt - -
-in lei - -
- in valuta - -
Credite bancare pe termen lung - -
-n lei - -
- in valuta - -
Dobénzi aferente creditelor bancare pe termen lung - -
-in lei - -
- in valuta - -
Credite bancare externe pe termen lung - -
-in lei - -
- in valuta - -
Dobénzi aferente creditelor bancare externe pe termen lung - -
-1n lei - -
- in valuta - -
Credite de la trezoreria statului si dobanzile aferente - -
Alte Tmprumuturi si dobanzile aferente 1.133.542 183.237
-n lei si exprimate in lei, a caror decontare se face in functie 260,065 176.539
de cursul unei valute
- in valuta 873.477 6.698

Alte Tmprumuturi si datorii asimilate, din care:

- valoarea concesiunilor primite
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VIII. Alte informa tii

31 decembrie

31 decembrie

2015 2016
A 1 2

Da_to_ru corpermale, avansuri prlmllte de la clienti si alte conturi 29.497 544 22 438.876
asimilate, Tn sume brute, din care:
- datorl! co_merC|a_Ie in __rel_a’;la cu nere_mdgngu avansuri primite 19.243 550 11.718.560
de la clienti nerezidentii si alte conturi asimilate, Tn sume brute
Datorii In legatura cu personalul si conturi asimilate 23.154.742 22.241.859
s[;)tgiﬁmi in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul 25 065.032 36.422 622
- datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale 15.051.058 16.819.629
- datorii fiscale in legatura cu bugetul statului 10.900.404 19.478.194
- fonduri speciale — taxe si varsaminte asimilate 13.570 19.250
- alte datorii in legatura cu bugetul statului - 105.549
Datoriile entitaiii in relatiile cu entitatile afiliate - -
Sume datorate actionarilor/asociatilor - -
- sume datorate actionarilor/asociatjlor PF - -
- sume datorate actionarilor/asociatilor PJ - -
Alte datorii 4.159.086 1.277.744
- decontari privind interesele de participare, decontari cu
actionarii/asociafii privind capitalul, decontari din operatii in - -
participatie
- alte datorii In legatura cu persoanele fizice si persoanele
juridice, altele decét datoriile Tn legatura cu institutiile publice 847.584 1.142.336
(institutiile statului)
- subventii nereluate la venituri 371.502 135.408
- varsaminte de efectuat pentru imobilizari financiare si 2 940.000 i

investitii pe termen scurt

- venituri Tn avans aferente activelor primite prin transfer de la
clienti

Dobanzi de platit

Valoarea imprumuturilor primite de la operatorii economici

Capital subscris varsat, din care:

- actiuni cotate

- actiuni necotate

- parii sociale

- capital subscris varsat de nerezidenti

Brevete si licente

IX. Informa tii privind cheltuielile cu colaboratorii

31 decembrie
2015

31 decembrie
2016

Cheltuieli cu colaboratorii

X. Informa tii privind bunurile din domeniul public al
statului

31 decembrie
2015

31 decembrie
2016
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Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate n

oy 131.288.620 127.393.298
administrare
Valoare_a bunurilor din domeniul public al statului aflate in 2 854.408 5.984.907
concesiune
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului inchiriate 7.759.458 7.763.112

XI. Informa tii privind bunurile din proprietatea privat aa
statului supuse inventarierii cf. OMFP nr. 668/2014

31 decembrie
2015

31 decembrie
2016

Valoarea contabila neta a bunurilor

XIl. Capital social v arsat

31 decembrie
2015

31 decembrie
2016

- detinut de institutii publice

- detinut de institutii publice de subordonare centrala

- detinut de institutii publice de subordonare locala

- detinut de societatile cu capital de stat, din care:

- cu capital integral de stat

- cu capital majoritar de stat

- cu capital minoritar de stat

- detinut de regii autonome

- detinut de societati cu capital privat

- detinut de persoane fizice

- detinut de alte entitati

XIlI. Dividende/v arsaminte cuvenite bugetului de stat sau
local, de repartizat din profitul exerci  tiului financiar de

31 decembrie

31 decembrie

catre companiile na tionale, societ atile nationale, 2015 2016
societ atile si regiile autonome, din care:
- catre institutii publice centrale 197.182 -

- catre institutji publice locale

- catre alfi actionari la care statul/unitatile
administrativ/teritoriale/institutiile publice detin direct/indirect
actiuni sau participatii indiferent de ponderea acestora

XIV. Dividende/v arsaminte cuvenite bugetului de stat sau
local, virate Tn perioada de raportare din profitul
companiilor na tionale, societ atilor na tionale societ atilor

31 decembrie
2015

31 decembrie
2016
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si regiilor autonome, din care:

- dividende/varsaminte din profitul exercitiului financiar al
anului precedent, din care virate:

21.542.423

197.182

- catre institutjii publice centrale

- catre institutji publice locale

- catre alti actionari la care statul/unitatile administrativ
teritoriale/institutiile publice detin direct/indirect actiuni sau
participatii indiferent de ponderea acestora

- dividende/varsaminte din profitul exercifiilor financiare
anterioare anului precedent, din care virate:

- catre institutii publice centrale

- catre institutii publice locale

- catre alfi actionari la care statul/unitatile administrativ
teritoriale/institutiile publice detin direct/indirect actiuni sau
participatji indiferent de ponderea acestora

XV. Creante preluate prin cesionare de la persoane
juridice

31 decembrie
2015

31 decembrie
2016

Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la
valoarea nominala), din care:

- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice
afiliate

Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la
cost de achizitie), din care:

- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice
afiliate

I . . e 31 decembrie | 31 decembrie
XVI. Venituri ob tinute din activit ati agricole 2015 2016
Venituri obtinute din activita{i agricole - -
Situatia activelor imobilizate la data de 31.12.2016
Valori brute
Reduceri
Din care:
dezmembr ari Sold final:
Elemente de imobiliz ari Sold ini tial Cresteri Total gi casari (col 5=1+2-3)
A 1 2 4 5
Imobiliz ari necorporale
Cheltuieli de constituire si
- - - X -
dezvoltare
Alte imobilizari 71.534.512 4.545.480 95.045 X 75.984.947
Avansuri acordate pentru 14.198.704 208.641 718.483 X | 13.688.862
imobilizari necorporale
Active necorporale de - - - X -
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exploatare si evaluare a
resurselor minerale
TOTAL 85.733.216 4.754.121 813.528 X 89.673.809
Imobiliz ari corporale
Terenuri 5.862.311 3.247.153 19.436 X 9.090.028
Construciii 218.546.972 48.415.491 | 50.858.054 177.778 | 216.104.409
Instalatji tehnice si masgini 169.154.332 47.208.665 | 70.379.464 678.051 | 145.983.533
glgebill?es:alatlh utilaje i 8.412.178 1.106.065 | 2.501.046 15.484 7.017.197
Investitii imobiliare - - - - -
Active corporale de
exploatare si evaluare a - - - - -
resurselor minerale
Active biologice productive 19.621 364 13.434 - 6.551
Imobilizari corporale I €UrS | 74 990327 | 48.792.025 | 48.480.403 .| 75.301.944
de executie
Investitii imobiliare Tn curs de
executie ] i i ) )
Avansuri acordate pentru 5.201.634 | -4.416.558 |  785.076 . 0
imobilizari corporale
TOTAL 482.187.370 144.353.205 | 173.036.913 871.313 | 453.503.662
Imobiliz ari financiare 32.218.045 138.415.528 5.407.348 X | 165.226.225
AC TN E IMOBILIZATE - 600.138.631 | 287.522.854 | 179.257.789 871.313 | 708.406.696
Situatia amortiz arii activelor imobilizate
Amortiz ari
Amortizare
. S : - aferenta Amortizare la
Elemente de imobiliz ari Sold ini tial ﬁl‘;‘::{}l'za‘"’r‘]ﬁl;? imobiliz arilor | sfar situl anului
scoase din (col 9=6+7-8)
eviden ta
A 6 7 8 9
Imobiliz ari necorporale
Cheltuieli de constituire si
dezvoltare i i i i
Alte imobilizari 66.501.021 2.508.486 95.045 68.914.462
Active necorporale de
exploatare si evaluare a - - - -
resurselor minerale
TOTAL 66.501.021 2.508.486 95.045 68.914.462
Imobiliz ari corporale
Terenuri - - - -
Constructii 30.374.291 13.262.294 43.636.585 0
Instalatii tehnice si masgini 43.320.745 23.877.069 67.197.814 0
Alte instalaii, utilaje si 1.444 551 889.211 2.333.762 0
mobilier
Investitii imobiliare - - - -
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Amortiz ari

Amortizare
: S : - aferenta Amortizare la
Elemente de imobiliz ari Sold ini ial ﬁl‘;”r:;tl'za‘"’r‘]ﬁl;? imobiliz arilor | sfarsitul anului
scoase din (col 9=6+7-8)
eviden ta
Active corporale de
exploatare gi evaluare a - - - -
resurselor minerale
Active biologice productive 9.379 3.947 13.326 0
TOTAL 75.148.966 38.032.521 113.181.487 0
AMORTIZARI — TOTAL 141.649.987 40.541.007 113.276.532 68.914.462

Situatia ajust arilor pentru depreciere

Elemente de imobiliz ari

Ajust ari pentru depreciere si pierderi de valoare

Sold ini tial

Ajust ari
constituite Tn
cursul anului

Ajust ari
reluate la
venituri

Sold final
(col 13=10+11-
12)

A

10

11

12

13

Imobiliz ari necorporale

Cheltuieli de constituire si
dezvoltare

Alte imobilizari

Active necorporale de
exploatare si evaluare a
resurselor minerale

TOTAL

Imobiliz ari corporale

Terenuri

Constructii

Instalatii tehnice si masini

Alte instalatii, utilaje si
mobilier

Investitii imobiliare

Active corporale de
exploatare gi evaluare a
resurselor minerale

Active biologice productive

Imobilizari corporale in curs
de executje

Investitii imobiliare Tn curs
de executie

TOTAL

Imobiliz ari financiare

27.628.105

1.260.000

28.888.105

AJUSTARI PENTRU
DEPRECIERE — TOTAL

27.628.105

1.260.000

28.888.105
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Evolu tia volumului serviciilor de naviga  tie aerian a de rut a prestate in Romania
(unit ati de servicii facturate)
n perioada 2010-2016 fa ta de anul 2010
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Tarif unitar (Euro)

60 =

B Tarif unitar aprobat B Tarif unitar aplicat

50

188,86 lei

172,84 lei n——
“; EIE 37863801 g7 e

30 4

20 4

10 -

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

*Incepand cu anul 2008 tariful unitar de ruté este stabilit in moneda nationala. Tarifele unitare efectiv aplicate in perioada 2010-2016 au fost ajustate lunar in functie de variatia cursului

REUTERS leu/euro mediu lunar de inchidere al lunii precedente faté de cursul de referinta folosit la calculul tarifului unitar aprobat (cursul REUTERS leu/euro mediu lunar de inchidere al An

lunii septembrie a anului anterior: 4,26025 sept. 2010 pt. 2011, 4,28120 sept. 2011 pt. 2012, 4,49741 sept. 2012 pt. 2013, 4,45957 sept. 2013 pt. 2014, 4,40694 sept. 2014 pt. 2015, 4,41907
sept.2015 pt.2016).
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GLOSAR/GLOSSARY

AACR/RCAA Autoritatea Aeronautica Civila Roméana
Romanian Civil Aeronautical Authority

ACC Centrul de Control Regional
Area Control Center

AFP Mesaj ATC de Propunere a Planului de Zbor
ATC Flight Plan Proposal Message

AIHCB Aeroportul International Henri Coanda Bucuresti
Bucharest Henri Coanda International Airport

AIS Servicii de Informare Aeronautica
Aeronautical Information Services

AIP Publicatie de Informare Aeronautica
Aeronautical Information Publication

AIRAC Regularizarea si Controlul Distribuirii Informatiilor Aeronautice
Aeronautical Information Regulation and Control

ANCOM Autoritatea Nationala pentru Administrare si Reglementare in Comunicatii
National Authority for Management and Regulation in Communications

ANM Administratia Nationala de Meteorologie
National Meteorological Administration

ANSP Furnizori de servicii de trafic aerian
Air Navigation Service Provider

ANS Servicii de Navigatie Aeriana
Air Navigation Services
AOC Centrul de Operatiuni Aeriene
Air Operation Center
APP Apropiere
Approach
APV Procedura de Apropiere cu Ghidare Verticala

Approach Procedure with Vertical Guidance

ARN Reteaua Europeana de Rute ATS
European ATS Route Network

ARTAS Sistem de Supraveghere si Urmarire a Zborurilor intr-o Zona Geografica Definita
ATM Surveillance Tracker and Server
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A-SMGCS

ATM

ATS

ATIS

ATSU

BMA

BULATSA

CAL

CANSO

CBS

CDM

CDO

CITA

CNS

CNPMNA

CPDLC

CPPZI

Sistem de Control si de Ghidare a Migcarilor pe Suprafata
Advance Surface Movement Guidance & Control System

Organizarea Traficului Aerian
Air Traffic Management

Servicii de Trafic Aerian
Air Traffic Services

Serviciul Automatizat de Informare la Terminal
Automatic Terminal Information Service

Unitate de Servicii de Trafic Aerian
Air Traffic Services Unit

Birou Meteorologic de Aerodrom
Aerodrome Meteorological Bureau

Autoritatea Serviciilor de Trafic Aerian din Bulgaria
Bulgarian Air Traffic Services Authority

Identificator de Locatie
Code Allocation List

Organizatia Internationala a Serviciilor de Navigatie Aeriana
Civil Air Navigation Services Organisation

Sectoare Transfrontaliere de Spatiu Aerian
Cross Border Sectors

Luare de decizii prin colaborare
Collaborative Decision Making

Operatiuni de Coborare Continua
Continuous Descent Operations

Controlor de Informare Trafic Aerian
Air Traffic Information Controller

Comunicatie, Navigatie, Supraveghere
Communication, Navigation, Surveillance

Centrul National de Protectie Meteorologica a Navigatiei Aeriene
Aeronautical Meteorological Centre

Comunicare Intre Controlori de Trafic Aerian si Pilot prin Data Link
Controller—Pilot Data Link Communications

Cerinte Privind Proiectarea Procedurilor de Zbor Instrumental
Instrument Flight Procedure Design Requirement
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CS Servicii Centralizate
Centralized Services

CTA/ATC Controlor de Trafic Aerian
Air Traffic Controller

D-ATIS Serviciu de Informare Automata in Format Digital pentru Zona de Terminal
Digital Automatic Terminal Information Service

DLS Servicii Data Link
Data Link Services

DME Echipament pentru Masurare la Distan{a
Distance measuring equipment

DTM Directia Topografica Militara
Military Topographic Department

DVOR Radiofar omnidirectional VHF Doppler
Doppler VHF Omnidirectional Range

EAD Baza de Date AlS Europeana
European AlS Database

EASA Agentia Europeana pentru Siguranta Aviatiei
European Aviation Safety Agency

EGNOS Sistem de Radionavigatie prin Satelit
European Geostationary Navigation Overlay Service

ESA Agentia Spatiala Europeana
European Space Agency

ESSIP Implementare Cer Unic European
European Single Sky Implementation

EUROCONTROL Organizatia Europeana pentru Siguranta Navigatiei Aeriene
European Organization for the Safety of Air Navigation

FAT Teste de Acceptare la Producator
Functional Acceptance Test

FAB Bloc Functional de Spatiu Aerian
Functional Airspace Block

FDPS Sistem de Procesare a Datelor de Zbor
Flight Data Processing System

FEAST Test Pentru Selectie CTA
The First European Air Traffic Controller Selection
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FIR

FPL

FRA

FSA

GAT

IATA

ICAO

ILS

LARA

LoA

LSSIP

LVO

LVTO

MBI

MRT

MSA/ASM

NATS

Regiunea de Informare a Zborurilor
Flight Information Region

Plan de Zbor
Flight plan

Flexibilitatea Rutelor de Spatiu Aerian
Free Route Airspace

Mesaj de Activare a Zborului
First System Activation

Trafic Aerian General
General Air Traffic

Asociatia Internationala a Transportatorilor Aerieni
International Air Transport Association

Organizatia Internationala a Aviatiei Civile
International Civil Aviation Organization

Sistem de Aterizare Dupa Instrumente
Instrument Landing System

Managementul Spatiului Aerian Local si Sub-Regional
Local and sub-Regional Airspace Management

Scrisoare de Intelegere
Letter of Agreement

Implementarea Locala a Cerului Unic
Local Single Sky Implementation

Operatiuni in Conditii de Vizibilitate Redusa
Low Visibility Operations

Decolare la Vizibilitate Redusa
Low Visibility Take - Off

Teme de Briefieng Obligatorii
Mandatory Briefing Items

Timp Mediu de Raspuns
Mean Response Time

Managementul Spatiului Aerian
Airspace Management

Autoritatea Serviciilor de Trafic Aerian din Anglia
National Air Traffic Services

38



NDB

NEST

N-FRA

NIDS

NMOC

NOTAM

NSA

OAT

OMM/WMO

PAN-AM

PANS-ATM

PNP

PPP

PRNAV

QMS

RACR

RACMR

Semnalizare Luminoasa Non-directionala
Non-directional Beacon

Instrument de Planificare Strategica la Nivel de Retea
Network Strategic Tool

Flexibilitatea Rutelor de Spatiu Aerian pe Timp de Noapte
Night Free Route Airspace

Sistem Operativ de Afisare Informatii si Date
New Information Display System

Centru Operational de Management al Retelei
Network Manager Operations Centre

Notice to Airmen
Avize catre Navigatori

Autoritatea Nationala de Supervizare
National Supervisory Authority

Trafic Aerian Operational
Operational Air Traffic

Organizatia Meteorologica Mondiala
World Meteorlogical Organization

Academia Internationala de Aviatie
International Flight Academy

Procedura Serviciilor de Navigatie Aeriana-Managementul Traficului Aerian
Procedure for Air Navigation Services-Air Traffic Management

Plan National de Performanta
Performnace National Plan

Paritatea Puterii de Cumparare
Purchasing Power Parity

Zona de Navigatie de Precizie
Precision Area Navigation

Sistemul de Management al Calitatii
Quality Management System

Reglementari Aeronautice Civile Roméane
Romanian Civil Aeronautical Regulation

Reglementarea Aeronautica Civila Militara Roméana
Romanian Civil Military Aeronautical Regulation
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ROMAWOS Sistem de Observare in Timp Real a Vremii

RTS

RVT

SAR

SAP

SAT

SES

SESAR

SID

SMFA

SMG

SSR

STAR

STS

SUR

TEN-T

TMA

Real-Time Operated and Managed Weather Observation System

Simulare in Timp Real
Real Time Simulation

Turn Virtual de Control la Distanta
Remote and Virtual Tower

Cautare si Salvare
Search and Rescue

Plan Strategic de Actiune
Strategy & Action Plan

Teste de Acceptare la Beneficiar
Site acceptance test

Cer Unic European
Single European Sky

Program de dezvoltare ATM in cadrul CUE
Single European Sky ATM Research

Decolare Dupa Instrumente Standard
Standard Instrument Departure

Statul Major al Fortelor Aeriene
Romanian Air Force

Statul Major General
Air Force Staff

Secondary Surveillance Radar
Radar de Supraveghere Secundar

Ruta de Aterizare Standard
Standard Terminal Arrival Route

Servicii de Comunicatii pe Suport
Special Telecommunication Service

Supraveghere
Surveillance

Reteaua Transeuropeana de Transport
The Trans-European Transport Network in Europe

Zona de Control de Terminal
Terminal Control Area
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TWR Turn de control
Tower

UFSA/FUA  Utilizarea Flexibila a Spatiului Aerian
Flexible Use of Airspace

VCS Sistem de Comunicare Vocala
Voice Communication System

VFR Reguli de Zbor la Vedere
Visual Flight Rules

WAM Tehnologie de Supraveghere in Vederea Asigurarii Esalonarii Aeronavelor
Wide Area Multilateration
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