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1. CADRUL GENERAL DE DESF ASURARE A ACTIVIT ATII IN ANUL 2019

Managementul R.A. ROMATSA a continuat si in anul 2019, realizarea obiectului de activitate
atribuit prin HG 74/1991, republicat, directionand constant eforturile spre obiectivele privind
asigurarea sigurantei, capacitatii si eficien{ei operationale si economice a sistemului national de
trafic aerian civil, aplicarea reglementarilor specifice in mod uniform si echitabil fatd de operatorii
aerieni gi sistemele de trafic aerian adiacente, cu respectarea cerintelor de protejare a mediului
ihconjurator si de securitate nationald. Totodata, activitatea manageriala a avut permanent in
vedere conformarea activitatilor desfasurate de regie cu cerintele legislatiei nationale si ale
reglementarilor aeronautice internationale, aducerea la indeplinire a programelor si sarcinilor
atribuite R.A. ROMATSA prin acte normative, a programelor Ministerului Transporturilor, precum gi
a reglementarilor emise de acest minister ca organ abilitat cu competente de autoritate
administrativa si aeronautica asupra R.A. ROMATSA.

R.A. ROMATSA se incadreaza in prevederile Ordonantei de Urgenta nr. 109/30.11.2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, fiind regie autonoma in coordonarea Ministerului
Transporturilor. Forma consolidata a Ordonantei de Urgenta nr.109/2011, a fost publicata in
Monitorul Oficial nr.883/14.11.2011 iar la data de 04.06.2016 a fost aprobata cu modificarile si
completarile aduse de: OUG nr.51/29.05.2013, OUG nr.10/13.05.2015 si Legea
nr.111/27.05.2016.

In conformitate cu prevederile Art.56 din OUG. nr.109/30.11.2011(actualizata prin Legea
nr.111/2016), Consiliul de administratie elaboreaza un raport anual privind activitatea regiei
autonome, pe care-l prezinta autoritatii publice tutelare.

o

1.1 Conducerea administrativ. a
In baza OUG nr.109/2011(completatd cu modificdrile si completdrile aduse de OUG
nr.51/29.05.2013, OUG nr.10/13.05.2015 si Legea nr.111/27.05.2016) privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, conducerea administrativda a R.A.ROMATSA este asigurata
de Consiliului de Administratie (CA). In perioada raportata componenta CA a fost urmatoarea:

Componenta Consiliului de Administratie
Calitatea Mandat Tn perioada Obs.
de raportare
19.11. - 19.05.2019
21.05.- 21.11.2019
29.12. - 29.06.2019
01.07.-06.12.2019
06.09. — 05.03.2019
26.03. — 26.09.2019
29.12. - 29.06.2019
01.07.-06.12.2019

Nume si Prenume

Nitu Marioara Membru provizoriu

Tarteata Cristina lonela | Membru provizoriu

Andronic Cristina

© iare Membru provizoriu
Madalina P

Gadea Adrian lonuf Membru provizoriu

Fara obiective si

. . . o 29.12. - 29.06.2019 iterii
Udroiu Adriana Mihaela | Membru provizoriu criterii de
P 01.07. —06.12.2019 | performant in
Dragos Virgil Titea Membru provizoriu | 26.03. — 26.09.2019 | perioada de

27.09. - 06.12.2019
31.10.- 06.12.2019

28.09. - 26.03.2019
26.03. - 26.09.2019
30.09. - 06.12.2019

raportare, in anexa la
contractul de mandat

Dumea Mihai Bogdan
Florin Costin Paslaru

Membru provizoriu
Membru provizoriu

Bogdan Costas

Membru provizoriu

27.09. - 31.10.2019
06.12. — 25.02.2020

Corvin Nedelcu

Membru provizoriu

06.12. — 06.04.2020

Stefania Gabriela
Ferencz

Membru provizoriu

06.12. — 06.04.2020

Valeriu Lupu

Membru provizoriu

16.12. — 10.01.2020

George Bogdan llea

Membru provizoriu

06.12. — 06.02.2020
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Printre atributiile de baza indeplinite in anul 2019 de catre CA al RA ROMATSA, in conformitate cu
prevederile OUG 109/2011, Art.9 (2), pot fi evidentiate urmatoarele:
1. verificarea functionarii sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor
contabile si realizarea planificarii financiare;
2. elaborarea rapoartelor semestriale/anuale, prezentate Ministrului Transporturilor, privitor la
activitatea RA ROMATSA, rapoarte care includ si informatii referitoare la executia
contractului de mandat al directorului general RA ROMATSA:

(0]

(0]

raportul anual de activitate al CA RA ROMATSA pentru anul 2018 — aprobat in
sedinta CA din 19.06.2019, inaintat Ministrului Transporturilor ;

raportul de activitate pe semestrul | al CA al RA ROMATSA pentru anul 2019 -
aprobat in sedinta CA din (21.10.2019), inaintat Ministrului Transporturilor;

In perioada de raportare, Consiliul de Administrate a urmarit derularea urmatoarelor
obiective/activitati principale:

& 0666

dezvoltarea si implementarea Sistemului ATM ROMATSA 2015+,

dezvoltarea blocului functional de spatiu aerian - DANUBE FAB;

elaborarea PP RP3 2020-2024;

consultantd externa cu participarea R.A. ROMATSA la companiile europene (sau
asociere intre companii) care vor furniza servicii centralizate la nivel Pan-European;
asigurarea drepturilor tuturor salariafilor si gestionarea conflictului de munca cu
sindicatul ATSR.

1.2 Conducerea executiv a

Contractul de mandat al Directorului general si al echipei sale de directori executivi reprezinta un
acord de vointa intre parti, avand ca obiect indeplinirea unor obiective si criterii de performanta
specifice, obiective cuantificabile cum ar fi:

reducerea obligatiilor restante :

0 Bugetul statului; Bugetul asigurarilor sociale;

reducerea cheltuielilor (cheltuieli la 1000 lei venituri totale);

productivitatea muncii (Venituri totale/nr. personal mediu);

Siguranta Traficului (numar accidente cu contributie RA ROMATSA - 0);

Fluidizarea Traficului (minute intarziere pe ruta cauzate de probleme de personal
neplanificate Maxim <=0,05 min./zbor);

Indice de disponibilitate la timp a datelor meteorologice

(nr. mesaje emise si receptionate / nr. total de mesaje ce trebuiau emise);

Capacitatea per FIR (asigurarea disponibilitati capacitati per FIR - Nr. de
aeronave/ora/FIR)

Conducerea executiva In perioada raportata

Director General

Mircea Bostina (29.11. — 30.09.2019)
Bogdan Costas (01.10.2019 — prezent)

Director General Adjunct Céarnu Fanica (01.06.2018 — prezent)
Director Departament Operational Adrian Serban

Director Departament Tehnic Dezvoltare | Valentin Cimpuieru (03.03.2018 - prezent)
Director Tehnic Cosmin Dumitrescu

Director Economic

Adrian Cojoc

Director Siguranta si Calitate Valentin Miroiu (01.01. — 17.10.2019)

Pavel Catinean (18.10.2019 -15.01.2020)

Director Juridic si Administrativ 08.11.2019)

Constantina Vigu-interimar (21.11.2018 —

Dragos Titea (09.11.2019 — prezent)

Conducerea executiva este responsabila cu luarea tuturor masurilor necesare conducerii regiei, Tn
limitele obiectului de activitate al acesteia si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de

lege.

Pentru anul 2019 activitatea conducerii executive s-a axat pe indeplinirea obiectivelor de
performanta din contractul de mandat al Directorului General, indicatorii de performanta aferenti
anului 2019 fiind realizati.
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2.1 Realizarea indicatorilor fizici specifici obie  ctului de activitate
Au fost asigurate, in conditii de siguranta si calitate, serviciile de dirijare si informare a zborurilor
pentru aeronavele roménesti si straine care au operat in spatiul aerian national destinat aviatiei
civile.
Indicatorii fizici specifici activitati RA ROMATSA sunt urmatorii :

" unit ati de servicii totale (activitatea de nav. aeriana de ruta);

" unit ati de servicii facturate (activitatea de nav. aeriana de ruta);

= num ar zboruri IFR totale (activitatea de nav. aeriana de ruta);

= num ar zboruri IFR facturate (activitatea de nav. aeriana terminala).

Tariful aplicat unitar de rutd stabilit pentru anul 2019, céat si evolutia acestuia in cea de-a doua
perioada de referintd a Planului de Performanta (RP2-2015-2019), se regasesc in graficul de mai
jos.

Evolutia tarifului national aplicat de ruta
in perioada 2015-2019

50
45
40 37,35 36.8
35 33,56 32,48
30,29
30
) i
20

2015 2016 2017 2018 2019

Realizarea indicatorilor fizici pe anul 2019, comparativ cu aceeasi anul 2018, se prezinta in tabelul
de mai jos:

e
. . . 1 1 % Realizat
. Indicatori UM 2019/2018 /2019
Realizat | Planificat | Realizat Planificat
Unitati de servicii totale TRET
- ruta (mii)* 5.101 5.222 5.117 100,31% 97,99%

5.059 5.175 5.074 100,30% 98,05%

Numar de zborun IFR =
] .
4 Numar de zboruri IFR TRET
facturate - terminal (mii 203 203 203 100,00% 100,00%

* |FR -zboruri executate cu respectarea regulilor de zbor instrumentale
**fatd de REV PP RP2 US total
***zboruri IFR ruté fafd de prognoza STATFOR Februarie 2019

Pentru activitatea de rut a, aferenta anului 2019, indicatorii fizici analizafi prezinta o crestere fata
de aceeagi perioada a anului 2018 de 0,31% la unitatile de servicii totale.

Traficul realizat in anul 2019, exprimat in unitati de servicii totale, a inregistrat o descrestere de
2,00% fata de prognoza din Planul National de Performanta Revizuit, pe baza careia a fost stabilit
tariful anului 2019.
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Traficul exprimat in numér de zboruri a inregistrat o crestere de 1,22% fata de anul anterior. in ce
priveste activitatea de terminal, numarul de zboruri facturate prezintd o stagnare fatad de aceeasi
perioada analizata a anului 2019.

Raport de activitate pentru anul 2019

2.2 Realizarea indicatorilor economico-financiari s
Realizarea si analiza indicatorilor

In prima parte a anului 2019, managementul activitati economico-financiare al regiei s-a
concentrat cu prioritate pe elaborarea si fundamentarea unui Buget de venituri si cheltuieli pentru
anul 2019 cu respectarea prevederilor OG nr. 46/1998 pentru stabilirea unor masuri in vederea
indeplinirii obligatilor asumate de Roménia pentru aderarea la Conventia Internationala
Eurocontrol privind cooperarea pentru securitatea navigatiei aeriene si la Acordul multilateral
privind tarifele de ruta aeriana, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Regulamentului (UE)
nr. 390/2013 privind schema noua de performanta, ale Regulamentului (UE) nr. 391/2013 privind
schema comuna de tarifare a serviciilor de navigatie aeriana.

Proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli este intocmit pe baza tintelor revizuite din Planul de
Performanta si contine veniturile aferente unitatilor de servicii stabilite prin baza de cost si
veniturile suplimentare retinute de regie in baza mecanismului de impartire a riscului de trafic.

Prin Ordinul comun al ministrului transporturilor nr. 976/27.06.2019 si al ministrului finantelor
publice nr. 2695/07.08.2019, a fost aprobat Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2019 al R.A.
ROMATSA, publicat in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 677/16.08.2019.

Realizarea la 31.12.2019 a principalilor indicatori aprobati in “Bugetul de venituri $i cheltuieli pe
anul 2019” se prezinta dupa cum urmeaza:

pecifici obiectului de activitate

- mii lei —
%
NI 2019 2019 Realizat
INDICATORI rd. Aprobat Realizat 2019/
Aprobat
2019
0 1 2 3 4 5=4/3
I VENITURI TOTALE 1 1.057.887,78 | 1.111.063,56 105,03
Venituri din exploatare, din care: 2 1.046.387,78 | 1.090.877,57 104,25
conform bazglor de cost reglementate 3 968.172,00 937.636,78 96.85
UE, din care:
al Z?r"ic” na vigatie aeriana de ruta, |, 880.014,85 | 847.786,91 96,26
in care:
-venituri retinute ROMATSA 5 756.596,85 721.372,92 95,34
a) -venituri din ajustari trafic si inflatie 6 123.418,00 125.691,90 101,84
a2 | Serviciinaviga tie aerian a de 7 87.057,15 | 86.94549 99,87
terminal, din care:
-venituri retinute ROMATSA 8 67.082,15 66.737,41 99,49
-venituri din ajustari trafic si inflatie 9 19.975,00 20.208,08 101,17
a3 | din alte surse 10 1.100,00 3.626,47 329,68
b) servicii naviga _ fie aerian a de terminal 11 53.318,86 53.343,84 100,05
alte aeroporturi
) rambursarea contravalorii unor 12
servicii de naviga tie aerian a
d) | produc tia de imobiliz ari 13
e) | alte venituri din exploatare 14 24.896,92 99.896,95 401,24
Venituri financiare, din care: 15 11.500,00 20.185,99 175,53
a) | din imobiliz ari financiare 16
b din alte investi tii si imprumuturi care
) | fac parte din activele imobilizat 7
parte din activele imobilizate
c) | din dobanzi 18 5.080,00 2.808,39 55,28
d) | alte venit uri financiare 19 6.420,00 17.377,60 270,68
Venituri extraordinare 20
Il CHELTUIELI TOTALE 21 1.042.697,43 | 1.074.240,78 103,03%
Cheltuieli de exploatare, din care: 22 1.031.197,43 | 1.067.483,69 103,52%
a) | cheltuieli de personal, din care: 23 756.978,96 753.762,68 99,58%

Pag. 6/70




R.A. ROMATSA

Raport de activitate pentru anul 2019

al | cheltuieli cu salariile 24 564.216,05 564.089,53 99,98%
az | Cheltuieli cu asigurarile si protectia | g 71.186,35 |  69.991,66 |  98,32%
sociala si alte obligatii legale
a3 22?6‘_3“8““'6“ cu personalul, din 26 119.696,29 |  117.808,39 98,42%
a3.1 cheltuieli sociale prevazute
prin art.21 Legea nr.571/2003 ), 13.000,00 | 1432038 | 110,16%
privind Codul Fiscal, cu modificarile
si completarile ulterioare
ad cheltuieli pentru contracte de o8 1.880,27 1.873.10 99.62%
mandat
alte cheltuieli de operare, din care: 29 217.268,67 267.663,45 123,19%
bl | cheltuieli materiale 30 8.105,11 5.587,88 68,94%
b2 | cheltuieli cu energia si apa 31 5.839,43 6.674,36 114,30%
b3 | cheltuieli privind marfurile 32
ba che_ltw_ell cu s.erV|C||Ie executate de 33 175.200,52 123.208,11 70.32%
terti, din care:
b) b4.1 EUROCONTROL 34 38.000,00 36.877,08 97,04%
b4.2 AACR 35 10.154,19 10.154,19 100,00%
b5 22?6‘_3“8““'6“ de exploatare, din 36 28.123,61 | 132.193,10 | 470,04%
b5.1 chelt. de protocol 37 950,00 461,16 48,54%
b5.2 chelt. de reclama si publicitate 38
b5.3 chelt. cu sponsorizarea 39 600,00 600,73 100,12%
) cheltuieli cu amortizarea imobiliz  arilor 20 56.949,80 46.057.56 80,87%
corporale si necorporale
2 Cheltuieli financiare, din care: 41 11.500,00 6.757,09 58,76%
a) | cheltuieli privind dobanzile 42
b) | alte cheltuieli financiare 43 11.500,00 6.757,09 58,76%
3 Cheltuieli extraordinare 44
11 REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 45 15.190,35 36.822,78 242,41%

Referitor la indicatorii prezentati mai sus, sunt de mentionat urmatoarele aspecte:
VENITURILE TOTALE realizate la 31.12.2019 sunt in suma de 1.111.063,56 mii lei si prezinta o
depasire cu 5,03% a veniturilor totale aprobate.
Acest lucru se datoreaza depasirii altor venituri din exploatare, a depasirii cu 301,24% a veniturilor
din alte surse si a depasirii cu 75,53% a veniturilor financiare.

> venituri conform bazelor de cost

» venituri din prestarea serviciilor de naviga

VENITURILE DIN EXPLOATARE se realizeaza, in cea mai mare parte, din incasari valutare

aferente prestatiilor efectuate pentru operatorii aerieni straini, facturate si Thcasate prin
serviciul specializat al Eurocontrol, Tn conformitate cu reglementarile stabilite de aceasta
organizatie ca urmare a adoptarii Legii 44/1996, prin care Roméania a aderat la Eurocontrol
precum si la Acordul multilateral privind tarifele de ruta aeriana.
Veniturile din exploatare realizate la 31.12.2019 sunt in suma de 1.090.877,57 mii lei si se
compun, in principal, din:
— 937.636,78 mii lei, reprezintd 84,39% din totalul
veniturilor realizate la finele anului 2019;
fie aeriana de terminal alte aeroporturi
(nereglementate) — 53.343,84 mii lei, reprezentand 4,80 % din totalul veniturilor realizate la
finele anului 2019;
alte venituri din exploatare — 99.896,95 mii lei reprezentand 8,99% din totalul veniturilor
realizate la finele anului 2019. Depésirea in realizare a acestui element de venituri fatd de
nivelul prognozat se datoreaza inregistrarii unor venituri din provizioane si ajustari pentru
depreciere privind activitatea de exploatare (provizion pentru riscuri si cheltuieli, provizion CO
neefectuate, venituri din ajustari) care nu sunt cuprinse in proiectul bugetului de venituri si
cheltuieli.
VENITURILE FINANCIARE - se constituie, in principal, pe seama diferentelor de curs valutar
favorabile, aferente sumelor facturate si incasate in valuta, din dobanzi si se compun din:
a)Alte venituri financiare — 17.377,60 mii lei, reprezentand 1,56% din totalul veniturilor
realizate;
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b)Venituri din dobanzi — 2.808,39 mii lei.
CHELTUIELILE TOTALE realizate la 31.12.2019 sunt in suma de 1.074.240,78 mii lei si
reprezinta 103,03% din nivelul cheltuielilor totale aprobate prin BVC 2019.
* CHELTUIELI DE EXPLOATARE — in suma de 1.067.483,69 mii lei , sunt realizate in proportie
de 103,52% din totalul cheltuielilor de exploatare aprobate, inregistrandu-se:
» Cheltuieli de personal — 753.762,68 mii lei , reprezentand o realizare de 99,58% din totalul
cheltuielilor de personal aprobate.
> Alte cheltuieli de operare — 267.663,45 mii lei , prezentand o depasire cu 23,19% a
cheltuielilor aprobate pentru anul 2019 datorata, Tn principal, Tnregistrarii unor cheltuieli cu
constituirea de provizioane (pentru riscuri si cheltuieli, pentru CO neefectuate) care nu sunt
cuprinse in proiectul bugetului de venituri si cheltuieli;
» Cheltuieli cu amortizarea imobiliz ~ &rilor corporale si necorporale — 46.057,56 mii lei i,
reprezentand o realizare de 80,87% din totalul cheltuielilor cu amortizarea aprobate.
e CHELTUIELILE FINANCIARE sunt realizate in suma de 6.757,09 mii lei, reprezentand o
realizare de 58,76% din totalul aprobat ih BVC pentru anul 2019.

Fata de bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2019, executia la 31.12.2019
prezinta o realizare a veniturilor totale in procent de 105,03% si a cheltuielilor totale in procent
de 103,03%, respectandu-se corelarea cheltuielilor cu veniturile realizate.

NOTA: Mentionam ca realiz rile la finele anului 2019, prezentate anterior se  bazeaza pe balan ta
contabil & intocmit a la 31.12.2019. neexistand la acest moment aprobare a Consiliului de
Administra tie ROMATSA asupra Situa tiilor financiare intocmite pentru exerci  tiul financiar
incheiat si asupra Raportului Administratorilor.

In anul 2019, contributile datorate de RA ROMATSA si angajatii sai (retineri din salarii) la
bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale, bugetele locale au insumat 337.523,80 mii lei,
reprezentand 39,08% din incasarile realizate la 12 luni.

Structura acestor contributii, a caror plata a fost efectuata in termenele legale, este reflectata
in tabelul de mai jos :

Nr. Suma
crt. ELEMENTE contribu tie
(12 luni)
- mii lei -
1 Fond solidaritate personal cu handicap 1.473,52
2 Contributia asiguratorie pentru munca (CAM 2,25%) 17.259,65
Total | contribu {ii angajator 18.733,17
1 Impozit salarii * 49.690,81
2 Contributia de asigurari sociale de sanatate pt.
salariati 76.574,11
3 Contributia de asigurari sociale pt salariati 192.525,71
Total Il contribu tii angajat 318.790,63
Total | + Total Il 337.523,80
L. INCASARI LA 31.12.2019 863.575,24
IV. % CONTRIBUTII DIN TOTAL INCAS ARI 39,08%
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2.3 Realizarea investi tiilor, repara tiilor si achizi tiilor
A. Realizarea Programului de Investi {ii

Lista cheltuielilor de capital aprobata pe anul 2019 de catre Consiliul de Administratie al RA
ROMATSA este defalcata pe capitole astfel:

* Capitolul A - Obiective de investitii in continuare: 70.086.607 lei;

* Capitolul B - Obiective de investitii noi: 6.847.143 lei;

* Capitolul C - Dotari gi alte cheltuieli de investitii: 42.338.502 lei;

* Capitolul D - Rambursari credite: O lei.

In cele ce urmeaz & prezent am situa tia realiz arilor, pentru fiecare obiectiv in parte, pe
capitolele componente ale programului de investi tii:
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Lei
Termen  Valoare total a Din care Valoare
Nominalizare obiective de investi {ii finalizare dev_iz C+_M aprob_at a RBI,ElAlL;Zéb(‘)Tllga
(data PIF) (lei) (lei) (lei)
A TOTAL CAP. A - Obiective in continuare, din care: 252.591.448 | 35.704.568 | 70.086.607 34.692.016,96
1 Actualizare software sistem DPS Leonardo lun-19 16.895.606 0| 16.895.606 17.190.968,27
2 Sistem detectie vant de forfecare la AIHCB (LIDAR) sept.20 9.284.060 224.792 7.445.815 1.665.241,40
3 Extindere protectie impotriva trasnetelor la pilon si shelter CE/CR Ruta mar.19 38.495 24 895 32995 32.995,00
NDB Oradea
4o e A D2 BUCtt oo ameralr s n vedere 0
5 Sistem ATM 2015+ (SW, HW) apr.20 139.196.168 0| 28.767.502 14.863.434,80
6 Baza materiala si Didactica COM-VHF Pregatire dec.19 1.250.000 0 1.250.000 0,00
7 Echipare anexa cladire CDZ Constanta Mai-19 1.403.639 0 690.547 0,00
8 Platforme betonate la Centrul de receptie VHF din incinta AIHCB dec.19 585.039 390.200 450.200 0,00
9 Modernizare imprejmuire si porti acces la DSNA Sibiu dec.19 331.233 294.166 331.233 304.512,66
10 Echipare turn control nou la Aeroportul Suceava dec.19 1.931.390 520.000 1.205.000 434.917,65
11 Amenajare sala simulator ACC pentru functionare ca TDS/CR1/SIM dec.19 6.037.660 0 25.112 12.101,50
12 Sala Tehnica Extinsa 2 dec.20 14.853.280 | 14.853.280 0 0,00
13 Amenajare acces auto cladire radiofar indepartat DSNA Sibiu dec.19 714.106 639.115 694.106 12.801,03

Sistem computerizat integrat AIS (pentru asigurarea ADQ, elaborare harti,

14 o dec.20 11.604.125 0 3.481.238 0,00
proceduri si e-AlP)
15 Modernizare dispecerat DOS dec.19 1.641.524 140.726 1.641.524 3.800,00
16 Cosuri de fum centrala termica dec.19 153.988 153.988 153.988 111.711,68
17 Implementare acord PBN
17,1 | Achizitie DME-uri INEA dec.20 13.924.950 0 6.962.475 0,00
17,2 | Implementare PBN Constanta dec.20 3.481.238 0 0 0,00
18 'A”:rt_(";‘g’gretusle&z;gvgeteo ROMAWOS pentru Categoria It RWY 27 la mar.19 876.342 |  510.350 28.430 28.695,97
19 Sistem cablare structurata la DSNA Oradea dec.20 347.723 305.967 10.800 10.800,00
20 Instalatie electrica TWR Oradea dec.20 450.000 406.309 17.900 17.900,00
21 Amenajare platforma cu instrumente meteorologice la aeroportul Craiova ian.19 171.021 117.900 2.137 2.137,00
B TOTAL CAP. B - Obiective noi, din care: 8.754.611 1.821.475 6.847.143 854.937,90
1 Alimentare energie electrica la RF apropiat Oradea aug.19 237.667 182.277 237.667 196.411,88
2 Modernizare Turn Control DSNA Timisoara dec.19 464.659 385.164 444.659 0,00
3 Modernizare sala odihna si sala de dirijare la DSNA Oradea dec.19 442.333 345.355 424.000 0,00
4 Modernizare sistem detectie si semnalizare incendiu aug.19 135.300 110.000 135.300 135.300,00
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5 Amenajare si dotare vigie la TWR Cluj dec.19 408.465 297.066 352.765 32.500,00
6 Modernizare sisteme EAL prioritare si neprioritare DSNA Satu Mare dec.19 435.714 349.799 430.714 371.000,00
7 Cablare structurata TWR Arad oct.19 58.625 56.140 56.140 56.140,00
8 Cablu TcILS LLZ Arad oct.19 64.081 62.131 62.131 60.536,00
9 ?mg{laaasare scara metalica acces punct observatii meteorologice DSNA sept.19 57 767 33.543 53767 3.050,02
10 Extindere supraveghere WAM in EST FIR Bucuresti dec.20 6.450.000 0 4.650.000 0,00
C TOTAL CAP. C - Dot ari independente si alte cheltuieli, din care: 42.338.502 0| 42.338.502 18.680.712,36
1 Dotari independente dec.19 42.103.502 0| 42.103.502 18.574.212,36
2 Alte cheltuieli - studii dec.19 235.000 0 235.000 106.500,00
TOTAL CAP. A+ CAP. B + CAP. C 119.272.252 54.227.667,22
TOTAL CAP. D - Ramburs ari de rate aferente creditelor pentru
D investi tii, din care: g —
Interne 0 0,00
2 Externe 0 0,00
TOTAL GENERAL 119.272.252 54.227.667,22
45,47%

Diferenta dintre valoarea aprobata si valoarea realizatd se datoreaza imposibilitatii obtinerii autorizarilor de construire la anumite obiective de investitii precum
si Tntocmirii unor acte aditionale de decalare de termene de finalizare din rafiuni tehnico-operationale.

De asemenea s-au intampinat greutati la validarea documentatiilor in SEAP, datorate modificarilor legislative in domeniul achizitiilor. Totodata, o serie de
proceduri pentru obiective de investitii cu valori mari au fost anulate si reluate din cauza ofertelor neconforme sau neprezentarii ofertantilor.
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B.Realizarea Programului de Repara {ii

Lucrarile de reparatii sunt realizate din surse de finantare proprii R.A. ROMATSA.

Situatia programului de lucrari de reparatii derulat in anul 2019, cu date valorice
centralizate, s-a inchis la 31.12.2019 dupa cum urmeaza:

Din valoarea totala anuala de 4.500.000 lei ( valoare inclusa in BVC 2019), s-au executat
lucrari de reparatii, efectuate in baza unor Contracte Subsecvente aferente unor subunitati
ale regiei (contracte care s-au incheiat in baza Acordurilor Cadru incheiate pe Lotul 1, Lotul
2 si Lotul 3), in proportie de 18,4%.

C. Realizarea Programului de Achizi tii

n perioada ianuarie — decembrie 2019, specialistii din cadrul R.A. ROMATSA au elaborat,
propus spre aprobare gi urmarit realizarea Programului Anual de Achizitii (PAA), prin:

» elaborarea documentelor legate de supunerea spre aprobare catre Conducerea
Executiva a RA ROMATSA a Programului Anual de Achizitii 2019 — cheltuieli de
exploatare si cheltuieli de capital;

e transmiterea Programului Anual de Achizitii al RA ROMATSA catre MTI — DGIAP,
in conformitate cu prevederile OMT 563/2007;

e actualizarea PAA 2019 pe parcursul anului, functie de modificarile aferente;

e urmarirea modului de realizare al Programului Anual de Achizitii pentru anul 2019,
prin prezentarea trimestriala catre Comitetul de Directie al RA ROMATSA a
Situatiei Programului de Achizitii Publice ale RA ROMATSA.

Prezentam in cele ce urmeaza situatia comparativa a procedurilor planificate si a celor
demarate, aferenta anilor 2018 si 2019:

2018

Sectiune program PAAP PAAS PAAL
Nr. proceduri planificate 27 19 3
Nr. proceduri demarate 26 19 3
Indicatorul de performan;a (Nr.. proceduri 96.30 % 100 % 100 %
demarate / Nr. proceduri planificate)
Indicator de performant a data de 97,96 %
31.12.2018
Valoarea tinta a indicatorului anual de Minim 60 %
performan ta
2019

Sectiune program PAAP PAAS PAAL
Nr. proceduri planificate 21 23 1
Nr. proceduri finalizate 9 17 1
Nr. proceduri in lucru 12 6 0
I_ndlgator de performantg (N(. 'procedurl 43 % 74 % 100 %
finalizate / Nr. proceduri planificate)
Indicator de performant a data de 60 %
31.12.2019
Valoarea tinta a indicatorului anual de Minim 60 %
performan ta

Serviciul Proceduri si Monitorizare Achizitii a desfasurat Tn anul 2019 si alte activitati n
domeniul managementului achizitiilor, principalele fiind:
e consolidarea si Tmbunatatirea Sistemului de Management al Achizifilor n
conformitate cu noile aparitii legislative Tn domeniu;
e raportarea si monitorizarea catre Ministerul Transporturilor a procedurilor de
achizitii organizate de RA ROMATSA si a contractelor incheiate.
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3. PREZENTAREA ACTIVIT ATILOR DESFASURATE IN ANUL 2019

3.1 ACTIVITATEA OPERATIONALA

A. MANAGEMENTUL ACTIVIT ATl DE RUTA SI TERMINAL

A.1 Managementul activit atii de rut a

Activitatile desfasurate in cadrul Serviciului Managementul Activitati de Ruta din
Departamentul Operational in perioada 01.01.2019 — 31.12.2019, sunt urmatoarele:

1. Optimizarea structurii de rute ATS pentru conformar e cu structura ERNIP in
vigoare - Planul de imbunatatire a retelei de rute la nivel european:

v' modificare segmente de rute ATS in vecinatatea unor CTR-uri astfel incat sa fie
asigurata evolutia continua a aeronavelor intr-un spatiu aerian controlat continuu; au
continuat activitafile pentru implementarea proiectelor/ activitatilor prevazute in
ERNIP editia in vigoare.

1.1 Analiza fluxurilor de trafic aerian din FIR Buc  uresti in contextul propunerilor
transmise de Statul Major al For telor Aeriene de infiin tare a unor zone de
antrenament pentru aeronavele multirol MIG-21 Lance R si F-16 in FIR
Bucure sti. Rezultatele unei analize preliminare a fost discutate h luna mai 2019.
Au fost desfasurate toate activitatile necesare, suplimentar analizei mentionate
anterior si anume: elaborare evaluare de siguranta, actualizari ale procedurilor
operationale (unde a fost cazul), emiterea bazei de amendament. Activitatea a fost
finalizata la data de ciclu AIRAC 07 NOV 2019.

1.2 Activit ati privind implementarea unei structuri de rute modi ficate in
vecin atatea CTR Craiova.

Au fost modificate urmatoarele rute ATS:

v'T 139 — se infiinteaza 2 segmente noi;

v'T 226 — se elimina 2 segmente si se infiinteaza 4 segmente noi;

v'T285 — se desfiinteaa 1 segment si se introduce 1 segment nou;

v'T 899 — se modifica limita inferioara a rutei. Modificarile au intrat in vigoare la data

de ciclu AIRAC 07 NOV 2019

1.3 Activit ati privind implementarea a dou a noi rute ATS la interfa fa cu Ucraina.

A fost obtinuta aprobarea din partea CMSA, s-a elaborat documentatia de acceptare a
modificarii sistemului ATM, a fost ob{inuta aprobarea din partea AACR si s-a emis baza
de amendament. Termenul de implementare este data de ciclu AIRAC 07 NOV 2019.

1.4 Activit ati de modificare a structurii de rute ATS in FIR Buc uresti — spatiul
aerian inferior , astfel incat sa se asigure evolutia continua intr-un spatiu aerian
controlat a aeronavelor care decoleaza/ aterizeaza pe aeroporturile din Romania,
suplimentar activitatilor mentionate la pct. 1.1 gi 1.2.

*se va acorda prioritate pentru modificarea structurii de rute ATS 1n vecinatatea
CTR-urilor unde se inregistreaza cresteri ale volumului de trafic. S-a efectuat
analiza, in colaborare cu SMT a situatie din zona CTR-urilor Bacau si lasi, In
urma careia a rezultat ca prima masura ridicarea nivelului maxim la celor 2 CTR-
uri la nivel 105 (s-a obtinut hotararea CMSA) ceea ce conduce si la modificari in
structura de rute ATS fin spatiul aerian inferior. In prezent s-a intocmit
documentatia necesara pentru ridicarea FL min al al rutelor ATS din vecinatatea
celor 2 CTR-uri, astfel Tncat rutele respective sa nu le mai intersecteze.
Activitatea este Tn desfasurare si termenul de implementare estimat este data de
ciclu AIRAC din aprilie 2020.

*modificarea structurii de rute ATS in spatiul aerian inferior in vecinatatea CTR
Oradea (3 rute), In vecinatatea CTR Satu Mare ( 2 segmente) si In vecinatatea
CTR Baia Mare (1 segment). Activitatea este in desfasurare. Termen de
implementare estimat: primavara 2020.

emodificare structura de rute ATS Tn spatiul aerian inferior in vecinatatea CTR
Tulcea — modificare 1 segment de ruta. Data de implementare — 07 NOV 2019.

1.5. Analiza evolu fiei fluxurilor din FIR Bucure sti in contextul evolu tiei traficului
aerian interna tional si al implement arii de catre NM EUROCONTROL a
masurilor ATFM pentru sezonul de var a 2019 pentru a identifica efectele aplicarii
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acestora asupra fluxurilor de trafic aerian din FIR Bucuresti. cu utilizarea aplicatiilor
pentru proiectare spatiu aerian SAAM / NEST.

2. Planificarea capacit atii opera tionale pe termen mediu

in contextul participarii la activitatile grupului Capacity Planning al NETOPS anual se
efectueaza planificarea capacitatii operationale pe timpul sezonului de vara.
De asemenea, se analizeaza prognoza STATFOR Base privind evolutia traficului pe
termen mediu, gi se estimeaza cu ajutorul functionalitatilor aplicatiei NEST, numarul de
sectoare necesar a fi disponibile in cursul saptamanii si pe durata zilelor de week-end,
pe parcursul sezonului de vara a anului n curs, cu respectarea urmatoarelor aspecte (in
ordinea enumeratd): incadrarea in capacitatile declarate de sector, reducerea overload-
ului CTA, reducerea numarului de pozitii de lucru utilizate, incadrarea in capacitatile
declarate de sector, reducerea overload-ului CTA, reducerea numarului de pozitii de
lucru utilizate. Tn perioada noiembrie — decembrie a fost elaborat planul de capacitate
pentru anul 2020.

3. Participare la activit atile coordonate de Serviciul Sisteme ATM in vederea
extinderii oper arii FRA H 24 intre CTA Bucure sti, Budapesta si Sofia — proiectul
SEE FRA: emitere AIC referitor la implementarea SEE FRA, lista de verificari privind
impactul implementarii modificarii asupra sigurantei, actualizare LoAs intre unitatile ATS
afectate de implementarea FRA H24, baza de amendament AIP. Activitate finalizata la
data de 07 noiembrie 2019.

4. Activit ati privind optimizarea sectoriz arii iIn FIR/ CTA Bucure sti: participare la
activitatile de simulare organizate la ACC Bucuresti- analize de trafic, mostre de trafic,
etc., elaborarea documentatie privind sectorizarea modificata la ACC Bucuresgti (lista de
evalrificari, evaluare de siguranta, actualizare proceduri operationale (LoAs intre unitatile
ATS ale ROMATSA), elaborare plan de implementare, concept operational (draft), etc.
Termen estimat initial de implementare: 26 martie 2020.

5. Participare, pe linia obiectului de activitate a | SMR, la analiza proiectelor de acte
normative si reglement arilor trimise spre consultare de c atre AACR, MT
(Reglementarea RACR-ATS, propuneri de amendament pe ntru PIAC-ATS,
Reglementarea RACMR-MSA-UFSA, Etc.) , respectiv furnizarea pe linia de
responsabilitate a SMR a opiniei privind noi propuneri legislative. Participare, pe linia
obiectului de activitate a SMR, la analiza proiectelor de documente elaborate de
organizatiile internationale la care Romania este parte - EASA, EUROCONTROL, ICAO

6. Coordonarea, elaborarea sau actualizarea, dup a caz, a procedurilor opera tionale
aplicabile cu prec adere in domeniul serviciilor de trafic aerian de ru  ta si in spa tiul
aerian de clasa G, precum si a procedurilor de coordonare intre unit  atile ATS ale
ROMATSA si ACC Bucuresti si unitatile ACC adiacente (LoAs). Au fost elaborate 6
proceduri PIN, 4 amendamente la un PIN-uri si au fost efectuate 37 amendamente la
LoAs.

7. Coordonarea elabor arii evalu arilor de risc pentru modific arile sistemului ATM
aferente activitatii de furnizare a serviciilor de trafic aerian de rutd si urmarirea aplicarii
masurilor de reducere a riscurilor. Au fost elaborate 4 evaluari de siguranta si 6 liste de
verificari.

7. Indicatori de performan ta
in acest context se nscrie si participarea SMR la revizuirea partii aferente Romaniei din
Planul de Performanta DANUBE FAB pentru cea de-a doua perioada de referinta (2015
- 2019) si la elaborarea Planului de Performantd pentru cea de a treia perioada de
referinta — RP3.

8. Dezvoltarea DANUBE FAB din perspectiv a operational a
A continuat cooperarea cu partenerii bulgari pentru analiza operationala pentru

identificarea modalitatilor optime de colaborare, din perspectiva sigurantei traficului
aerian si a fluidizarii fluxurilor de trafic, inclusiv pentru extinderea operatiunilor Free
Route Airspace in regim H24.

9. Colaborarea civil-militar a Tn scopul aplic arii conceptului de utilizare flexibil a a
spatiului aerian — este activitate permanent  a.
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In acest context se mentioneaza elaborarea sau actualizarea, dupa caz, a unor
protocoale si/ sau proceduri de colaborare civil — militara, a procedurilor de management
pre-tactic si tactic al spatiului aerian, respectiv participarea la activitati militare cu impact
asupra activitatii de ruta, dupa cum urmeaza:
e participarea la redefinirea zonelor de zbor militare in contextul implementarii
FRA si intrarii in operare a noului tip de avion de lupta

« participare la elaborarea protocoalelor pentru activitatile de zbor civil-militare
complexe, nationale sau internationale, cu impact asupra traficului aerian de

ruta.
» Participare la Convocarea anuala civil - militara
10.Elaborare propuneri de m asuri corective pe linia obiectului de activitate al SMR, in

urma inspectiilor si audit-urilor efectuate de DSC, AACR si urmarirea implementarii
acestora.

11. Analiza evenimentelor de siguran ta raportate (REAC) si urmarirea implementarii
masurilor corective, daca a fost cazul. Participarea expertilor SMR, la solicitarea DSC,
in comisiile de cercetare ulterioara a unor evenimente ATM.

12. Coordonarea infiin tarii unor noi zone restric tionate pentru activit ati specifice

combaterii caderilor de grindina si elaborarea gi/ sau completarea/ actualizarea
corespunzatoare a procedurilor specifice.
Dat fiind impactul tot mai important al restrictionarii de spatiu aerian pentru lansarea
rachetelor antigrindina asupra traficului aerian civil, SMR, Timpreuna cu CCM si cu
celelalte servicii implicate din cadrul Departamentului Operational, va continua sa
solicite/ recomande dezvoltarea Sistemului National Antigrindina prin utilizarea de catre
operatorii sistemelor respective si a altor metode de disipare a agentului antigrindina
(generatoare de sol sau aeronave specializate). Au fost infiinfate 2 de noi zone de
lansare antigrindind, care au devenit operationale incepand cu data de 20 iunie 2019.
Sunt in curs de implementare inca 48 de noi zone antigrinding, termen de
implementare estimate primavara 2020.

13. Intocmirea bazelor de amendare AIP Romania in conformitate cu modificarile de spatiu
aerian aferente competentei SMR. Au fost emise 19 baze de amendament AIP si 3
circulare de informare aeronautica.

14 Participare la Tncheierea de protocoale, proceduri, reglementari in colaborare cu
institutii interne — MT, AACR, SMFA, si utilizatori ai spatiului aerian - TAROM, AOPA,
ARCA, etc.

15 Participare in cadrul echipelor de specialisti la dezvoltarea si implementarea Sistemului
ATM 2015+. Participare in cadrul echipelor de specialisti la dezvoltarea si
implementarea Sistemului ATM 2015+. SMR a elaborat urmatoarele documente:
versiunea in limba romana a Manualului ATCO Sistem ATM - INDRA, edl si a
Manualului Supervizorului — INDRA, ed 1 (versiunile in limba engleza a u fost elaborate
de ACC Bucuresti), si Procedura Safety Nets, Instructiuni de furnizare FIS si ALRS cu
sistemul ATM 2015+ INDRA, Proceduri de lucru Tn cazul cedarii sistemului INDRA Faza
1 si comutarii pe sistemul Leonardo Faza 5 .Specialisti SMR participa si in Grupul de
management al transferului de la sistemul Leonardo la sistemul ATM 2015+ - Indra.

16 Coordonarea implementarii obiectivului FCM06 — Traffic Complexity Assessment,
definit in European ATM Master Plan - Implementation Plan 2016 (ESSIP 2016),
aplicabil Roméaniei, avand termen de finalizare in decembrie 2021.

17 Activit ati pe linia obiectului de activitate al SMR privind implementarea
Regulamentului UE 2017/ 373 de stabilire a unor cerinte comune pentru furnizorii de
management al traficului aerian/servicii de navigatie aeriana si de alte functii ale retelei
de management al traficului aerian si pentru supravegherea acestora: participare la
activitatile de certificare pentru functile ATFM si ASM — contributie la elaborarea
expozeului ROMATSA, elaborare fise proces de baza si proces de management pentru
ATFM si ASM, actualizare si elaborare proceduri PIN pentru conformare cu cerintele
regulamentului (4 proceduri), actualizare fise de compartiment, etc.

18 Efectuarea inspec tiilor opera tionale planificate la ACC Bucure sti, conform
planificarii anuale aprobate.

Pag. 15/70



R.A. ROMATSA Raport de activitate pentru anul 2019

19 Participare, pe linia obiectului de activitate a SMR, la analiza proiectelor de
reglementari trimise spre consultare de catre AACR, MT, precum si la analiza
proiectelor de documente elaborate de organizatiile internationale la care Roméania
este parte - EASA, EUROCONTROL, ICAOQ, etc.

20 Participarea la reuniuni RNDSG / ICAO (Route Network Development Sub Group —
ICAO EUR Region), RDGE / ICAO (Route Development Group — Eastern Part of the
ICAO EUR Region), APDSG (ATM Procedures Development Sub-Group), subordonat
NETOPS, CPSG (Capacity Planning Group), subordonat NETOPS, CECM/ CANSO.

21 Participare la activitatile de selectie a personalului care va urma un curs de pregatire in
vederea obfinerii licentei CTA stagiar- Activitate coordonata de SMR.

22 Participarea specialistilor SMR la activitatile de instruire a personalului CTA ab-initio, si
CITA Briefing ab-initio, pe domeniul de competenta.

23 Participare la examinarea personalului CTA din cadrul ACC Bucuresti in vederea
avansarii/ promovarii.

24 Activit ati permanente ale SMR:

» optimizarea aplicatiilor SAAM / NEST, dezvoltate de EUROCONTROL / NM

« utilizarea aplicatiei NEST — dezvoltata de EUROCONTROL - pentru analiza schemelor

de inchidere / deschidere sectoare si in contextul actualizarii planurilor de capacitate

pentru LSSIP (material pregatit pentru lucrarile grupului CAPLAN);

optimizarea structurii de spatiu aerian prin utilizarea de aplicatii dedicate, astfel:

NEST (Network Strategic Tool), dezvoltata de EUROCONTROL — analiza preliminara

RAMS (ISA Software) - simulare de tip Fast Time

protocoale, proceduri, reglementari in colaborare cu institutii interne— MT, AACR, SMFA,

si utilizatori ai spatiului aerian - TAROM, AOPA, ARCA, etc.;

« activitafi specifice colaborarii civil-militare si programe de executare zboruri fara echipaj

la bord (RPA)

A.2 Managementul activit atii de terminal

Principalele activitati desfasurate anul 2019 in domeniul Managementul Activitatii de

Terminal au fost urmatoarele:

* Optimizare structura spa tiu aerian
= Elaborare propuneri optimizare rute in regiunea lasi/Bacau — colaborare cu SMR
(Serviciul Managementul activitatii de ruta) pentru stabilire configuratie rute noi (nivele
minime, puncte noi, distante, etc.) si formulare propunere extindere limita superioara
CTR-uri (la nivel 105);
= Coordonare modificare limite CTR Baneasa.
= Coordonari AACR — extindere CTR BM

e Optimizare proceduri de zbor instrumental
Descriere activitati:
= coordonare implementare sau optimizare proceduri de zbor instrumental (coordonare
formulare cerinte operationale ale CTA/ operatori aerieni/SMFA, coordonari cu
proiectantul, coordonari pentru validarea din zbor, coordonare proces aprobare AACR
si proces publicare);
= coordonari implementare proceduri Tulcea;
= Coordonari AACR - cerinte implementare proceduri apropiere instrumentala
GNSS/LNAV 1in FIR Bucuresti (in conditiile indisponibilitatii acoperirii EGNOS pe
partea de Est a Romaniei);
= Elaborare caiet sarcini pentru contractare furnizor servicii proiectare proceduri.
¢ Proiecte modernizare aeroporturi
Descriere activitati:
= coordonare/elaborare documente specifice pentru proiectele de modernizare a unor
aeroporturi (proceduri de apropiere instrumentala, analize de risc, coordonari plan);
= Asigurare suport infiintare Aeroport Brasov (elaborare puncte de vedere, cerinte,
participare sedinte GL etc.).
e Coordon ari aeroporturi — aplicare Regulament 139/2014
= Coordonare si finalizare/actualizare acorduri Servicii de Navigatie Aerianad si
proceduri locale comune cu majoritatea operatorilor de aerodrom.

L[] o o L[]
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e Proiect ATM 2015+
Descriere activitati:
= participare grup de lucru ATM 2015+:
0 completare adaptation data pentru configurarea sistemului (introducere modificari
amendamente AlP);
0 asigurare secretariat GMT.

* Centralizarea situa tiei mi gcarilor in FIR Bucure sti i in zona terminal a
Descriere activitati:
= Centralizarea lunara a situatiei miscarilor pe toate aeroporturile din Romania,;
= Centralizarea lunara a situatiei miscarilor in FIR Bucuresti;
= Transmitere trimestriala/anuala a datelor catre AACR.

e Pregatire/informare CTA
= informare CTA privind intrarea in vigoare a unor noi reglementari sau modificarea
acestora, stabilire nivel pregatire CTA;
= informare CTA privind intrarea in vigoare a unor modificari operationale, stabilire nivel
MBI;
= asigurare examinare teoretica si practica pentru candidatii CTA;
= participare in comisiile de evaluare pentru avansarea sau promovarea CTA.

* Inspec tii opera tionale
= monitorizare aplicarea planurilor de masuri stabilite Tn urma auditurilor sau inspectiilor
operationale efectuate de catre AACR, DSC - ROMATSA si Serviciul Managementul
Activitatii de Terminal/ ROMATSA,
= Efectuarea inspectiilor operationale si elaborarea rapoartelor de inspectii.

* Elaborare documenta tie specific & domeniului de activitate

= fintocmire rapoarte de evaluare si reducere a riscurilor pentru instalare noi
echipamente de radionavigatie sau ihlocuirea acestora,

= coordonare elaborare baze amendament AlP;

= emitere baze NOTAM;

= actualizare Manuale Operationale TWR, APP ;

= participarea la consultari privind modificari legislative si propuneri amendamente (cod
aerian, RACMR MSA UFSA, etc.)

= coordonare intocmire proceduri de colaborare intre subunitatile DSNA si aeroporturi
si obtinerea acceptului AACR de punere in serviciu,

= coordonare elaborare proceduri colaborare spectacole/concursuri aeriene, lansari
baloane

= participare elaborare proceduri colaborare exercitii militare ce au loc in spatiul aerian
terminal.

= coordonare elaborare proceduri colaborare intre unitatile TWR si operatori VFR.

= coordonare elaborare proceduri RWY INC si EXC

= coordonare amendare proceduri pentru implementarea 3NM in TMA BUC

= coordonare actualizare documentatie (proceduri operationale, manuale operationale,
ROF, etc.) pentru conformare cu Regulamentul 373 si certificare ASM/ATFM.

= coordonare actualizare LoA intre subunitati.

* Alte activit ati opera tionale
= monitorizare riscuri aferente activitatii specifice turnurilor de control de aerodrom
(TWR) si unitatilor de control de apropiere (APP), analiza Raportarii Evenimentelor de
Aviatie Civila (REAC), formulare de cerinte sau recomandari pentru reducerea
riscurilor;
= consultari cu AACR:
0 organizare intalniri pentru stabilirea mijloacelor de implementare a procedurilor
GNSS in Romaénia (aprobare documentatie proiectare, discutii privind utilizarea
GPS, discutii privind verificarea din zbor a procedurilor GNSS, etc.)
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= consultari cu operatorii aerieni:

0 participare sau elaborare propuneri mandat participare la intalniri ale Asociatiei
Aeroporturilor din Roméania, Tintalniri AOPA, AROPA, intalniri cu Aeroclubul
Romaniei, ISU.

= participare in comisii examinare avansare / promovare CTA TWR/APP;

= participare grup de lucru Aeroport Brasov;

= participare grup de lucru Regulament 373;

= participare sedinte RP3 si oferire suport intocmire documentatie;

= elaborare/verificare documentatie catre AACR pentru acceptarea modificarilor
sistemului ATM (liste verificari, solicitari de acceptare a modificarii sistemului ATM,
analize risc, concepte operationale etc.);

= coordonare cu DSNA Bacau, DSNA Craiova, DNSA Suceava si AACR pentru
modificarea programului de lucru al subunitatilor TWR (trecerea la program H24);

= coordonare activitati studenti aflati in practica;

= deplasari la cursuri, seminarii si sedinte operationale;

= coordonare implementare Clearance Delivery Otopeni;

= Coordonare activitate proiectare si implementare proceduri PBN in Romania, inclusa
in programul cu finantare europeana SPICE. Participare in grupul de lucru SPICE,
completare documentatie de raportare a progresului, coordonare cu AAR (Asociatia

Aeroporturilor din Roménia) pentru sincronizarea activitatilor din program (proiectare

vs. elaborare studii de teren si obstacolare);

= formulare raspuns solicitari Judecatorii — intarzieri/anulari curse;

= formulare raspuns/aviz solicitari privind lansarea focurilor de artificii/activitati zbor
drone (Mogosoaia, Romexpo, Otopeni, Bacau etc.);

= consultari cu operatorii aerieni, AACR si DSC in privinta sesizarilor privind zgomotul
in zona aeroporturilor — formulare raspunsuri petenti.

B. Managementul preg atirii profesionale si organizarea resurselor CTA
Managementul Resurselor Umane ATCO & Factori umani:
Activitatile efectuate pe parcursul anului 2019 au fost urmatoarele:

e organizarea si monitorizare de cursuri in cadrul Romatsa:
- pentru obtinerea sau revalidarea autorizarii de instructor OJT,;
- de obtinere / prelungire a certificatului de operator radiotelefonist pentru CTA;
- de extindere competenta pe sectoarele BACAU, NAPOC, DINSI, ARGES, BUDORP si
MOPUG;
- pentru obtinerea autorizarii de unitate la:
vTWR Arad, Bacau, Baia-Mare, Baneasa, Cluj, Constanta, Craiova, lasi, Oradea,
Otopeni, Satu-Mare, Sibiu, Suceava, Targu-Mures si ACC Bucuresti de catre CTA
stagiari;
e emiterea si monitorizarea MBI-urilor, stabilirea nivelului, respectiv 1sau 2, in functie de
impactul in activitatea operationala si raportarea imediata, pentru MBI de nivel 2 sau
periodica pentru MBI de nivel 1, la AACR;

e organizarea si monitorizarea selectiei pentru personal care sa urmeze cursul ab initio;

e organizarea, impreuna cu British Concil, a colaborarii pentru testarea la limba engleza a
candidatilor de la selectia CTA ab initio;

e urmarirea asigurarii in cadrul fiecarei subunitati a humarului minim necesar de evaluatori
si OJTI in vederea validarii, revalidarii si obtinerii sau reinnoirii licentelor CTA.

e organizarea de intalniri bi-anuale cu supervizorii de subunitati si training managerii de la
fiecare subunitate pentru a discuta activitatea de pregatire CTA,;

* elaborarea si/sau avizarea precum si obtinerea aprobari AACR a noi editi ale
documentelor de pregatire — planuri de pregatire in cadrul unitatii, cursuri de
perfectionare, precum si scheme de competente.

Pregatire profesional a CTA:

1. coordonarea si urm arirea activit atilor de scolarizare/perfec tionare prin cursuri
externe a personalului CTA  si altii, dupa cum urmeaza:
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v'cursuri de pregatire recurentd si pentru situati neobisnuite si de urgentd a
personalului CTA desfasurate la PAIFA;
v'cursuri de perfectionare a personalului ROMATSA (DO, DSC, DT, DSCD,CCSAR)
la EUROCONTROL - IANS;
2. coordonarea s§i urmarirea efectu arii cursurilor de obtinere de autorizari
suplimentare pentru CTA:
v'cursuri extindere arie competenta pe sectoarele din cadrul ACC Bucuresti —
ARGES, DINSI, BUDOP, MOPUG, BANAP;
3. curs obtinere licen ta CTA pentru CTA stagiari, pentru:
ACC Bucuresti — 24 pers.; TWR Craiova — 3 pers; APP Bucuresti — 2 pers;
TWRlasi -3 pers; TWR Arad — 1 pers; TWR Otopeni — 3 pers;
TWR Bacau —1pers; TWR Satu Mare— 2 pers; TWR Baneasa - 3 pers.
TWR Sibiu -1 pers; TWR Constanta— 3 pers; TWR Targu Mures— 3 pers.
4. curs ab-Initio in vederea obtinerii licentei CTA stagiar, pentru:
ACC Bucuresti — 24 pers.; TWR Craiova — 3 pers; APP Bucuresti — 2 pers;
TWRlasi -3 pers; TWR Arad — 1 pers; TWR Otopeni - 3 pers;
TWR Bacau —1pers; TWR Satu Mare—2 pers; TWR Baneasa  — 3 pers.
TWR Sibiu -1 pers; TWR Constanta — 3 pers; TWR Targu Mures— 3 pers.
5. organizarea de cursuri, pe baza de contract de  gcolarizare, pentru :
v'obtinerea/ prelungirea certificatului operator in serviciile mobil aeronautic si mobil
aeronautic prin satelit.
Licen ta
v’ analizarea si avizarea, dupd caz, a cererilor de obtinere/revalidare/reinnoire a
licentei CTA sau calificarilor si autorizarilor asociate acestora.

C. Managementul Informa tiilor Aeronautice

Principalele activitati desfasurate in anul 2019 in domeniul Managementul Informatiilor
Aeronautice au fost urmatoarele:

1. Managementul AIS :

* participarea la dezvoltarea proiectului SEE FRA (activitati legate de domeniul AlS);

* asigurarea functiei de Client Security Officer (CSO) pentru ROMATSA in legatura cu
Baza Europeana de date AIS - EAD, gestionarea utilizatorilor si drepturile acestora
in lucrul cu EAD, modulele SDO, PAMS, INO;

* au fost realizate urmatoarele achizitii directe:

- Servicii de tipografie digitald, Tn vederea tiparirii hartilor aeronautice
elaborate anul 2019 in cadrul serviciului;

- Servicii de certificare a semnaturii electronice;

- Servicii de furnizare de date de declinatie magnetica;

- Servicii de cartografie — achizitie de date actualizate, in format vectorial, Tn
proiectie conforma (ortomorfica) necesare pentru redactarea hartii VFR a
Romaniei;

* selectie si pregatire personal de informare aeronautica:

- participarea in comisiile de concurs/examen extern ROMATSA organizate Tn
vederea selectiei de personal care sa participe la cursul de pregatire initiala
CITA Stagiar pentru ocuparea posturilor vacante de la Biroul NOTAM
International;

- organizarea si coordonarea urmatoarelor cursuri pentru personalul de
informare:

*Cursul de pregatire de specialitate CITA Briefing;
«Cursul de pregatire recurenta pentru CITA Instructor.

- Sustinerea materiilor de specialitate (informare aeronautica) la cursurile
pentru personalul CITA si MET;

* modernizare sisteme pentru servicile de informare aeronauticd - in vederea
realizarii obeictivului INF 01 au fost derulate urmatoarele activitati:

- Ca urmare a primirii unor solicitéri de clarificare in SEAP de la potentiali
ofertanti si luand in considerare rezultatul analizei detaliate a raspunsurilor la
acestea, membrii comisiei de evaluare au constatat faptul ca prin aceste

Pag. 19/70



R.A. ROMATSA Raport de activitate pentru anul 2019

raspunsuri se modifica substantial atat continutul Caietului de Sarcini si al
anexelor la acesta, cat si clauze contractuale, modificari cu impact in
elaborarea ofertelor si asupra pretului inclus de ofertanti in oferta financiara.
Astfel, in conformitate cu prevederile art. 212 alin. (1) lit. c) coroborat cu
prevederile alin. 2 din Legea 98/2016 cu modificarile si completarile
ulterioare precum si Tn conformitate cu principiul asumarii raspunderii
prevazut la art. 2 alin (2) litera f), in data de 07.03.2019, comisia de evaluare
decis:

. anularea procedurii de achizitie,

. reanalizarea cerintelor caietului de sarcini,

. revizuirea clauzelor contractuale si

. reluarea procedurii de achizitie.

- Pana la sfarsitul anului 2019 au fost desfasurate urmatoarele activitati:

. au fost reanalizate cerintele caietului de sarcini si anexele la
acesta. Noul caiet de sarcini a fost aprobat de conducerea
regiei;

. noul proiect de contract a fost avizat pentru includere n
documentatia de atribuire;

. procedura de achizitie a fost publicata pe portalul electronic
SEAP.

. La solicitarea potentialilor ofertanti termenul limita de
depunere a ofertelor a fost decalat pentru data de
01.10.2019;

. Pana la data limita de depunere a ofertelor, in etapa de
evaluare, au fost inscrisi doi ofertanti: FREQUENTIS AG si
IDS AIR NAV;

. Sedinta de inventariere a ofertelor a avut loc la data de
02.10.2019, cand au fost declarate admise ambele oferte;

. In prezent ofertele sunt in analiza tehnica.

2. Furnizare AIS
* Primirea si analizarea bazelor AIS de la originatori, transmiterea de observatii in
vederea corectarii si transmiterea lor spre aprobarea AACR, in vederea publicarii;
* Publicarea documentelor de informare aeronautica, care contin, pe scurt,
urmatoarele modificari la AIP Romania:

- implementarea frecventelor 8.33KHz pentru aeroporturile LRCL, LRIA,
LRSB, LRTM, LROP, LRBS, LRCV, LRSM, LRIA, LRSB, LRSV, LRTC,
LRCK LROD;

- implementarea frecventelor 8.33KHz pentru furnizarea serviciului de
informare a zborurilor, si pentru furnizarea serviciului de control In CTA
Bucuresti, TMA Bucuresti, TMA NAPOC si TMA Constanta si actualizarea
hartilor aeronautice aferente;

- implementarea procedurilor instrumentale de apropiere la aeroportul LRBM;

- actualizarea informatiilor referitoare la legislatia aeronautica aplicabila n
Romania;

- actualizarea procedurilor in conditii de vizibilitate redusa la aeroportul LRAR,;

- actualizarea informatiilor referitoare la infrastructura aerporturilor LRCK,
LRTM, LRTC, LRAR, LRSB, LRSV, LRTR;

- actualizarea informatiilor legate de statutul aerodromurilor certificate din
Romania;

- publicare zone noi antigrindina;

- modificare limite verticale zone militare LRD10 - Cincu si LRD39 — Sméardan-
Malina;

- modificarea rutelor rnav Z650;

- actualizarea declinatiei magnetice pe hartile de ruta la epoca 2019;
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- actualizarea referintelor punctelor semnificative de pe rutele RNAV si a
directiei magnetice a acestora ca urmare a modificarii declinatiei magnetice
la epoca 2019;
- modificarea limitelor orizontale a zonei interzise Cernavoda si
implementarea zonei restrictionate din jurul acesteia;
- actualizarea declinatiei magnetice pentru mijloacele de radionavigatie de
ruta;
- actualizarea izogonelor pe hartile de ruta publicate pentru FIR Bucuresti;
- actualizarea procedurilor in conditii de vizibilitate redusa la aeroportul LRBM,;
- actualizarea datelor de obstaculare la aerodromurile: LRTC, LRCL, LRSB,
LRCK;
- publicarea informatiilor legate de pozitia sistemelor de observare a RVR la
aeroportul LRCV;
- actualizarea informatiilor referitoare la timpul de rasarit si apus al soarelui
pentru toate aerodromulrile/heliporturile publicate in AIP Romania;
- publicarea informatiilor legate de operarea in SEE FRA,;
- modificarea rutelor RNAV L746, L850, T74, T139, T226, T285, T889
- implementarea noilor rute RNAV T490, T491,
- actualizarea listei punctelor semnificative, inclusiv relevanta FRA a acestora;
- desfiintare zone de exercitii si antrenamente militare LRTRA 1A, LRTRA 1B,
LRTRA 1C si LRTRA 1D si infiintarea unei noi zone rezervate temporar:
LRTRAL,;
- modificare limite CTR Baneasa si publicarea unor noi harti de apropiere la
vedere pentru rute VFRpentru categoriile A si H;
- publicarea procedurilor de zbor revizuite pentru aeroportul Tulcea ca urmare
a revizuirii declinatiei magnetice n aceasta locatie;
- actualizarea tarifului pentru servicile de navigatie aeriana de ruta si a
tarifului pentru serviciile de navigatie aeriana terminala (TANC reglementat);
e Actualizarea hartii cu rute VFR in TMA
NAPOC, STATISTICA RASPUNSURI LA CHESTIONARUL PRIVIND

FURNIZAREA AIS DE CATRE ROMATSA
ANUL 2019

* Actualizarea hartilor de ruta pentru spatiul
aerian inferior si spatiul aerian inferior si a
hartii FRA; Ty

* Publicarea editiei 4 a hartilor VFR
Romaénia: LR-NW, LR-SW, LR-NE si LR-
SE;

e Publicare AIC privind disponibilitatea
editiei 4/2019 a hartilor VFR pentru
Romania;

* Publicarea AIC privind introducerea
operatiunilor "Free Route” in spatiul
aerian transfrontalier sud-est european
intre regiunile de control (CTA)
Budapesta — Bucuresti — Sofia (SEE
FRA);

* Publicarea AIC privind extinderea perioade de operare in spatiul aerian
transfrontalier SEEN FRA,;

* Mentinerea datelelor aeronautice in Baza de date AIS europeana — EAD, modulele
SDO (Static Data Operations) si PAMS (Published AIP Management System);

e Postarea pe site-ul propriu, www.aisro.ro, a elementelor Pachetului Integrat de
Informare Aeronautica publicate;

* Urmare a analizei raspunsurilor la Chestionarele privind furnizarea AIS de catre
ROMATSA, completate de la abonatii la documentele AIS pentru serviciul AlS, a
fost obtinut rezultatul prezentat in diagrama alaturata.

Excelent
78%
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D. Managementul Informa tiilor Meteorologice (MIM)

Tn anul 2019 au fost realizate urmatoarele categorii de activitati:

Asisten ta meteorologic a:

» implementarea distribuirii mesajelor OPMET 1n format IWXXM in vederea alinierii la
recomandarile cuprinse in Amendamentul 78 la Anexa 3 ICAO. Urmare a modernizarii
Sistemului de Procesare Mesaje Meteorologice, mesajele METAR, TAF si SIGMET
pentru Roménia sunt distribuite si in format IWXXM in regim operational, la nivel
european, prin intermediul Centrului OPMET Regional Viena. A fost anuntata
implementarea mesajelor, folosind procedura EUR OPMET Update.

« implementarea produsului SIGMET Grafic pentru ATS - au fost parcurse etapele legate
de emiterea acestui produs, anume: pregatirea personalului, configurarea sistemului
pentru editarea si transmiterea mesajelor, afisarea produsului prin intermediul
terminalelor NIDS. Cu prilejul implementarii noii versiuni NIDS in mediul operational,
acest produs va deveni disponibil pentru personalul ATC ROMATSA.

+ au fost intocmite si livrate studiile climatologice pentru aerodromurile Constanta / M.
Kogalniceanu (aprilie 2019), Suceava (noiembrie 2019) si Craiova (februarie 2019).

* implementarea in fluxul operational a datelor de la modelul de prognoza numerica
Arpege obtinute de la Meteo France, in baza unui acord bilateral. Aceste date sunt
utilizate Tn activitatea curenta operationala din cadrul CNPMNA.

« preluarea datelor de vant in altitudine din rapoartele MODE-S de la aeronave: evaluare/
monitorizare preoperationald, impreuna cu CNPMNA. A fost testatd, de asemenea,
integrarea datelor MODE-S ROMATSA in programul european EMADDC (coordonat de
catre KNMI - Serviciul Meteorologic Olandez) si, in urma evaluarii favorabile din punct de
vedere al calitatii si disponibilitatii, a fost stabilit un flux continuu, regulat, de distribuire a
datelor ROMATSA catre centrul european. Urmeaza ca, in perioada urmatoare sa se
stabileasca si un flux invers, de la centrul european catre Romatsa, prin aceasta
asigurandu-se un volum suplimentar de informatii meteorologice validate ce vor putea fi
utilizate in activitatea operationald de veghe meteorologica.

+ activitdti in cadrul procesului continuu de monitorizare a calitatii si disponibilitatii
mesajelor meteorologice

» efectuarea inspectiilor operationale la compartimentele meteorologice ROMATSA

e Urmarirea si actualizarea stadiului planurilor de masuri rezultate in urma auditurilor
interne, externe si inspectiilor operationale la compartimentele meteo.

Derularea Planului Anual de Achizi tii ROMATSA

» a fost semnat contractul pentru achizitia unui sistem de detectie a forfecarii vantului la
nivel jos bazat pe LIDAR la AIHCB (27 feb 2019).

» a fost Tncheiat contractul 025/2019 pentru achizitia serviciilor de asistentd software
corectiva pentru Sistemul de Procesare Date Meteorologice.

e participare la implementarea proiectului ,Extindere sistem Romawos la aeroportul
Craiova — senzori suplimentari la RWY 27 si MID”. Senzorii au fost pusi in functiune
incepand cu 31 ian. 2019. A fost transmisa la AACR documentatia Tn vederea autorizarii.

» Participare la derularea contractului nr. 038/27.02.2019 pentru achizitia unui sistem de
detectie a forfecarii vantului la AIHCB, in cadrul Grupului de lucru numit Tnh acest scop
prin Decizia DG nr.259/15.04.2019. intalniri de lucru cu furnizorul si contractorii si, cu
CNAB, participare la site-survey-uri pentru alegerea unui nhou amplasament pentru
LIDAR, participare la evaluarea de siguranta a sistemului, elaborarea documentelor ICD.

» A fost incheiat contractul 330/2019 pentru modernizarea Sistemului de Procesare Date
Meteorologice. Aceasta modernizare prevede extensia sistemului in vederea furnizarii
informatiilor meteorologice prin servicii web catre beneficiari interni si externi ROMATSA.
Au fost derulate actiuni legate de instalarea si configurarea sistemului la amplasament
(A.C. ROMATSA), iar testarea la amplasament (SAT) a fost incheiata in luna decembrie
20109.

» derularea Contractului 068/2019 cu ANM pentru furnizarea de servicii de meteorologie
pentru perioada martie 2019 — martie 2020.
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» participare la activitatile din cadrul procedurii de achizitie a unui Sistem ATIS la DSNA
lasi in cadrul comisiei numita prin Decizia DG nr. 710/ 08.11.2018: evaluarea ofertelor,
cereri de clarificare, atribuire. Dupa semnarea contractului 269/2019: pregatire si
participare la activitatile de testare la fabrica (FAT) in luna decembrie 2019.

» elaborarea cerintelor operationale pentru achizitia unui Sistem de conversie a imaginii
radar meteo in format Asterix cat. 09 pentru afisare pe consolele Sistemului ATM 2015+.

Selectie si preg atire profesional a

» coordonarea activitatilor si participarea la selectia pentru angajare personal MET la BMA
Bacau (1 post), Satu Mare (2 posturi), Birou Meteo Bucuresti (1 post), Statia Meteo
Otopeni (1 post).

» sustinerea de cursuri in cadrul Centrului de Pregatire In Meteorologie Aeronautica
(CPMA) din cadrul Serviciului MIM pentru pregatirea personalului stagiar (ianuarie,
februarie, mai si iunie 2019), pentru promovare personal (mai, iunie 2019) si pentru
mentinerea competentei personalului meteorologic operational (ianuarie-aprilie 2019).

» sustinerea de cursuri de meteorologie aeronautica pentru personalul ATC ROMATSA:
curs ADV Rating ptr. ATS-TWR/APP in aprilie si iunie 2019, curs conversie APP — ACC
iunie 2019.

e Actualizarea manualelor de pregatire utilizate in cadrul CPMA (Manualul de
meteorologie sinoptica si aeronautica pt. MAT, Meteorologie radar pt. MAT)

» coordonarea activitatilor si participarea la selectia pentru angajare personal MET la BMA
lasi (1 post), Craiova (1 post), Suceava (1 post), Baia Mare (1 post), Cluj (2 posturi).

» Actualizarea procedurii de selectie a personalului meteorologic

» sustinerea de cursuri de pregatire instructori pentru personalul CTA ROMATSA: 2 serii a
1 saptaméana fiecare.

» sustinerea de cursuri de pregatire instructori pentru personalul PNA ROMATSA: 2 serii a
1 saptamana fiecare.

Expertiza de specialitate:

e participarea la Danube FAB Training Board: finalizat ianuarie 2019.

» Prezentarea Sistemului de management al competentelor, in cadrul Congresului Mondial
ATM (martie 2019, Madrid).

» participare la activitatile de monitorizare a mesajelor meteorologice (februarie 2019) in
cadrul grupului de lucru ICAO Data Management Group.

« participarea la Convocarea anuala privind colaborarea civil-militara (iunie 2019), unde a
fost facuta o prezentare asupra unor teme de interes comun in domeniul MET.

» coordonarea actiunilor pentru punerea in functiune operationald a statiilor meteo pentru
temperatura si umezeala cu transmisie la distanta, instalate la aerodromurile Targu
Mures, Baia Mare, Satu Mare, Timisoara, Craiova, Tulcea, Oradea, Suceava si Sibiu.
Elaborarea Instructiunilor de operare si distribuirea lor la compartimentele meteo.

» elaborarea Instructiunilor de operare sistem AWOS APP pentru CTA (in urma
recomandarilor de siguranta ale DSC)

* Implementarea modificarii sistemului Romawos Craiova la configuratie Cat Il —
intocmirea documentatiei pentru Notificare AACR cf. PIAC SSNA p.IV si completari la
aceasta solicitate de AACR. Modificarea a fost AIP Romania in urma autorizarii AACR.

« Verificarea si actualizarea informatiilor MET continute in AIP ROMANIA: coordonarea
revizuirii datelor privind amplasarea senzorilor meteo la o serie de aeroporturi (LROP,
LRBS, LRCK, LRTR, LRSM)

» Participare in cadrul grupului de lucru ROMATSA privind asigurarea conformitatii cu
cerintele Regulamentului European 373/2017 (intrat in vigoare incepand cu 2 ian. 2020).

» Elaborarea documentatiei in sprijinul demonstrarii conformarii cu prevederile
Regulamentului 373/2017 (matrice de conformare Anexa V MET).

e Actualizare proceduri lucru Tn vederea asigurarii conformarii cu regulamentul 373:
Proceduri colaborare MET/CTA, Procedura cadru elaborare Manualul Operatiunilor
pentru compartimentele operationale MET

« Imbunatatirea aplicatiilor Baza de date echipamente si Baza de date personal mentinute
de Serviciul MIM in conformitate cu procedurile interne PIN2834 si respectiv PIN2829,

Pag. 23/70



R.A. ROMATSA Raport de activitate pentru anul 2019

baze de date create de Serviciul MIM si utilizate de compartimentele meteorologice
pentru centralizarea informatiilor.

» Organizarea Seminarului MET Office Aviation Seminar, in colaborare cu Organizatia
Meteorologica Mondiala (oct- nov. 2019, Bucuresti)

+ Incheierea unui acord de aderare a ROMATSA la organizatia europeana a serviciilor
meteorologice EUMETNET, in calitate de membru cooperant

e participare in cadrul proiectului regional eGAFOR pentru dezvoltarea unui produs
meteorologic specializat destinat aviatiei generale.

E. Sisteme Management Trafic Aerian (ATM)

Activitatile desfasurate in cadrul Serviciului Sisteme ATM din cadrul Departamentului

Operational in anul 2019, au fost urmatoarele:

1. Coordonare Implementare SEE FRA (South East Euro pe FRA). FRA H24 trilateral
Romania, Bulgaria, Ungaria a fost implementat conform planificarii, pe data de
07.11.2019. Activitati desfasurate: participare la intalnirile operationale, prevalidare
operationalda n cadrul Eurocontrol NMOC, efectuarea demersurilor in vederea
acceptarii modificarii sistemului ATM.

2. Coordonare opera fionala GMT Indra gi AviBit: SATM a coordonat operational
activitatea grupului de management al transferului in operare al sistemelor Indra si
Avibit.

3. Elaborare proceduri, norme, instruc fiuni (PIN-uri), manuale specifice activit afii
serviciului  gi proceselor derulate in cadrul acestuia, sau speci fice oper arii
sistemului ATM
Aceasta activitate implica participarea la elaborarea de PIN-uri noi sau actualizarea
celor existente. SATM participa la elaborarea procedurilor operationale de lucru cu
noile sisteme AviBit si Indra. De asemenea, a fost elaborat Planul de transfer. A fost
realizata analiza rezultatelor testelor tehnice OLDI in vederea amendarii
corespunzatoare a LOA cu partenerii externi (colaborare cu SMR).

4. Modernizare sala ACC etaj 2- SATM a facut parte din grupul de lucru desemnat, pe
durata de activitate a acestuia.

5. Participarea la derularea Programului de Dezvolt are si implementare a Noului
Sistem ATM ROMATSA 2015+.

Expertii SATM participa la activitati ca testarea sistemului, pregatirea,
introducerea, actualizarea, verificarea in sistem a datelor de configurare
(Adaptation Data). SATM asigura managementul configuratiei proiectului
ATM2015+, al datelor de configuratie (adaptation data) si al documentatiei
proiectului. SATM asigura managementul proiectului ATM 2015+. Au fost
realizate activitatile legate de: rezolvarea de catre Indra a observatiilor
considerate critice de catre Romatsa pentru intrarea sistemului Th operare,
precum si a celor legate de simulator si de implementarea sistemului la
unitatile TWR. SATM a participat la testarea functionalitatilor implementate
conf. Act aditional nr.9, dar si a corectillor software (bug, optimizari,
configurari). SATM a coordonat activitatea de testare integrata ACC-APP-
TWR desfasurata in trim. | premergator transferului in operare. SATM a
analizat observatiile din fisele de monitorizare si din REAC-uri, urmarind
implementarea corectiilor software. SATM a coordonat si participat la
activitatile aferente transferului (conf. etapelor detaliate n Planul de
transfer). Sistemul a fost transferat in operare pe 08 apr.2019,
monitorizarea operationala fiind incheiata pe 31.07.2019. Au fost validate
patch-urile contractuale 7.1 (transferat in operare) si 7.2 (documentatia transmisa
la AACR)
Urmeaza etapele aferente implementarii Fazei Il a proiectului.
6. DATA-LINK
Elaborarea Planului de implementare DLINK la nivel ROMATSA, transmis si catre
AACR, participarea la intalniri cu AACR pe aceasta tema.
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7. Activit afi sistem Leonardo
imbunatatire sistem Leonardo (revizuire documentatie sistem si testare versiuni
software, implementarea upgrade CDB6 si Datalink);

Testare geografie aferenta implementarii modificarilor aferente AIRAC. A avut loc
testarea la furnizor si in TDS a noii versiuni software (upgrade mentionat mai sus).
8. A-SMGCS
SATM a asigurat, coordonarea activitatilor pentru punerea in exploatare operationala a
componentei de benzi electronice (DIFLIS) a sistemului de supraveghere a migcarilor
pe suprafata de miscare a aerodromului AIHCB (componenta a A-SMGCS), corelat cu
implementarea sistemului Indra. In urma SAT DIFLIS (2017) si pregatiri CTA TWR
Otopeni au rezultat o serie de propuneri de imbunatatire, pentru care a fost incheiat un
contract cu ADB Safegate, functionalitatile fiind implementate coordonat cu sistemul
Indra, la fel ca si testarea integrata. Sistemul a fost transferat in operare simultan cu
sistemul Indra si este Tn administrarea DSNA Bucuresti.

. SESAR:

0 participare la lucrarile grupului de lucru ROMATSA (GL SESAR), pentru pregatirea
participari ROMATSA la faza de dezvoltare (development) si la nivelurile de
management si de implementare ale fazei de punere in practica (deployment) a
Programului SESAR. In cadrul grupului de lucru, SATM participa la: SESAR
Development/ PJ16 CWP/ HMI.

10. Imbun atafire NIDS:

0 SATM elaboreaza cerintele operationale si coordoneaza activitatile privind modificarea/
mbunatatirea/ testarea NIDS. Aceste activitafi au loc atunci cand apare necesitatea
customizarii NIDS/ implementarii unor imbunatatiri, propuse de catre utilizatorul final
(CTA) si evaluate operational ca fiind fezabile.

11. Coordonarea elabor arii documentului LSSIP Roméania:

0 SATM asigura coordonarea elaborarii editilor anuale ale documentului LSSIP
Roméania. Aceasta este o activitate permanenta care presupune atat coordonarea
activitatilor specifice din cadrul ROMATSA cét si colaborarea cu celelalte institutii (MT,
AACR, SMFA, AIHCB). Au fost finalizate activitatile specifice pentru elaborarea LSSIP
Roménia 2018 si demarate cele pentru elaborarea LSSIP Roménia 2019.

12. Participare la elaborarea PLANULUI DE AFACERI R OMATSA si a PLANULUI DE
AFACERI ANUAL:

0 Serviciul SATM participa la corelarea obiectivelor LSSIP cu obiectivele definite in
Planul de Afaceri Strategic si la analiza impactului si stadiului de implementare a
prevederilor Regulamentelor Europene.

13. DANUBE FAB:

0 SATM participa la activitatile DANUBE FAB, pe parte operationala: ATM development,
ConOps, OSC. Serviciul SATM participa la corelarea termenelor obiectivelor continute
in editiile nationale ale LSSIP Romania si respectiv LSSIP Bulgaria cu angajamentele
si obiectivele definite la nivelul DANUBE FAB, in cadrul DANUBE FAB Strategic
Programme si respectiv Annual Plan. De asemenea, SATM particia la elaborarea
materialelor operationale pentru ANSP Board si Governing Council.

14. Evaluarea performan ftei:

0 SATM a participat la lucrarile grupului de lucru desemnat prin Decizia Directorului
General ROMATSA (nr.355/15.06.2017) pentru consultarea pietei si estimarea valorii
achizitiei serviciilor de consultantd in vederea elaborarii si implementarii procedurii
privind evaluarea performantei personalului ROMATSA. Activitatea Comisiei s-a
incheiat cu raportul cuprinzénd obiectul contractului de achizitie si valoarea estimata a
acesteia.

15. Plan de performan ta:

0 SATM a participat la activitatile grupului de lucru privind deschiderea si revizuirea
Planului de Performanta pentru RP2, pe domeniul operational. Aceste activitati au stat
la baza emiterii Deciziei favorabile a Comisiei Europene privind demersul de revizuire
al Romaniei (Decizia de punere in aplicare (UE) 2018/2021 a Comisiei din
17.12.2018);

©
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0o SATM a participat la activitatile grupului de lucru pentru elaborarea Planului de
Performanta pentru cea de-a treia perioada de referinta transmis spre aprobare
Comisiei Europene, asigurand coordonarea grupului.

16. SRS:

0 SATM, alaturi de SMT, efectueaza demersurile pe linie operationald, in sensul
utilizarii aplicatiei in regim de monitorizare a traficului pentru unitatile TWR. Au fost
elaborate cerintele operationale in acest sens, testate, avand loc discutii cu AACR
privind aceasta noua utilizare a sistemului.

17. Implementare reg. CE nr.73/2010:

0 a participat in cadrul grupului de lucru desemnat, la activitatile coordonate de serviciul
AIM, privind elaborarea documentatiei de achizitie pentru sistemul Integrat
computerizat AlS.

18. CR1:

0o SATM a participat la activitatile de implementare a CR1, precum si la cele de

autorizare a CR1. Activitatea a fost finalizata.
19. Modernizare TWRs:

o SATM a participat la activitatile legate de modernizarea TWR Bacau si TWR
Suceava, pe domeniul operational.

20. Analiza din punct de vedere opera fional a documentelor: Network Strategy Plan,
Network Performance Plan, Airspace Architecture Study
21. Alte activit afi

oCoordonarea studiului Eurocontrol privind conformarea sistemului ATM cu cerinfele
PCP;

olmplementarea traffic complexity tool: SATM participa la implementarea obiectivului
FCM06 — Traffic Complexity Assessment, definit in European ATM Master Plan-
Implementation Plan 2018, aplicabil Romaniei. In derulare: studiu de prefezabilitate.

o elaborare proceduri, norme, instruc  fiuni (PIN-uri), manuale specifice activit  afii
serviciului  gi proceselor derulate in cadrul acestuia, sau speci fice oper arii
sistemului ATM;

0 analiza si avizarea documenta fiilor privind obiective de investi  fii ROMATSA cu
impact opera fional;

0 menfinerea eviden fei implement arii m dsurilor din domeniul opera fional stabilite
n urma inspec fiilor si auditurilor;

0 actualizarea bazei de date de aeronave;

0 actualizarea bazelor de date ale sistemului ATM: coordonarea actualizarii
periodice bazata pe Ciclul AIRAC a geografiei sistemelor Leonardo si Indra, si
verificarea si testarea implementarii modificarilor in aceste sisteme. Activitate
recurenta la data ciclului AIRAC;

0 revizuirea Planului general de ac fiune n situa fii speciale: Acesta a fost actualizat
avand n vedere noile sisteme Indra si AviBit, dar si mutarea CR1,;

0 SAF: SATM a participat la analiza evenimentelor specifice ANS/ATM ce privesc
componentele FDP, RDP, NIDS, RSUR, raportate prin formulare REAC-03.

0 participare la LSSIP Expert Group
participarea la activitatile specifice avand ca principal obiectiv Tmbunatatirea
procesului de elaborare anuala a editiilor nationale LSSIP; activitatile se desfagoara
prin corespondenta si teleconferinte.

0 Cursuri: SATM a elaborat si sustine cursuri interne de reconversie profesionala la
materiile aeronave, navigatie aeriana, echipamente de bord, proceduri de urgenta
pentru cursul CTA Ab-initio si rating 2018/2019 desfasurate la DSNAR Constanta.

o participare la CANSO EASA Task Force — grup de lucru dedicat stabilirii pozitiei
CANSO fata de proiectele de reglementari EASA aflate in diferite stadii de dezvoltare.

o reprezentarea ROMATSA in Gate One Coordination Coun cil care propune agenda
intalnirilor directorilor generali Gate One, elaboreaza documente de pozitie ale Gate
One. GATE ONE asigura cadrul pentru un dialog deschis intre ANSPurile din regiune
astfel incat sa poata fi identificate abordarile comune fatd de problematicile ATM
aflate in dezbatere la nivel european, cum ar fi Airspace Architecture

0 participare la ODSG ATFCM Operations and Developmen t Sub-Group:
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grup de lucru EUROCONTROL ce urmareste atat imbunatatiri la nivelul serviciilor
ATFCM, cat si IFPS.

0 managementul codurilor SSR
Tn urma monitorizarii utilizarii codurilor SSR, au fost raportate la EUROCONTROL
problemele constatate (coduri insuficiente, coduri care trebuie schimbate Tnh FIR
Bucuresti deoarece ATSU din amonte nu au schimbat codurile conform doc ICAO
CAL, conflicte de coduri SSR). Raportarea se realizeaza in cadrul EUROCONTROL/
SCPG — SSR Code Planning Group (grup de lucru la care participa SATM), care ia
masurile necesare in vederea remedierii problemelor constatate. SATM participa la
EUROCONTROL/TCFG Transponder Code Function Group. Managementul
resurselor limitate (frecvente, coduri SSR) este una din functile NM. TCFG are un
dublu rol, de a sustine atat ICAO European Air Navigation Planning Group (EANPG)
pentru managementul codurilor SSR Th ICAO EUR Region, dar si NM in indeplinirea
functiei TCF.

0 pregatirea documentelor gi amendamentelor acestora pentru introducere in
sistemul NIDS
Se colecteaza de la serviciile responsabile documentele ce se introduc n sistemul
NIDS sau amendamentele acestora, s-au convertit in formatul acceptat de sistem si
s-au transmis Directiei Tehnice pentru a fi incarcate pe servere, conform procedurii
stabilite.

o analiza din punct de vedere opera fional a proiectelor de reglement ari emise de
Comisia European a
Aceasta activitate se deruleaza in contextul consultarilor initiate de EASA/CANSO/
MT/ AACR, fiind studiate si analizate proiecte de regulamente CE cu impact asupra
serviciilor de navigatie aeriana.

Activitatea se concretizeaza cu formularea de puncte de vedere argumentate la nivel
operational, care sunt ulterior transmise Tn cadrul proceselor formale de consultare.

0 SESAR Colaborare cu serviciul SES, pe domeniul de activitate SATM (ex.: SDM
Monitoring Exercise);

0 participare la grupul de lucru FPFDE (Flight Plan a nd Flight Data Evolutions
Task Force): Grupul de lucru furnizeaza expertiza operationald NETOPS in ceea ce
priveste dezvoltarile operationale din domeniul planificarii zborurilor si evolutiei
datelor de zbor.

o Participare la intalnirile NM pe linie opera fionald privind implementarea
eNM/ANSPs 2019 summer measures, eNM/ANSPs 2020 summ er measures;

o Participare la Tntalniri opera tionale organizate la nivel EUROCONTROL: in cadrul
grupului  EUROCONTROL NDOP (Network Directors Of Operations) si la
monitorizarea masurilor de reducere a intarzierilor la nivelul retelei prin intermediul
Summer Coordination Cell (organizat in cadrul NDOP).

F. Colaborare Civil-Militar a (CCM)
n cursul anului 2019, a fost mentinut nivelul ridicat al intensitatii si complexitatii zborurilor
militare Tn spatiul aerian al Romaniei, manifestat in cursul anilor precedent;.
Astfel:

in cursul Semestrului | al anului 2019 , au continuat dislocarile in Romania a unor
detasamente ale fortelor NATO, care au efectuat zboruri intense cu avioane de lupta in
zone cu trafic aerian civil semnificativ. Astfel, Th primul semestru al anului 2019, a fost
derulata o rotatie pentru un detagsament american, cu dislocarea de avioane de lupta pentru
patru luni, iar un detagament italian a asigurat misiuni de politie aeriana si antrenament timp
de sase luni.
De asemenea, aeronavele NATO E-3A AWACS au executat zboruri aproape zilnic in
spatiul aerian al Romaniei, majoritatea misiunilor fiind efectuate si cu alimentare in aer.
Totodata, au continuat misiunile executate, cu o frecventa medie de doua zboruri pe
saptamana, efectuate de aeronavele militare ale SUA fara pilot la bord RQ-4 ,Global Hawk”
din clasa High Altitude Long Endurance — HALE.
Toate activitatile militare au fost desfasurate fara evenimente de trafic majore, ceea ce
demonstreaza eficienta intregului mecanism de colaborare civil-militara, care cuprinde
managementul spatiului aerian, prin alocarea zonelor specifice si gestionarea lor in
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dinamica, precum si coordonarea traficului civil si militar Tn timp real, prin intermediul
structurilor dedicate.

In categoria activitatilor militare complexe sunt considerate si exercitiile, antrenamentele,
zborurile demonstrative sau cele efectuate cu ocazia zilei nationale sau a altor sarbatori. In
acest sens, n cursul Semestrului I, a fost asigurata coordonarea civil-militara pentru 13
activitati complexe, care au necesitat elaborarea unor protocoale dedicate, prin care au fost
agreate elementele concrete de rezervare si utilizare flexibila a spatiului aerian gi de
coordonare tactica a traficului aerian general cu cel operational.

Principalele activitati militare complexe care au necesitat elaborarea de protocoale au fost:

* zborurile de calibrare pentru unitatea AEGIS de la Deveselu (15-
20.01.2019);

« antrenamentele si zborurile demonstrative desfasurate cu ocazia Zilei Unirii
Principatelor Roméane (22-24.01.2019);

» trageri cu munitie reactiva n poligonul Cincu (05-10.02.2019);

« exercitiul comun cu Fortele Navale « Poseidon-19 » (01-03.03.2019);

o exercitiul romano-american « CAS-Cincu 2019» (25.04-05.05);

» exercitiul roméno-american « Dacian Viper 2019 » (01.05-24.07.2019);
» exercifiul international « European Spartan 19 » (13-24.05.2019);

e zborurile demonstrative desfasurate cu ocazia mitingului aerian organizat la
Clinceni cu ocazia Zilei Internationale a copilului (31.05-02.06.2019);

e zborurile demonstrative efectuate de avioanele militare romane si italiene cu
survolul Bucurestiului cu ocazia Zilei Nationale a Italiei (05.06.2019);

« exercifiul de razboi electronic “STEEL 2019” (04-06.06.2019);

« antrenamentele si zborurile demonstrative desfasurate cu ocazia Zilei Bazei
Aeriene Otopeni (04-07.06.2019);

« exercitiul international « Saber Guardian 2019 » (05-24.06.2019);

e zborurile demonstrative desfasurate cu ocazia Zilei Nationale a Drapelului
Romaniei (26.06.2019);

Pentru indeplinirea cerintelor privind coordonarea civil-militara a unor zboruri cu caracter
special, a fost incheiat un protocol intre ROMATSA, Statul Major al Fortelor Aeriene si
INCAS privind desfasurarea unor zboruri de masurare a parametrilor atmosferici. De
asemenea, au fost reinnoite doua protocoale intre ROMATSA, Statul Major al Fortelor
Aeriene si operatori aerieni privati (SC Primul Meridian gi Regional Air Services) privind
desfagurarea unor zboruri aerofotgrammetrice.
In vederea asigurarii conditiilor de desfasurare a unor activitati de zbor sportive fara
afectarea cerintelor operationale militare, in prima parte a anului 2019 au fost incheiate trei
protocoale intre ROMATSA, Aeroclubul Roméniei si Statul Major al Fortelor Aeriene
dedicate zborurilor cu planoare Tn curenti ondulatorii, zborurilor cu balonul cu aer cald
pentru stabiliriea recordurilor de inal{ime si Campinatului National de planorism.
Compartimentul Colaborare Civil-Militara a participat efectiv, In limitele responsabilitatilor
specifice ROMATSA, la intregul proces de planificare, pregatire si desfasurare a celor doua
evenimente majore organizate in Romania in perioada Semestrului | 2019 — Summitul UE
de la Sibiu si vizita apostolica a Sfantului Parinte Papa Francisc.
n perioada 11-13.06.2019, la Cluj, a fost desfasurata Convocarea anuala de analiza a
colaborarii civil-militare Tn managementul traficului aerian. Convocarea, a fost organizata
sub coordonarea Departamentului Operational, cu participarea reprezentantilor Directiei
Tehnice si Directiei Siguranta si Calitate, a directiilor regionale ROMATSA, precum a
reprezentantilor Autoritatii Aeronautice Civile Romane si Aeroclubului Romaniei.
Din partea militara au participat reprezentanti ai Statului Major al Fortelor Aeriene, Statului
Major al Fortelor Navale, Ministerului Afacerilor Interne, Serviciului Roméan de Informatii si
Centrului de Incercari in Zbor Craiova.
De asemenea, pe durata semestrului 1/2019, Compartimentul Colaborare Civil-Militara a
desfasurat si urmatoarele activitati:
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» continuarea sprijinului acordat in implementarea Local And sub-Regional
Airspace management system-LARA, prin participarea la reuniunile Grupului
de Utilizatori LARA si a Comitetului de Coordonare LARA;

« finalizarea si declansarea procesului de aprobare a noilor editii ale
Procedurilor de coordonare civil-militara a zborurilor si Procedurilor de
cooperare privind siguranta zborurilor Th cazul executarii activitatilor potential
periculoase pentru aeronave in poligoane terestre, maritime si fluviale;

e organizarea celei de a treia reuniuni a grupului de lucru ROMATSA-SMFA la
nivel de specialisti in domeniul tehnic, pentru derularea programelor comune
in privinta datelor radar, comunicatiilor radio si sistemelor tehnice utilizate in
comun;

» coordonarea cu reprezentantii Ministerului Agriculturii pentru pregatirea
aprobarii unor noi puncte de lansare a rachetelor antigrindina si a zonelor
restrictionate aferente;

. pregatirea propunerilor si pozitilor ROMATSA pentru deciziile Consiliului
de Management al Spatiului Aerian;

» relationarea cu operatorii aeronavelor fara pilot la bord in vederea asigurarii
desfasurarii activitatilor cu aceste tipuri de aeronave fara impact asupra
sigurantei zborurilor aflate in responsabilitatea ROMATSA;

* reprezentarea ROMATSA in cadrul comitetelor relevante pentru colaborarea
civil-militara organizate la nivelul EUROCONTROL si NATO (Comitetul Civil-
Militar - CMIC, 18-19.04.2019 si Comitetul NATO pentru Aviatie, 14-
16.05.2019).

Tn cursul Semestrului Il al anului 2019  au continuat dislocarile Tn Romania a unor
detasamente ale fortelor NATO, care au efectuat zboruri intense cu avioane de lupta in
zone cu trafic aerian civil semnificativ. Astfel, in a doua parte a anului 2019, au fost derulate
doua rotatji ale detasamentelor americane, cu dislocarea de avioane de lupta pentru patru
luni si cu aeronave de cercetare-supraveghere fara pilot la bord pentru trei luni, iar un
detasament canadian a asigurat misiuni de politie aeriana si antrenament timp de sase luni.
De asemenea, aeronavele NATO E-3A AWACS au executat zboruri aproape zilnic in
spatiul aerian al Romaniei, majoritatea misiunilor fiind efectuate si cu alimentare in aer.
Totodata, au continuat misiunile executate, cu o frecventd medie de doua zboruri pe
saptamana, efectuate de aeronavele militare ale SUA fara pilot la bord RQ-4 ,Global Hawk”
din clasa High Altitude Long Endurance — HALE. Toate activitatile militare au fost
desfasurate fara evenimente de trafic majore, ceea ce demonstreaza eficienta intregului
mecanism de colaborare civil-militara, care cuprinde managementul spatiului aerian, prin
alocarea zonelor specifice si gestionarea lor in dinamica, precum si coordonarea traficului
civil si militar n timp real, prin intermediul structurilor dedicate.

In categoria activitdtilor militare complexe sunt considerate si exercitiile,
antrenamentele, zborurile demonstrative sau cele efectuate cu ocazia zilei nationale sau a
altor sarbatori. In acest sens, in cursul Semestrului |, a fost asiguratd coordonarea civil-
militara pentru 17 activitafi complexe, care au necesitat elaborarea unor protocoale
dedicate, prin care au fost agreate elementele concrete de rezervare gi utilizare flexibila a
spatiului aerian si de coordonare tactica a traficului aerian general cu cel operational.

Principalele activitati militare complexe care au necesitat elaborarea de protocoale
au fost:

e zborurile de aerofogrammetrie executate cu aeronave militare in perioada
01.07-15.12.2019;

e antrenamentele si zborurile demonstrative executate cu aeronave militare
roméane si americane cu prilejul Zilei Independentei SUA (03-04.07.2019);

« dilslocarea in Roméania si zborurile operationale efectuate cu aeronavele
militare ale SUA fara pilot la bord in cadrul execitiului « Dacian Reaper 19 »
(15.07-30.09.2019);

e antrenamentele si zborurile demonstrative desfasurate cu ocazia Zilei
Aviatiei Romane si a Fortelor Aeriene (15-20.07.2019);
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» exercifiul comun romano-american « Carpathian Summer 2019 » (26.07-
09.08.2019);

e zborurile de calibrare pentru unitatea AEGIS de la Deveselu (28.07-
05.08.2019);

e antrenamentele si zborurile demonstrative desfasurate cu ocazia Zilei
Marinei Romane (12-15-08.2019);

» exercifiul comun romano-american « Carpathian Fall 2019 » (17-
28.08.2019);

e antrenamentele si zborurile demonstrative desfasurate cu ocazia Zilei
portilor deschise la Baza Aeriena Otopeni (13-14.09.2019);

e exercitiul comun romano-american « JCET 19 » (10-19.09.2019);

« exercifiul comun roméano-bulgar de politie aeriana cross-border « Blue
Bridge 2019 » (17-20.09.2019);

e exercifiul comun roméano-sarb « Air Solution 19 » (30.09-04.10.2019);

» zborurile demonstrative desfasurate cu ocazia Zilei Armatei Roméane (24-
25.10.2019);

* zborurile de certificare pentru misiunile “Cer Deschis” (20.10-15.12.2019);
» zborurile de interventie activa Th atmosfera (15.10-06.12.2019);
e zborurile de calibrare a noilor radare militare (26.11-11.12.2019);

e antrenamentele si zborurile demonstrative desfasurate cu ocazia Zilei
Nationale a Roméaniei (17.11.-01.12.2019);

Pentru indeplinirea cerintelor privind coordonarea civil-militara a unor zboruri cu
caracter special, a fost incheiat un nou protocol intre ROMATSA, Statul Major al Fortelor
Aeriene si INCAS privind desfasurarea unor zboruri de masurare a parametrilor atmosferici.
De asemenea, au fost reinnoite protocoalele intre ROMATSA, Statul Major al Fortelor
Aeriene si operatori aerieni privati (SC Primul Meridian si Regional Air Services), incheiate
in prima parte a anului, privind desfasurarea unor zboruri aerofotgrammetrice.

In vederea asigurarii conditiilor de desfasurare a unor activitati de zbor sportive fara
afectarea cerintelor operationale militare, in prima parte a anului 2019 au fost incheiate
doua protocoale intre ROMATSA, Aeroclubul Romaniei si Statul Major al Fortelor Aeriene
dedicate concursurilor de zbor cu planoare baloane cu aer cald.

De asemenea, pe durata semestrului 11/2019, Compartimentul Colaborare Civil-
Militara a desfasurat si urmatoarele activitati:

» continuarea sprijinului acordat in implementarea Local And sub-Regional
Airspace management system-LARA, prin participarea la reuniunile Grupului
de Utilizatori LARA si a Comitetului de Coordonare LARA;

» finalizarea si obtinerea aprobarilor din partea AACR pentru intrarea in
vigoare a noilor editii ale Procedurilor de coordonare civil-militara a zborurilor
si Procedurilor de cooperare privind siguranta zborurilor in cazul executarii
activitatilor potential periculoase pentru aeronave in poligoane terestre,
maritime si fluviale;

» organizarea a doua reuniuni ale grupului de lucru ROMATSA-SMFA la nivel
de specialisti in domeniul tehnic, pentru derularea programelor comune in
privinta datelor radar, comunicatiilor radio si sistemelor tehnice utilizate in
comun;

e coordonarea cu reprezentantii Ministerului Agriculturii pentru pregatirea
aprobarii unor noi puncte de lansare a rachetelor antigrindina si a zonelor
restrictionate aferente;

. pregatirea propunerilor si pozitilor ROMATSA pentru deciziile Consiliului
de Management al Spatiului Aerian;

» relationarea cu operatorii aeronavelor fara pilot la bord, Tn mod deosebit cu
operatorii din institutii din Sistemul National de Siguranta si Aparare, in
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vederea asigurarii desfagurarii activitatilor cu aceste tipuri de aeronave fara
impact asupra sigurantei zborurilor aflate Tn responsabilitatea ROMATSA;

* reprezentarea ROMATSA in cadrul comitetelor relevante pentru colaborarea
civil-militara organizate la nivelul EUROCONTROL si NATO.

3.2 ACTIVITATEA TEHNICA

in anul 2019 Directia Tehnica a fost in directa coordonare a Departamentului Tehnic si

Dezvoltare, fiind formata din: Serviciul CNS, Serviciul Logistica, Serviciul Investitii si

Serviciul Sisteme IT.

Activitatile desfagurate in anul 2019 au fost urmatoarele:

A. Protec tia Naviga tiei Aeriene / CNS

S-au intocmit si transmis la AACR completarile cerute pentru dosarul tehnic in vederea

autorizarii sistemului ATM2015+ INDRA faza | si s-a obtinut autorizarea acestuia.

Domeniul COM:

* s-au derulat activitatile pentru contractarea serviciilor de comunicatii de date cu ACSP
SITA si ARINC. La data de 16.09.2019 a fost semnat contractul AC/E/B/PS nr. 315 cu
ARINC, parte a Collins Aerospace. La data de 29.11.2019 a fost semnat contractul
AC/E/B/PS nr. 476 cu SITA OnAir ;

» in urma autorizarii sistemelor de comunicatii integrate — VCS instalate de R&S Topex la
urmatoarele unitati TWR ROMATSA: TWR Arad, TWR Oradea si TWR Tulcea, au fost
demarate activitatile prevazute pentru trecerea lor in operational. Pentru sistemul VCS
instalat la TWR Craiova au fost completate documentele privind indeplinirea activitatilor
de pregatire a personalului, semnalate in auditul AACR, si cele privind pregatirea
sistemului pentru trecerea in operational;

* A fost semnat contractul AC/E/B/PS 262 din 26.08.2019 pentru livrarea si instalarea unui
sistem ATIS la Aeroportul lasi. In Decembrie 2019 reprezentanti ROMATSA au participat
la testele de fabrica (FAT);

« finalizarea documentelor de achizitie pentru Bazei Materiale si didactice -COM VHF
pentru Centrul Regional de Pregatire a Personalului Tehnic-Operational Cluj Napoca, si
lansarea invitatiei pentru depunerea ofertei;

» S-au instalat statiile radio VHF compatibile VoIP si 8,33 kHz;

« s-au finalizat sistemele VCS pentru dotarea turnurilor de control: Arad, Bacau, Baneasa,
Craiova, Oradea si Tulcea si SIM APP/TWR la DSNA Cluj;

» s-a finalizat contractul si a fost primita de la AACR autorizatia de punere in serviciu
pentru upgrade sistem AMHS/CIDIN/AFTN.

Domeniul NAV:

» ILS/DME 08L Otopeni autorizat tehnic.

» ILS/DME 36 Constanta autorizat tehnic.

* ILS/DME 09 Baia Mare autorizat tehnic.

» s-a efectuat modernizarea sistemul ROMAWOS de la DSNA Craiova,

* s-a refacut studiul de acoperire pentru amplasarea DME-urilor pentru imbunatatirea
performantelor RNAV1 in zona Aeroportului lagi, in cadrul proiectului SPICE;

» au fost realizate studii de acoperire pentru amplasarea DME-urilor pentru imbunatatirea
performantelor RNAV1 in TMA Arad, TMA NAPOC si TMA Bucuresti, in cadrul
proiectului SPICE;

» au fost identificate amplasamente pentru instalarea a 12 DME-uri in cadrul proiectului
SPICE si s-au evaluat sumar aceste amplasamente, inclusiv dpdv ala apartenentei
administrative (furnizor si primarie);

» au fost identificate amplasamente pentru instalarea a 3 DME-uri Tn cadrul proiectului de
implementare a RNAV1 TMA Constanta si s-au evaluat sumar aceste amplasamentele,
inclusiv dpdv ala apartenentei administrative (furnizor si primarie);

» a fost realizatd specificatia tehnica pentru echipamentele DME in cadrul proiectului
SPICE;

+ afost elaborat caietul de sarcini care stabileste criteriile de atribuire pentru imbunatatirea
performantelor RNAV1 in zona Aeroportului lasi, TMA Arad, TMA NAPOC, TMA
Bucuresti (SPICE) si de implementare RNAV1 in TMA Constanta;
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efectuate cursuri de pregatire Ab Initio si ratting cu tematica ,Echipamente de navigatie”
pentru personalul CTA nou angajat de la Constanta si Bucuresti.

Au fost analizate documentatiile tehnice de achizitie din ofertele depuse pentru obiectivul
de investitii ,Implementare infrastructura PBN” (SPICE si TMACK).

Au fost elaborate solicitarile de clarificare la ofertele depuse pe baza cerintelor caietelor
de sarcini din cadrul obiectivului de investitii ,implementare infrastructura PBN” (SPICE
si TMACK).

Au fost evaluate ofertele si au fost intocmite fisele de punctaj pentru Ofertantii care au
depus oferte pentru obiectivului de investitii ,implementare infrastructura PBN” (SPICE si
TMACK).

Au fost implementate modificari la proiectul metalizarii antenei NDB la lucrarea de
investitii ,Amenajare acces auto cladire Radiofar Indepartat DSNA SIBIU".

A fost efectuat la Cluj cursul de pregatirea a PTO de la subunitatile ROMATSA cu privire
la sistemele DVOR1150A si DME 1119A Selex.

Au fost emise baze de Amendament AIP sistemele VOR la schimbarea declinatiei
magnetice.

Domeniul SUR:

B.

s-au efectuat cursuri de pregatire Ab Initio cu tematica ,Echipamente radar’ pentru
personalul CTA;

s-a actualizat SLA cu BULATSA ca urmare a punerii in functie a radarelor MSSR Mod S
Vitosha si Varbitsa;

s-a efectuat analiza software transponder BDS — SWAP.

s-a intocmit caietul de sarcini pentru contractul de asistenta tehnica si software pentru
sistemele WAM ROMATSA si WAM ROM SUD;

s-a intocmit caietul de sarcini pentru achizitia unui sistem WAM EST pentru acoperirea
de supraveghere in estul FIR Bucuresti;

s-au contactat firmele VODAFONE si RADIOCOM pentru disponibilitatea inchirierii
spatiilor pentru statiile de sol WAM pe piloni de comunicatii;

s-au efectuat analize privind acoperirea WAM pe partea de EST a FIR Bucuresti;

s-a studiat posibilitatea verificarii incarcarii spectrului 1030/1090 MHz si a ocuparii
transponderelor in FIR Bucuresti folosind diferite instrumente aflate Th curs de dezvoltare
in Europa (Austrocontrol, DFS, Skyguide, TCZ — rep. Ceha);

s-au facut evaluari statistice privind calitatea datelor de supraveghere in contextul
cerinelor de esalonare la 3NM in TMA Bucuresti;

s-a efectuat un curs de pregatire Radar Mode S INDRA pentru ATSEP la Centrul de
pregatire Cluj;

s-au evaluat variante de acoperire radar primar in TMA Constanta.

Administrare Re tele si Intre tinere Sisteme IT

Activitatea IT in anul 2019 s-a desfasurat conform organigramei pe cele doua
compartimente:
Administrare Re tele:

derulare achizitii produse si servicii destinate upgrade-ului retelelor administrative si
operationale ROMATSA - Specificatii, cerinte, elaborare documentatie;

derulare contract migrare retele administrative si operationale ROMATSA TWR Nou
Bacau. Coordonare plan migrare;

derulare contract achizitie echipamente Cisco refresh retea administrativa. Recepitie,
planning instalari;

derulare contracte de servicii de telecomunicatii retele operationale si administrative;
participare Proiect SESAR 2020 SWIM Tl Runtime Registry.

Intre tinere Sisteme IT :

consolidarea infrastructurii Retelei Administrative R.A. ROMATSA,;

instalare statii de lucru nou achizitionate;

upgrade la nivel de institutie a pachetelor software de tip Office;

dezvoltarea aplicatiilor de uz general in refeaua administrativa pentru cresterea
eficientei In toate compartimentele de activitate ROMATSA;

dezvoltarea si intretinerea sistemelor NIDS, ROMAWOS, FLIGHT PLAN, INTRANET;
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e asigurarea suportului pentru exploatarea etapizata a modulelor sistemului E-
Management;

e participarea la instalarea/configurarea statiilor de lucru NIDS/SAR pentru sala CR1 din
cadrul CDZ Bucuresti.

C. Investitii

Tn activitatea de investitii s-au desfasurat urmatoarele activitati cu caracter permanent:

- S-au organizat si derulat activitati de achizitie de servicii de proiectare, lucrari de

constructii montaj si de produse din Lista cheltuielilor de capital pe anul 2019;

- s-au finalizat si urmarit contractele incheiate cu furnizorii din tara si strainatate pentru

obiectivele de investitii. S-au asigurat membrii in comisiile de evaluare pentru procedurile

de achizitie aferente obiectivelor de investitii;

- s-au efectuat activitati de predare de amplasamente pentru lucrarile de constructii montaj

si s-au inspectat obiectivele de investitii in vederea urmaririi $i coordonarii realizarii

lucrarilor conform proiectelor aprobate;

- S-au organizat si realizat receptii pentru obiectivele de investitii la finalizarea lor;

- s-au organizat si derulat activitati ale Consiliului Tehnico-Economic al ROMATSA,;

- s-au transmis spre avizare temele de proiectare, proiectele si documentele de achizitii

aferente obiectivelor de investitii;

- s-a urmarit derularea lucrarilor conform termenelor din graficele de executie, anexa la

contractele cu antreprenorul general, subantreprenori si alte contracte si s-au aplicat, cand

a fost cazul, prevederile clauzelor contractuale (penalitati, daune si altele), in cazul

nerespectarii acestor termene;

- s-a urmarit implementarea planului de masuri de imbunatatire a activitatii regiei.

D. Logistic a

Activitatea de Logistica desfagurata de catre serviciu in anul 2019 a functionat sub directa

coordonare a Departamentulu Tehnic Dezvoltare si a Directiei Tehnice.

activit ati specifice in anul 2019 / contracte finalizate sau  Tn desf agurare:

» intretinerea in permanentd a Nomenclatorului de articole implementat atat in sistemul
.GESMAT” céat si ,E-management” prin alocarea si verificarea codurilor asociate
echipamentelor, materialelor, consumabilelor si pieselor de schimb achizitionate de
ROMATSA si receptionate la magaziile Administratiei Centrale si cele ale subunitatilor
ROMATSA,;

« intocmirea si derularea unui numar de aproximativ 30 de comenzi si contracte pentru
achizitionarea directa de produse si servicii necesare derularii in bune conditii a activitatii
R.A. ROMATSA;

e participarea - in comisiile de evaluare constituite pentru achizitionarea de produse si
servicii aferente - la elaborarea documentatiei de atribuire pentru aspectele contractuale
aferente domeniului de activitate;

* monitorizarea si derularea contractelor pe perioada sus-mentionata cum ar fi:

» livrare, instalare si punere in functiune Sisteme VCSS pentru TWR Bacau, TWR
Baneasa, TWR Oradea, TWR Tulcea, TWR Arad, TWR Craiova si Simulator
APP/TWR DSNA Cluj — contract incheiat cu Rohde & Schwarz Romania SRL;

» achizitie echipamente, module de extensie si licente sw CISCO pentru retele
operationala si administrativa ROMATSA - contract incheiat cu DATANET
SYSTEMS SRL
achizitie acumulatori pentru AC si subunitatiie Romatsa — contract incheiat cu
CHIMSZED INVEST SRL,;

Livrare, instalare si punere in functiune sistem ATIS la lasi — contract incheiat cu

DTN Netherlands B.V.;

Achizitie piese de schimb pentru MSSR Mod S Cluj, Bacau, Otopeni si pentru PSR

Otopeni — contract incheiat cu Indra Sistemas SA,

Achizitie piese de schimb pentru echipamentele VHF COM - contract incheiat cu

ROHDE&SCHWARZ;

Achizitie necesar tonere pentru AC si subunitatile Romatsa — acord cadru incheiat

cu MIDASOFT SRL;

vV VvV VYV V¥V

Y
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» Achizitie tehnica de calcul prin contracte subsecvente la acordurile cadru pentru
necesarul de tehnica de calcul al regiei. s.a.

« derularea contractelor anuale de furnizare servicii de curierat rapid, servicii de detectie a

fulgerelor, servicii de emitere si furnizare tichete de masa, servicii de furnizare apa plat3;

 activitati de evaluare, centralizare si avizare a necesarului de piese de schimb din tara si

import si de servicii in vederea contractarii acestora pentru intretinerea echipamentelor

operationale dar si pentru infrastructura IT&C ROMATSA, avand la baza specificatiile
tehnice stabilite de beneficiarii echipamentelor.

3.3 ACTIVITATEA DE DEZVOLTARE

A.Coordonare Programe
a) Elaborarea si aprobarea documentelor de planificare strategic & ale R.A.

ROMATSA:

1. Conform HCA 25/18.12.2018, Planul de Afaceri Strategic (SBP) 2016-2020 , ed.
9.1./ 25.04.2019 (revizuire Vol Il cap. 4.2.-4.4 si Anexele 3,4 si 5) si Planul de
Afaceri Anual (ABP) 2018 ed. 12.0. /09.2018 (completare cu Proiectii Financiare),
au fost aprobate in sedinta CA din 29.05.2019 (HCA 10/ 29.05.2019)

2.Planul de Afaceri Anual (ABP) 2019 - edi tia 13.0. / 25.04.2019 - avizat in sedinta
CD din 23.05.2019 (HCD 13/23.05.2019) si aprobat in sedinta CA din 29.05.2019
(HCA 10/29.05.2019) ;

3.Raportul privind stadiul de evolu fie/realizare a principalelor linii de ac  fiune ale
obiectivelor asumate de R.A. ROMATSA in Planul de A faceri Anual - ABP
2018, la 31 Decembrie 2018 - avizat in sedinta CD din 14.06.2019 (HCD
16/14.06.2019) si aprobat in sedinta CA din 19.06.2019 (HCA 11/19.06.2019);

4.Planul de Afaceri (RP3 Business Plan - BP) 2020 - 2 024 ed. 1.0, octombrie 2019,

a fost avizat prin HCD 33/14-15.11.2019 si aprobat prin HCA nr. 24/ 18.12.2019.
5. Planul Anual (AP) 2020 ed. 1.0, Octombrie 2019 fost avizat prin HCD 33/14-
15.11.2019 si aprobat prin HCA nr. 24/ 18.12.2019.
b) Dezvoltarea siimplementarea Sistemului ATM ROMATSA2015+
Acest obiectiv face parte din Strategia de modernizare a sistemelor de management
al traficului aerian (ATM) din ROMATSA in contextul Programului Single European
Sky (SES), document cu nr.4921/19.03.2010 aprobat de catre Ministrul
Transporturilor si Infrastructurii. Programul ATM2015+ include pe langa proiectul
ATM2015+ si alte proiecte conexe care asigura infrastructura necesara instalarii si
testarii sistemului ROMATSA ATM2015+.
1. Amenajarea s alii de contingen ta pentru sistem — Cota O - finalizat a 2014,
= urmare a raportului unei comisii de analiza cu privire la solutile de
electroalimentare pentru Sala Cota 0 si Sala Tehnica Extinsa 1, au fost
implementate solutiile propuse pentru remedierea problemelor semnalate n raport.
2. Amenajare Sala Tehnic a Extins a 1 - finalizat a 2014.
3. Modernizare APP Arad si Constan ta pentru adaptarea la noul sistem ATM2015+
- finalizat a 2018.
4. Reamenajare Sal a Simulator ACC (Vioar a) pentru utilizare ca TDS/ CR1/ SIM
relocare partitie SIM Indra — realizat @ martie 2017 ;
relocare partiti Indra TDS/ SUP - 31.12.2019 (conform Contract nr.
111/25.03.2016 in derulare cu S.C. QUALITY BUSINESS SOLUTIONS SRL — Act
Aditional#3/28.09.2018);
= CR1 - Prin adresa nr. 6507/28.03.2019 AACR a comunicat acceptarea modificarii
sistemului ATM ROMATSA, prin punerea in serviciu a noului Centru de Rezerva

CRL1. Astfel, incepand cu data de 05 lunie 2019, ora 11:00 LT, a fost pus in

serviciu noul centru de rezerva CR1.

= finfiintarea unui Grup de Lucru pentru analiza si identificarea solutiei optime pentru
relocarea TDS Indra si TDS Leonardo din actualul TDS - Decizia DG
419/09.07.2019;

= prin HCD 21/ 17.07.2019 s-a hotarat Eliminarea din Panul de Investifii si stoparea
proiectului, ceea ce a presupus anularea Deciziei Directorului General al RA

ROMATSA nr. 419/ 09.07.2019 privind "stabilirea grupului de lucru pentru analiza
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si identificarea solutiei optime pentru relocarea TDS Indra si TDS Leonardo din
actualul TDS”, precum si incetarea contractului in derulare cu SC QBS SRL nr.
111/25.03.2016, cu termen de expirare 31.12.2019.
5. Sala opera tional a ACC din CDZ Bucure sti
5.1. Modernizarea s alii opera tionale ACC din CDZ Bucure sti
= PT depus spre analiza in 2015;
= elaborare tema de proiectare in vederea elaborarii DALI si prezentare in CTE
ROMATSA din 27.10.2017 - amanare pana la prezentarea de catre
Departamentul Operational a unui punct de vedere pe document si elaborarea
Conceptului Operational;
= In cadrul discutilor de elaborare a PINV Multianual aferent Planului de
Performanta pentru cea de-a treia perioada de referintda RP3, acest proiect a
fost discutat pentru reevaluarea lucrarilor de modernizare, tinAdnd cont de
transferul in operare a Sistemului ATM 2015+ Tn sala incepand cu data de
08.04.2019;
* Valoarea estimata initiala de 5,9 mil euro a obiectivului de investiti a fost
diminuata la 1,7 mil euro, valoare care include doar modernizarea consolelor;
= Prin HCD nr 21/ 17.07.2019 s-a hotarat continuarea proiectului din CDZ
Bucuresti (Modernizare console) in coordonarea directd a DR Bucuresti;
= In semestrul Il DR Bucuresti a inceput pregatirea documentatiei in vederea
consultarii pietei pentru proiectul de modernizare a consolelor din salal ACC
CDZ Bucuresti.
5.2. Adaptarea infrastructurii tehnice din sala op  erational @ ACC in vederea
punerii Tn operare a sistemului ATM2015 +Faza 1 —finalizat & Aprilie 2019
6. Amenajare Sal a Tehnic a Extins a 2
= Conform HCD 21 / 17.07.2019 proiectul a fost stopat si eliminat din PINV
Multianual pentru cea de-a treia perioada de referinta RP3;
7. HW nou (STE2, TDS si CR1)
= Conform HCD 21 / 17.07.2019 proiectul a fost stopat si eliminat din PINV
Multianual pentru cea de-a treia perioada de referinta RP3.
c) management de proiect, alte proiecte :
1) Turn de Control Nou la Aeroportul Cluj - Napoca:
Scurt istoric:
= Proiectul Turn de Control Nou la Aeroportul Cluj - Napoca va Tmbunatéfi
desfdsurarea activitafii operafionale (vizibilitatea direct&) in raport cu noua pistd de
decolare/aterizare (PDA) si va conduce la cresterea siguranfei traficului aerian in
zona aeroportuarg.
= Prin raportul nr. 22731/24.10.2016 a fost prezentat ctre Comitetul Director Studiul
de profitabilitate pentru Executia de lucrdri aferentd obiectivului "Turn de Control
Nou pe Aeroportul Cluj-Napoca”, iar prin Hotdrarea nr. 58/24.11.2016 s-a decis
stoparea investifiei Tn aceastd fazd de proiectare si inifierea discufiilor cu
Aeroportul Cluj-Napoca in vederea preludrii proiectului de execufie de lucrdri si
continuarea investifiei de cétre acestia,;
= 15.03.2018 intélnire Romatsa cu managementul Aeroportului Cluj-Napoca si
Consiliul Judefean Cluj pentru propunere parteneriat: execufia Noului Turn s fie
realizatd de Consiliul Judefean Cluj din fonduri proprii, fonduri de dezvoltare
regionald sau alte tipuri de fonduri europene, iar ROMATSA sé& participe cu etapa
de proiectare (deja realizata) si dotarea cu echipamente si mobilier a noului turn
» Informare CD/CA nr. 13730R / 03.07.2018 cu privire la stadiul obiectivului de
investifii i propuneri pentru acfiuni viitoare
= Raport CD nr. 18450 / 11.09.2018 pentru rezilierea contractului pentru servicii de
proiectare nr. 079/26.03.2014 cu firma Outline Architecture Office SRL si
returnarea garantiei de bung executie a contractului
= Notificare de Tncetare a contractului nr. 079/2014 prin acordul pérfilor (adresa
ROMATSA 20676/09.10.2018);
Activitati 2019
* Prin adresa 1737/ 28.01.2019 s-a solicitat DE, DJA si SPMA sprijin Tn identificarea
pasilor ce trebuie urmati in conformitate cu legislatia in vigoare pentru incercarea
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de valorificare prin vanzare a obiectivului de investitii in curs sau a unei parti a
acestuia, de exemplu Proiectul Tehnic — livrabil obtinut in cadrul contractului de
servicii de proiectare mentionat mai sus si reziliat in octombrie 2018; nu s-a primit
raspuns;

Prin adresa nr. 1736/ 28.01.2019 s-a prezentat MT-DTA stadiul la zi al proiectului,
precum si al discutiilor cu conducerea Consiliului Judetean Cluj si Aeroportului
International Cluj-Napoca si s-a solicitat sprijin cu privire la incheierea unui
parteneriat  (Consiliu  Judetean Cluj / Aeroport International  Cluj-
Napoca/ROMATSA) pentru continuarea proiectului; Prin adresa MT_DTA
4143/07.03.2019 s-a primit pdv al aeroportului, respectiv faptul ca subiectul
continuarii acestui proiect se afla in analiza interna in cadrul aeroportului;

prin HCD 21/ 17.07.2019 s-a hotarat eliminarea din Planul de Investitii si stoparea
proiectului;

Prin Raportul nr. 17178/ 28.08.2019 s-a solicitat acordul privind trecerea sumei de
829.1163 lei (constand din premii si prime aferente concursului de solufii
arhitecturale, servicile de proiectare - elaborare SF, elaborare documentatie
tehnica pentru obfinerea Autorizafiei de Construire si obfinerea acesteia, elaborare
documentatie PT+CS+DE si vize de la verificatorii MLPAT, elaborare plan de
sdnatate si securitate Tn muncd, avize si autorizafii) cheltuit & pana in prezent pe
acest obiectiv de investi fii, pe cheltuieli de exploatare, cheltuieli
nedeductibile, Tn urma stop 4&rii proiectului i elimin &rii obiectivului de
investi fie din Planul de Investi fii Multianual aferent perioadei RP3 (2020-2024)

— Raportul a fost avizat prin HCD 25/ 11.09.2019, amanat prin HCA 14/
17.09.2019 si neaprobat prin HCA 18/ 21.10.2019.

2) Echipare sirelocare activitate -Turn de Control Nou la Aerop  ortul Suceava:

Scurt istoric

=|_ucrarile C+M executate de AISM Suceava - finalizate, inclusiv autorizatie ISU
emisa in ian 2017;

=ROMATSA asigura echiparea spatiilor amenajate, conform contract semnat (din
2015) pentru proiectarea si execufiea lucrarilor de cablare suplimentaréd si a
pupitrelor in TWR,;

=Protocol de colaborare cu Aeroportul Suceava semnat in Septembrie 2018;

*Proces verbal de punere la dispozifie a spatfiilor din cadrul turnului nou si Anexa,
necesare transferului activitafi ROMATSA — semnat la 16 Noiembrie 2018;

Activit ati 2019

=actualizare proiect tehnic pentru lucrarile de operationalizare conform observatiilor
transmise;

=PT a fost refacut de proiectant conform observatilor ROMATSA si a corectat
erorile din editiile anterioare, implementand cerinfele ROMATSA in baza temei de
proiectare actualizate (ed. 2019);

=CS pentru achizifie hardware si echipamente conexe sistemelor operafionale si
Tema de proiectare pentru mobilier tehnic, de birou si electrocasnice — finalizate in
luna iunie 2019 - avizate in sedinta CTE din 31.07.19;

*PT si DEVIZ GENERAL - refacute de proiectant conform observatilor ROMATSA,
stingere observatii formulate in sedinta CTE din 31.07.19 prin PV semnat in

12.09.19;

=s-a demarat elaborarea planurilor de transfer a activitatilor operative
ATS/MET/CNS;

=Preluare amplasament de la Aeroportul SCV si Ordin de Incepere a Lucrérilor —
24.09.2019;

=Intrunire comisie de receptie a lucrarilor 19-20.12.2019 - suspendare receptie 60
de zile pentru remediere observatii formulate;
=*in lucru caietele de sarcini achizitie echipamente tehnico-operationale si mobilier si
pregatire plan de transfer;
=*Termen estimat de punere in functiune - iulie 2020
3) Synchronised Performance Based Navigation Implem  entation Cohesion
Europe - SPICE
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= sedinte de lucru, intalniri in cadrul proiectului cu reprezentantii aeroporturilor si
reprezentantii AACR

»s-a elaborat proiectul Aranjamentului formal incheiat pentru furnizarea/originarea
datelor aeronautice necesare procesului de proiectare (care va fi finalizat dupa
desemnarea furnizorului de servicii de proiectare);

=s-a finalizat caietul de sarcini pentru achizitionarea serviciilor de proiectare
proceduri de zbor instrumental si s-a demarat procedura de achizitie;

= personalul tehnic specializat al ROMATSA a efectuat studii de performanta
DME/DME pentru zonele deservite de cele 12 sisteme DME care trebuie
achizitionate si a stabilit coordonatele geografice pentru sisteme. Acestea urmeaza
a fi completate de furnizorul sistemelor cu studii de amplasament pentru fiecare
coordonata si studii de acoperire radio pentru fiecare amplasament;

»au fost finalizate specificatiile tehnice, caietul de sarcini si documentatia
suplimentara necesara pentru declansarea procedurii de achizitie publica a 12
sisteme DME prin licitatie deschisa;

*Au fost finalizate procedurile de achizitie publica si au fost semnate contractele
pentru activitatea 6.1 Proiectare si implementare proceduri GNSS, fiind demarate
actiunile pregatitoare pentru procesul de proiectare a procedurilor de zbor la toate
cele 16 aeroporturi. Pentru activitatea 6.3. — imbunatatirea acoperirii DME in FIR
Bucuresti a fost finalizata evaluarea ofertelor in cadrul procedurii de achizitie
publica, contractul urmand a fi semnat in ianuarie 2020.

4) Suport pentru dezvoltarea si operarea Aeroportului International Bra — sov —
Ghimbav (AIBG)

» Elaborare Referat de initiere proiect 15243 / 24.07.2018 de colaborare R.A.
ROMATSA — Consiliul Judetean Brasov, pentru asigurarea serviciilor suport in
vederea dezvoltarii si operarii AIBG (avizat prin HCD nr. 25/ 25.07.2018)

=Decizie constituire Grup de Lucru pentru Asigurarea serviciilor suport in vederea
dezvoltarii si operarii Aeroportului International Brasov - Ghimbav, nr. 668 /
17.10.2018;

*Negociere si semnare Acord de asistenta tehnica cu Eurocontrol in scopul evaluarii
optiunilor pentru dezvoltarea si operarea infrastructurii de navigatie aeriana
terminala ce va deservi viitorul aeroport AIBG (nr. 447 / 20.11.2018);

=Sedinte ale GL si intalniri cu reprezentanti ai CJ Brasov, AACR si EUROCONTROL

=Negociere Protocol de Colaborare R.A. ROMATSA — CJ Brasov in vederea
semnarii;

*Protocol de Colaborare R.A. ROMATSA — CJ Brasov pentru asigurarea serviciilor
suport in vederea dezvoltarii si operdrii Aeroportului Internafional Brasov-Ghimbav,
elaborat si semnat in luna Martie 2019 ( nr. 046 / 04.03.2019)

sFurnizarea catre EUROCONTROL a ipotezelor de lucru necesare elaborarii
Analizei Cost-Beneficiu (CBA) — analiza finalizata in Martie 2019

=Servicii suport pentru elaborare Caiet de Sarcini pentru pentru achizifia de servicii
de elaborare a Studiului de Fezabilitate (S.F.) pentru Conceptul Tehnic si
Operational corespunzator asigurarii Serviciilor de Navigatie Aeriana (SNA) la
Aeroportul International Brasov-Ghimbav - transmis la CJ Brasov cu
observatiile/completarile GL Romatsa, pentru reluarea procedurii de achizitie;

*Reluarea procedurii de achizitie la nivelul Consiliului Judetean Brasov;

=Raport 19886/07.10.2019 privind stadiul colaborari ROMATSA-CJBV pentru
asigurarea serviciilor support in vederea dezvoltarii si operarii AIBG — discutat n
sedinta CD din 17.10.2019 (HCD 30/ 17.10.2019) cu hotararea de amanare a luarii
unei decizii privind modul de prestare a serviciilor de navigatie aeriana de catre RA
ROMATSA pe AIBG péana la aprobarea SF-ului;

d) Alte activit afi:

1) elaborarea si aprobarea Raportului anual cu privire la activitatea R.A.
ROMATSA pentru anul 2018 , conform OUG 109/2011(aprobatd cu modificari
prin Legea 111/2016) - avizat prin HCD 16/ 14.06.2019 si aprobat prin HCA 11/
19.06.2019;
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2) elaborarea si aprobarea Raportul privind activitatea desf  agurata in semestrul |
al anului 2019 de catre R.A. ROMATSA — avizat prin HCD 33/ 14-15.11.2019 si
aprobat prin HCA 23/05.12.2019, dupa completare conform solicitarii din HCD 29/
26.09.2019 ;

3) elaborare Rapoarte trimestriale cu privire la activitatea de conducere
executive si cu privire la evolu tia R.A. ROMATSA — Trimestrele | si Il 2019
avizate prin HCD 25/ 11.09.2019, aménat prin HCA 14/17.09.2019 si aprobat prin
HCA 18/21.10.2019;

4) participarea la sedintele Grupului de Lucru pentru implementarea in cadrul
ROMATSA a cerin telor comune pentru furnizorii de management al traf icului
aerian si de servicii de naviga tie aeriana (ATM/ANS) prev azute de
Regulamentul (UE) 2017/373

5) Activitdti Tn cadrul Grupului de lucru avand ca obiectiv "Documentarea,
elaborarea, promovarea si sustinerea pentru aprobare a Planului de
Performan ta al Romaniei, in partea care revine RA ROMATSA pent ru a treia
perioad @ de referinta 2020-2024” - participarea la intalnirile de lucru si
elaborarea documentelor solicitate de consultantul HELIOS, elaborarea Planului de
Investitii Multianual, prognoza amortizare si alocarea costurilor pe activitatile de
Ruta si Terminal (reglementat si nereglementat) aferent RP 3 (2020- 2024).

6) Furnizarea datelor si informatiilor necesare pentru raportarea la PRU in scopul
realizarii Raportului ATM Cost Effectiveness - ACE 2018.

7) Activitati de secretariat pentru intalnirile Comisiei de Monitorizare a Sistemului
de Control Intern Managerial din cadrul ROMATSA.

8) Participarea la activitatile Grupului de Lucru pentru elaborarea unei propuneri
de actualizare a Anexei nr. 2 la HG nr. 74/1991 pri vind infiin tarea R.A.
ROMATSA cu ultimele noutati legislative, conform Deciziei DG 36 / 18.01.2019.

9) Implementarea proiectului E-management
=participare la elaborarea CS pentru achizitia de servicii de mentenanta

postgarantie si support tehnic (Modul Oracle Hyperion Planning si Budgeting).

22. SINGLE EUROPEAN SKY (SES) - SESAR

In conformitate cu legislatia SES, furnizarea de ATM/ANS 1in cadrul Uniunii Europene face
obiectul unei certificari emise de catre AACR. Tn acest sens, la data de 14 decembrie 2018,
ROMATSA a primit Certificatul de furnizor de servicii de navigatie aeriana CN 09/14 Dec
2018 emis de catre AACR, in urma procesului de supraveghere a conformarii organizatiei
la cerintele comune pentru furnizarea serviciilor de navigatie aeriana stabilite prin
Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 1035/2011 al Comisiei, precum si cu cele ale
art. 7 ale Regulamentului (CE) nr. 550/2004, cu modificarile si completarile ulterioare si ale
art. 40 si art. 41 al Regulamentului (UE) nr. 2018/1139.

De asemenea, in conformitate cu prevederile Regulamentului de punere in aplicare (UE)
2017/373, incepand cu data de 02.01.2020 furnizorii de servicii de ATM/ANS trebuie sa fie
certificati ca furnizori de management al fluxului de trafic aerian local (ATFM) si de
management al spatiului aerian (ASM) tactic/ASM nivelul 3. In acest sens, ROMATSA a
intreprins catre AACR ca autoritate competenta, toate diligentele necesare certificarii pentru
aceste noi functii, emitand la data de 06.12.2019 editia 17 Expozeului ROMATSA pentru
documentarea certificarii ca furnizor ATM/ASM (cod: DGR-SES-INF4504-ROE/CERT) in
vederea actualizarii informatiilor cuprinse in acesta cu prevederile Regulamentului de
punere in aplicare (UE) 2017/373 si certificarii organizatiei ca furnizor de ATFM la nivel
local si de ASM local (tactic/ASM nivelul 3).

Contextul european este de asemenea dominat de Programul SESAR, ca pilon tehnologic
si operational al initiativei SES. Programul SESAR are ca obiectiv implementarea, pana in

1 Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 2017/373 din 1 martie 2017 de stabilire a unor cerinte comune
pentru furnizorii de management al traficului aerian/servicii de navigatie aeriana si de alte functii ale retelei
de management al traficului aerian si pentru supravegherea acestora, de abrogare a Regulamentului (CE)
nr. 482/2008, a Regulamentelor de punere in aplicare (UE) nr. 1034/2011, (UE) nr. 1035/2011 si (UE)
2016/1377, precum si de modificare a Regulamentului (UE) nr. 677/2011
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anul 2030, a unei infrastructuri ATM de nalta performanta, care sa permita dezvoltarea
sigura si ecologica a transportului aerian in Uniunea Europeana.

SESAR DEVELOPMENT

ROMATSA participa in cadrul Programului SESAR 2020 prin proiectele PJ.16-04 —
Solution Workstation, Controller Productivity si PJ.17-08 — SWIM-TI Common Runtime
Registry, in calitate de tert sustinator al INDRA, membru titular al SJU, stabilit Tn baza SJU
Membership Agreement, semnat in noiembrie 2015.

Ambele proiecte fac parte din programul ,SESAR 2020 Multi Annual Work Program”
(MAWP) pentru perioada 2016-2020, fiind incadrate in: Faza - ,Industrial Research &
Validation”. Programul SESAR 2020 este derulat sub managementul SJU, fiind finantat prin
programul Horizon 2020 cu o rata maxima de rambursare de 70% a costurilor eligibile.

In data de 01.03.2018, ROMATSA a semnat Acordul de colaborarea cu INDRA, pentru
fiecare din cele doua proiecte, ca urmare a semnarii Declaratilor de responsabilitate
comuna a tertilor sustinatori (Anexe la documentele Grant Agreement semnate de INDRA
cu SJU), in anul 2016.

Proiectul PJ16-04 - Controller Working Position/Hum _an Machine Interface - CWP/HMI
— este o solutie care contribuie la obiectivele SESAR prin cercetarea unor modalitati de
interactiune om-masina inovative si tehnici de operare noi pentru dezvoltarea eficienta
viitoare a unor noi tipuri de CWP.

Reprezentanti ROMATSA au contribuit activ la activitatile planificate alaturi de membirii
celorlalte organizatii implicate in proiect, participand la Tintalnirile de lucru tehnice
saptamanale de tip webex si la elaborarea documentelor de lucru si a livrabilelor stabilite
prin planul de lucru.

Proiectul PJ17-08 - SWIM-TI Common runtime reqistry - solutie care contribuie la
obiectivele SESAR prin furnizarea unui registru comun de tip runtime pentru SWIM (System
Wide Information Management), permitand descoperirea in timp real a serviciilor de tip
SWIM in conformitate cu un set de criterii si oferind un mijloc de actualizare si recuperare a
informatiilor dinamice despre serviciile SWIM.

Activitatile tehnice din cadrul acestei solutii s-au finalizat in primul trimestru al anului 2019,
fiind aprobat de catre SESAR JU (SESAR Joint Undertaking) pachetul de documente
asociat ultimului livrabil contractual (“D4.2.410-PJ.17-08 TRL4 TS-IRS”) din cadrul solutiei.

SESAR DEPLOYMENT

Participare la implementarea proiectelor europene

In anul 2018 ROMATSA a fost implicatd intr-un numar de patru proiecte co-finantate in

cadrul Mecanismului pentru Interconectarea Europei (CEF), dupa cum urmeaza:

*SWIM PKI - SWIM Common PKI (Public Key Infrastructu re) and policies & procedure
for establishing a Trust Framework
Proiectul face parte din apelul de proiecte "2017 CEF Transport Call" actiunea "SESAR
Deployment Programme Implementation - 2017 No. 2017-EU-TM-0076-M" (indicativ
proiect: IP 2017_084_AF5), fiind incadrat in domeniul functionalitdtiior ATM ,AF5 —
Initial System Wide Information Management”, sub-functionalitatea ,S-AF 5.1 -
Common infrastructure components”, familia de proiecte ,5.1.4 - Common SWIM PKI
and Cybersecurity”. R.A. ROMATSA participa in calitate de contributor/beneficiar la
acest proiect, coordonat de catre EUROCONTROL si SESAR Deployment Manager
(SDM), alaturi de alte 28 de parti interesate din domeniul aviatiei.
Proiectul este co-finantat in proportie de 50% din fonduri CEF prin acordul de finantare
"Specific Grant Agreement INEA/CEF/TRAN/M2017/1602559 under Framework
Partenership Agreement No MOVE/E2-2014-717/SESAR FPA", semnat in data de 19
Decembrie 2018. In data de 27 Septembrie 2019 a fost semnat primul amendament la
acordul de finantare (retragerea FAB CE din cadrul proiectului IP 2017_084_AF5).
Conform responsabilitatilor asumate, reprezentantii R.A. ROMATSA au contribuit activ
la activitatile planificate alaturi de membrii celorlalte organizatii implicate in proiect,
participand elaborarea documentelor de lucru si a livrabilelor stabilite prin planul de
lucru. De asemenea, reprezentantii R.A. ROMATSA au participat atat la intalnirile de
lucru comune planificate, cat si la sedintele de lucru tehnice bi-lunare de tip webex.
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Au fost transmise catre EUROCONTROL si SDM informatiile privind activitatile derulate
in cadrul R.A. ROMATSA, in vederea finalizarii raportului anual de stadiu “IP ASR
2019”, fiind derulate si actiunile necesare obtinerii certificarii ASR 2019 din partea

Pe durata actiunii “SESAR walking tours WAC 2019” desfasurata in cadrul
evenimentului World ATM Congress 2019 au fost sustinute 2 sesiuni de prezentare a
proiectului de catre R.A. ROMATSA in colaborare cu EUROCONTROL.

In anul 2019 au fost finalizate si transmise catre SDM conform planului de lucru stabilit
urmatoarele documente livrabile: D1.1 (Initial Trust framework), D4.1 (Initial Interface
with SWIM governance description) si D7.2 (Yearly project progress report N°1).

*NewPENS — Stakeholders contribution for the procure ment and deployment of
NewPENS

Proiect co-finantat in proportie de 85% din fonduri CEF prin “Specific Grant Agreement
No INEA/CEF/TRAN/M2015/1132963 under Framework Partenership Agreement No
MOVE/E2-2014-717/SESAR FPA”". Proiectul este coordonat de EUROCONTROL, iar
ROMATSA participa in calitate de contributor/beneficiar.

Reprezentantii ROMATSA a participat in cadrul Congresului de la Madrid 2019 unde au
prezentat stadiul proiectului NewPENS in cadrul SESAR Walking tours.

In data de 22 Iulie 2019 a fost emis raportul de acceptare On site Accepantance semnat
de catre ROMATSA si BT pentru instalarea echipamentelor New PENS.

In luna august a fost semnat Amendamentului nr 7 la Contractul BT prin mandatarea de
catre ROMATSA a EUROCONTROL .

In luna septembrie a fost emis raportul NewPENS Validation Test Report LRBBRO-1 de
stabilire a procedurilor de verificare aferente BT pentru acceptarea si validarea
serviciilor de retea NewPENS. In luna octombrie 2019 sa avut loc migrarea serviciilor
ETFMS DCD DDS NM si CHMI NM catre New PENS. Decembrie 2019 dezafectarea
echipamente PENS vechi, iar in prezent se analizeaza oportunitatea contractarii
serviciilor NewPENS pentru LARA.

*SPICE — Synchronised PBN Implementation Cohesion Eu __rope/ 2015-EU-TM-266-W
Proiect co-finantat in proportie de 85% din fonduri CEF prin Grant Agreement under the
Connecting  Europe Facilty (CEF) - Transport Sector Agreement No
INEA/CEF/TRAN/M2015/1125723. Proiectul este implementat in perioada 17.02.2016 —
31.12.2020 si se deruleaza concomitent in patru state: Cipru, Portugalia, Romania,
Slovacia, sub coordonarea EUROCONTROL. in urma implementarii proiectului de catre
ROMATSA 17 aeroporturi din Roméania vor avea implementate proceduri de apropiere
instrumentala GNSS (augmentat de EGNOS) si rute standard de plecare/sosire SID/STAR
GNSS, folosind semnalul satelitilor. De asemenea vor fi instalate 12 echipamente de inalta
precizie, DME, care sa sustind implementarea conceptelor navigatiei bazatd pe
performantd (PBN) in regiunea de informare a zborurilor FIR Bucuresti. In anul 2018 au fost
efectuate de catre personalul tehnic specializat al ROMTSA studii de performanta DME —
DME pentru zonele deservite de cele 12 sisteme DME care trebuie achizitionate. in ceea
ce priveste proiectarea procedurilor de zbor s-au desfasurat consultari cu Autoritatea
Aeronautica Civild din Roméana si cele 16 aeroporturi pentru clarificarea aspectelor
referitoare la colectarea datelor de teren si obstacolare si stabilirea responsabilitatilor
fiecarei parti in conformitate cu prevederile noilor reglementari intrate in vigoare. Pentru
ambele activitati au fost finalizate procedurile de achizitie publica. Pentru activitatea 6.1
Proiectare proceduri de zbor au fost semnate contractele pentru cele 5 loturi si au demarat
activitatile pregatitoare, iar pentru activitatea 6.3 Achizitie si instalare sisteme DME
contractul a fost semnat in luna ianuarie 2020.

* eGAFOR — electronic General Aviation Forecast

Proiect co-finantat in proportie de 85% din fonduri CEF prin Grant Agreement under the
Connecting Europe Facility (CEF) - Transport Sector
No.INEA/CEF/TRAN/M2016/1352262. ROMATSA participa in cadrul proiectului eGAFOR
sub cooordonarea Croatia Control LTD — initiatorul proiectului, alaturi de furnizorii de
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servicii meteorologice aeronautice Slovak Hydrometeorological Institute (SMHU), Slovenian
Environment Agency (ASRO), Hungarian Meteorological Service (OMSZ), Bosnia and
Hertegovina Air Navigation Services Agency (BHANSA), Serbia and Montenegro Air Traffic
Services (SMATSA) si IBL software Engineering — ca dezvoltator de software.

Proiectul de deruleaza in perioada 30.07.2017 — 31.12.2020, iar in anul 2018 au fost
realizate activitati in cadrul task-urilor; Managementul proiectului si comunicare si Definirea
scopului eGAFOR.

*Activit atile ROMATSA in calitate de membru SDA AISBL - SESAR  DEPLOYMENT
MANAGER.

= SESAR Deployment Alliance AISBL in calitate de SESAR Deployment Manager a
continuat demersurile de consolidare a pozitiei sale.

* In luna iunie 2019, ROMATSA a organizat sub patronajul Presedintiei Romaniei la
Consiliului Uniunii Europene un eveniment de anvergura, in parteneriat cu SESAR
Deployment Manager. Tematica evenimentului a fost axata pe solutile SESAR
pentru managementul traficului aerian, rolul furnizorilor de servicii de navigatie
aeriana in sustinerea cresterii traficului aerian in conditii de siguranta si necesitatea
unei abordari in parteneriat cu aeroporturile, companiile aeriene, reprezentantii
fortelor armate. La eveniment au participat reprezentanti ai Comisiei Europeane,
Parlamentul European, EUROCONTROL, SESAR JU, companii aeriene,
aeroporturi;

= A fost asigurata contributia ROMATSA la nivel de guvernanta a SDA AISBL prin
participarea la seminariile strategice si intalnirile pentru luarea deciziilor in cadrul
General Meeting of Members;

= In luna decembrie 2019, dna Roberta Neri, presedinte al A6 Steering Board, a fost
mandatata de catre ROMATSA pentru semnarea scrisorii comune (membrii SDA si
NM) in vederea sustinerii noului parteneriat SDM, adresata Comisiei Europene

Conformarea cu cerin tele Regulamentul (UE) nr. 1035/2011

Procesul de conformare cu mijloacele, procedurile si celelalte aranjamente stabilite si/sau
utilizate si descrise prin expozeul scris de prezentare a organizatiei se realizeaza in
conformitate cu prevederile Regulamentului de aplicare (UE) 2017/373. in anul 2019,
ROMATSA a continuat activitatea grupului de lucru pentru implementarea in cadrul
ROMATSA a cerintelor comune pentru furnizorii de management al traficului aerian si de
servicii de navigatie aeriana (ATM/ANS) prevazute de Regulamentul (UE) 2017/373
(GL373). Astfel, in grupul de lucru a intreprins urmatoarele activitati principale:

= Elaborarea si completarea a matricelor de conformare cu Partea ATM/ANS OR,
Partea ATS, Partea MET, Partea AIS, Partea CNS, Partea ATFM, Partea ASM si
Partea PERS;

= Elaborarea fiselor de procese pentru ATFM, ASM, instruire ATSEP,

= Stabilirea functiei de manager responsabil (accountable manager) si a
responsabilitatilor directe, corelate cu sistemul de management definit in Reg.
2017/373, precum si a stabilirea functiei de manager pentru monitorizarea
conformitatii, inclusiv a unui sistem de raportare catre managerul responsabil;

= Asigurare suport pentru actualizarea/elaborarea documente interne, planuri,
proceduri, etc

= Asigurare suport catre Directia Juridica si catre SMPP in vederea argumentarii
extinderii politei de asigurare ROMATSA in ceea ce priveste furnizarea celor doua
noi functii ATFM si ASM,;

= Crearea unei baze de date online care sa fie utilizata in vederea realizarii
comunicarii interne si externe;
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= Pregatirea si transmiterea catre AACR a pachetului de certificare a ROMATSA ca
furnizor de ATFM si de ASM,;

= Emiterea editiei 17/06.12.2019 a Expozeului ROMATSA pentru documentarea
certificarii ca furnizor ATM/ASM (cod: DGR-SES-INF4504-ROE/CERT) in vederea
actualizarii informatiilor cuprinse in acesta cu prevederile Regulamentului de
punere in aplicare (UE) 2017/373 si certificarii organizatiei ca furnizor de ATFM la
nivel local si de ASM local (tactic/ASM nivelul 3);

= Certificarea ROMATSA de catre Autoritatea Aeronautica Civila Roméana prin actul
CN 10/20.12.2019 care confera organizatiei dreptul de a furniza, pe o perioada
nedeterminata, servicii de ATFM la nivel local si de ASM local.

Obiective pentru anul 2020

Pornind de la concluziile Raportului grupului oamenilor intelepti cu privire la viitorul Cerului
Unic European?, precum si de la recomandarile emise de catre SESAR JU si NM cu privire
la noua arhitectura a spatiului aerian®, tranzitia catre un Cer European Digital* si noul
European ATM Master Plan, ROMATSA fisi propune in anul 2020 sa aiba o abordare
sistemica cu privire la noile concepte emergente propuse de catre Comisia Europeana in
ceea ce priveste furnizarea de servicii de ATM/ANS.

In acest sens, consideram cd ROMATSA trebuie sa aibad o abordare proactiva catre noile
concepte de dezvoltare propuse de Comisia Europeana, unul dintre instrumentele care
permit consolidarea pozitiei ROMATSA pe plan regional si european si o parghie eficienta
pentru dezvoltarea timpurie de noi oportunitati fiind chiar accesarea fondurilor europene.

De asemenea, ROMATSA va intreprinde toate demersurile necesare in vederea asigurarii
calitatii de membru, in cadrul viitorului parteneriat SDM.

Totodata, in anul 2020 vor fi continuate eforturile pentru asigurarea participarii la proiectele
europene aferente fazelor de dezvoltare si punere in practicd a SESAR si cu privire la
implicarea n definirea etapelor de dezvoltare a initiativei SES Digital Backbone lansata de
EUROCONTROL si A6.

in vederea imbunatatirii guvernantei corporative la nivelul regiei, ROMATSA va face
demersurile necesare pentru dezvoltarea unui proiect de asistenta tehnica prin Programul
de Sprijin pentru Reforme Structurale al Comisiei Europene.

23. Dezvoltare sisteme
Tn anul 2019 pe linia dezvoltarii de sisteme au fost realizate urmatoarele activitati:
a) Activit ati legate de implementarea proiectelor ATM2015+ (IND RA) si AviBit

e participare la activitatea GMT (Grupul de Management al Transferului)
ATM2015+,

* participare la testarile integrate ale sistemelor ATM2015+ si AviBit din lunile
ianuarie si februarie 2019;

e pregatire shadowing/mirroring: propuneri si validare procedura de comutare
intre sistemele Leonardo si ATM2015+, transfer legaturi OLDI intre
sistemele Indra si Leonardo (incluzand aplicatii si proceduri);

e suport tehnic in toata perioada de transfer/monitorizare/post transfer a
activitatii operationale pe sistemele ATM2015+/Indra si AviBit;

* fine tununig si monitorizare aplicatii dezvoltate in cadrul Serviciului Dezvoltare
Sisteme, care asigura interfatarea sistemelor ATM2015+, AviBit cu sistemele
Gateway, PASACT, RSUR, taxare din mediul operational / de test;

* fine tuning si monitorizare aplicatii care sa furnizeze date necesare facturarii
serviciilor de trafic aerian Tn zona terminala si de aeroport, bazate pe informatiile
existente n log-urile sistemelor ATM2015+ si AviBit;

2 Report of the Wise Persons Group on the future of the Single European Sky
3 Airspace Architecture Study
4 Airspace Architecture Study — Transition Plan
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b)

analizé probleme si observatii aparute in perioada de monitorizare a sistemelor
ATM2015+/Indra si AviBit;

analiza specificatiilor Indra pentru patch-urile sistem Post-OPS 1 si 2 din lunile mai
si iunie 2019;

analiza specificatiilor Indra si participare la testarea patch-urilor sistem ATM2015+
7.1, 7.2 si 8.1 din lunile iulie, septembrie si decembrie 2019;

efectuare teste OLDI cu HungaroControl (inclusiv mesaje TIM, ROF, transmisie si
receptie ruta);

efectuare teste OLDI cu SMATSA Serbia in vederea extinderii setului de mesaje
OLDI schimbate cu acest partener;

activare ruta in mesajele OLDI transmise catre HungaroControl;

participare la testarea sistemului ADB SafeGate/AviBit versiunea 2.0.2;

participare la grupul de lucru constituit pentru modificarea sistemului ADB
SafeGate/AviBit.

Proiecte interne SDS

modificare aplicatie SRS WIND 1.0 care utilizeaza date radar mod S pentru calculul
in timp real al informatiilor despre vant si temperatura in zonele de aeroport;
dezvoltare versiune noud SRS-CWP 2.0, pentru imbunatatirea utilizarii aplicatiei la
turnuri;

pregatire documentatie de autorizare SRS-CWP 2.0;

dezvoltare aplicatie de configurare si monitorizare centralizatd a environment-ului
SRS CWP;

dezvoltare aplicatie utilizata la colectarea de date radar ASTERIX CAT 62/65 pentru
generarea de harti de zgomot la Aeroportul Henri Conada Otopeni;

dezvoltare si pregatire documentatie pentru aplicatia de monitorizare a persoanelor
care lucreaza singure in diverse locatii izolate si/sau indepartate;

dezvoltare procedura de lucru pentru activitatea de proiectare software in cadrul
serviciului;

monitorizare si fine tuning aplicatie de verificare a facturarii serviciilor de trafic aerian
de ruta;

coordonarea introducerii si actualizarii datelor de configurare tehnico-operationala a
sistemelor informatice suport SNA pentru sistemele de rezerva Leonardo si SRS;
modificare aplicatii RSUR-Analiza (de colectare a informatiilor despre traficul dirijat
utilizand informatiile furnizate de sistemele de supraveghere) si SRS-MET (aplicatie
de furnizare de imagini meteo la pozitiile de lucru SRS-CWP);

dezvoltare proceduri sql pentru optimizarea functionarii bazei de date a sistemului
SCAAM;

pregatire si coordonare inlocuire servere SCAAM si RSUR Bucuresti;

dezvoltarea de aplicati de prelucrare a fisierelor SO6 utilizate in cadrul
Departamentului Operational pentru analiza traficului aerian.

Cooper ari interna tionale

participare la TWG (Technical Working Group), SAPSC (Strategy and Planning
Standing Committee) Danube FAB;

participare la proiectul PJ16.04 (CWP-HMI - Workstation Controller Productivity) din
cadrul Programului SESAR 2020 (1 noiembrie 2016 - 31 decembrie 2019): analiza
documente livrabile, participare la webex-uri, intalniri de lucru la Budapesta, Praga,
Langen si Stockholm;

participare la grupul de lucru european pentru revizia standardului OLDI si
elaborarea unui ghid de implementare a standardului OLDI, vizand includerea noilor
concepte operationale (FRA, reentranta);

participare la grupul de lucru al centrelor de transmisie date facturare servicii de
trafic aerian de ruta (CRCO).
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d) Activit ati legate de alte proiecte ROMATSA

» efectuare teste OLDI cu rutd, pentru testarea receptiei mesajelor OLDI de la
Budapesta, in vederea implementarii operationale SEE FRA (FRA H24);

* participare la testele OLDI dintre sistemul ATM Leonardo si noua versiune a
sistemului ATM al HungaroControl;

* participare la implementarea operationala SEE FRA (FRA H24);

* participare la monitorizarea implementarii SESAR Deployment Programme;

* participare implementarea proiectului CR1 - Vioara;

e participare la activitatea de testare FAT a noii versiuni a sistemului Leonardo;
e participare la activitatea de testare SAT a noii versiuni a sistemului Leonardo;

e participare la activitatea Grupului de Lucru pentru implementarea Regulamentului
2017/373;

e participare in echipa ROMATSA constituita pentru achizitia unui sistem AIM.

e) Activit ati desf agurate pe linia securit atii informatice
e Implementarea Sistemului de Management al Securitatii Informatice pentru
sistemele operationale;
» participare la etapele preliminare de definire si dezvoltare a unui SOC
(Security Operations Center) in cadrul ROMATSA.

3.4 ACTIVITATEA PRIVIND SIGURANTA, CALITATEA, MEDIU $I
SECURITATEA AERONAUTIC A

Obiectivul principal  pentru anul 2019 al activitatilor Directiei Sigurantad si Calitate I|-a
constituit Tmbunatatirea si consolidarea Sistemului de Management al Sigurantei Si
Sistemului de Management al Calitatii si de Mediu, pentru a asigura mentinerea valabilitatii
certificatelor care atestd conformarea la cerintele Regulamentului UE nr. 1035/2011
(abrogat la 02.01.2020), Regulamentului (UE) 2017/373 si la standardele ISO 9001:2015 si
ISO 14001:2015, precum si implementarea cerintelor Regulamentului (UE) nr. 2017/373.

A. Activit ati in domeniul managementului siguran  tei

Principalele activitai desfasurate in cursul anului 2019 in domeniul ,managementul
sigurantei” au fost:

* SEM | Elaborarea documentului “Plan de activitati pentru anul 2019 - Directia
Siguranta si Calitate”;

» Elaborare ,Raport asupra evenimentelor de aviatie civila raportate si investigate in
anul 2018

* Elaborarea planului de audit intern de siguranta si a raportului de audit intern de
siguranta pentru fiecare subunitate ROMATSA auditata intern, respectiv pentru DR
Bucuresti, DSNAR Arad, DSNA Bucuresti, DSNA Craiova, DSNA Timisoara, DSNA
Oradea, DSNA Baia Mare, DSNA Satu Mare, DSNA Cluj, DSNA Tg. Mures, DSNA
Sibiu;

* Organizarea Comitetului Local de Siguranta la nivelul Administratiei Centrale,
sedinta de evaluare a rezultatelor obtinute in domeniul sigurantei in anul 2018;

* Organizarea Consiliului de Supraveghere a Sigurantei, sedintd de evaluare a
rezultatelor obtinute Tn domeniul sigurantei in anul 2018 si de aprobare a masurilor
de sigurantd emise dupa punerea in serviciu a sistemului ATM2015+ Indra fazal ca
sistem operational de baza si pastrarea sistemului Leonardo Faza 4 ca sistem de tip
"Fallback™;

* Participarea la activitatile echipei de proiect DANUBE FAB si in cadrul Grupului de
lucru (Standing Committee) SQSE;

* Participarea la activitatile echipei de proiect Dezvoltare si implementare Sistem ATM
ROMATSA2015+ si in cadrul subgrupului de lucru Siguranta, Calitate si Mediu;
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* Participarea la activitatile grupului de lucru pentru implementarea in cadrul
ROMATSA a cerintelor comune pentru furnizorii de management al traficului aerian
si de servicii de navigatie aeriana (ATM/ANS) prevazute de Regulamentul (UE)
2017/373;

* Analiza rapoartelor de audit/inspectie elaborate de AACR, stabilirea masurilor de
remediere a deficientelor constatate de AACR prin elaborarea planurilor de masuri
la nivel ROMATSA, urmarirea implementarii masurilor stabilite, colectarea de la
subunitati a dovezilor privind implementarea masurilor de remediere;

* Colectarea informatiilor referitoare la evenimentele de sigurantd raportate,
investigarea lor si urmarirea stadiului de implementare a recomandarilor de
siguranta (masurile corective si preventive necesare).

e Evaluarea si reducerea riscurilor asociate implementarii unor modificari ale
sistemului functional ANS/ATM ROMATSA existent;

* Diseminarea, in cadrul ROMATSA, de informatii referitoare la pericolele/ riscurile
potentiale legate de activitatile specifice ANS/ATM,;

» Utilizarea metodologiei RAT la evaluarea severitatii pentru cel putin: incéalcare
esalonare minima, incursiune pe pista si eveniment legat de degradarea sau
pierderea totala a serviciilor sau a functiilor;

e Qrganizarea unui concurs pentru ocuparea pe o perioada determinata de timp,a
postului de Expert 11l in cadrul Serviciului Siguranta si Investigatii (elaborare cerinte,
anunt concurs, desfasurare concurs, finalizare acte, etc);

* Pregatirea organizarii unui concurs intern pentru ocuparea pe o0 perioada
nedeterminata de timp,a postului de Expert Ill Th cadrul Serviciului Siguranta si
Investigatii (elaborare cerinte, anunt concurs);

* Supravegherea aplicarii editiei 13.0 a Manualului de Management al Sigurantei;

* Scolarizari in domeniul sigurantei pentru personalul DSC, personalul din structura
de siguranta si din alte compartimente ROMATSA (scolarizari externe);

* Instruirea interna in domeniul siguranta, asigurata de catre specialisti din cadrul
Serviciului Siguranta si Investigatii, pentru personalul din structura de siguranta si
alte compartimente ROMATSA (instruire interna).

* SEM Il Elaborare ,Raport asupra evenimentelor de avia tie civil @ raportate si
investigate in semestrul 1 2019 ;

» Elaborarea Planului de audit intern de siguran ta si a Raportului de audit intern
de siguran ta pentru fiecare subunitate ROMATSA auditata;

» Organizarea Comitetului Local de Siguran ta la nivelul Administra tiei Centrale ,
sedintd de evaluare a rezultatelor obtinute Tn domeniul sigurantei in semestrul |
2019;

» Organizarea Consiliului de Supraveghere a Siguran tei, CSS 2019/2 - Sedinta
anuala, desfasuratd in cadrul sedintei de analizd efectuatd de managementul
ROMATSA (AEM);

» Participarea la activit atile echipei de proiect DANUBE FAB  si in cadrul Grupului
de lucru (Standing Committee) SQSE ;

» Participarea la activitatile echipei de proiect Dezvoltare si implementare Sistem
ATM ROMATSA2015+ si in cadrul subgrupului de lucru Siguranta, Calitate si
Mediu;

» Participarea la activitatile grupului de lucru pentru implementarea in cadrul
ROMATSA a cerin telor comune pentru furnizorii de management al traf icului
aerian si de servici de naviga tie aeriana (ATM/ANS) prevazute de
Regulamentul (UE) 2017/373 ;

» Participarea la vizitele de audit ale AACR privind verificarea conformarii continue cu
prevederile Regulamentului (UE) nr.1035/2011, precum si privind implementarea
cerintelor Regulamentului (UE) 2017/373 si de certificare a R.A. ROMATSA ca
furnizor de servicii/functii de management al fluxurilor de trafic aerian (ATFM) si
management al spatiului aerian (ASM);

* Analiza rapoartelor de audit/inspec tie elaborate de AACR , stabilirea m asurilor
de remediere a deficientelor constatate de AACR prin elaborarea planurilor de
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masuri la nivel ROMATSA, urm arirea implement arii masurilor stabilite, colectarea
dovezilor/eviden telor privind implementarea planurilor;

» Colectarea informatiilor referitoare la evenimentele de siguran ta raportate ,
investigarea lor si urmarirea stadiului de implementare a recomand arilor de
siguran ta (masurile corective si preventive necesare);

» Elaborare/distribuire documente cu specific de promovare a sigurantei;

* Evaluarea si reducerea riscurilor asociate implementarii unor modificari ale
sistemului functional ATM/ANS ROMATSA existent;

* Diseminarea, in cadrul ROMATSA, de informa tii referitoare la pericolele/
riscurile potentiale legate de activitatile specifice ATM/ANS;

» Diseminarea, in cadrul intregii structuri de siguranta ROMATSA - Coordonatori
Locali de Sigurantd, a informatiilor si recomandarilor continute in raportul asupra
evenimentelor de siguranta legate de serviciile si mijloacele de navigatie aeriana din
Sem. | 2019;

» Utilizarea metodologiei RAT la evaluarea severitatii pentru cel putin: inhcalcare
esalonare minima, incursiune pe pista si eveniment legat de degradarea sau
pierderea totala a serviciilor sau a functiilor;

» Organizarea unui concurs intern pentru ocuparea pe o perioada nedeterminata de
timp,a posturilor de Expert Il in cadrul Serviciului Siguranta si Investigatii (elaborare
cerinte, anunt concurs);

»  Supravegherea aplicarii editiei 13.0 a Manualului de Management al Sigurantei;

»  Scolariz ari in domeniul siguran tei pentru personalul DSC, personalul din structura
de siguranta si din alte compartimente ROMATSA (scolarizari externe);

* Instruirea intern a in domeniul siguran ta, asigurata de catre specialisti din cadrul
Serviciului Siguranta si Investigatii, pentru personalul din structura de siguranta si
alte compartimente ROMATSA (instruire interna);

* Elaborarea Manualului de Management al Sigurantei, editia 14.0 din 27 Noiembrie
20109.

In tabelul urmétor sunt prezentate comparativ nivelul de sigurantd realizat (NS) de cétre
R.A. ROMATSA 1n semestrul Il 2019 si nivelul de siguran ta minim acceptabil exprimat
prin valorile maxim acceptabile pe an  (NSmA):

NS NSmA (2019)
Indicatori performan  ta (semestrul II (valori maxim acceptabile pe
2019) an)

Numar accidente

cu contribu tie ROMATSA 0 0

Numar incid ente grave

cu contribu tie ROMATSA 0 1

Numar incidente majore

cu contribu tie ROMATSA 0 9

Nivelul de siguran ta ROMATSA realizat in semestrul 11 2019 este superio r nivelului de
siguran ta minim acceptabil si confirm a realizarea pe intreaga perioad a a obiectivului
de siguran ta planificat.

B. Activit ati in domeniul managementului calit  atii i mediului

Principalele activitati desfasurate in cursul anului 2019 in domeniul ,managementul calitatii

si de mediu” au fost:

* auditarea interna de calitate si de mediu a subunitatilor regiei (au fost efectuate 17
audituri interne de calitate si mediu, planificate pentru anul 2019 );

« diseminarea de catre specialisti DSC, in cadrul intregii structuri SMS si SMC/ SMM
ROMATSA pe parcursul activitatilor de audit intern de siguranta, calitate, mediu, precum
si a celor legate de mentinerea certificatelor ROMATSA conform EU nr.1035/ 2011 si
Reg. UE 373/2017 , 1ISO 9001:2015 si ISO 14001:2015, a informatiilor si recomandarilor
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continute Tn rapoartele de audit si supraveghere AACR, Bureau Veritas si in rapoartele
de audit intern de siguranta, calitate si mediu;

» elaborarea rapoartelor si a planurilor de masuri in urma auditurilor interne de calitate gi
mediu, precum si urmarirea stadiului de implementare a acestor masuri;

 verificarea In cadrul auditurilor interne de calitate a modului de gestionare a riscurilor pe
activitati in cadrul R.A. ROMATSA;

+ monitorizarea indicatorilor de performanta in domeniul CALITATII;

e monitorizarea indicatorilor de performanta in domeniul MEDIU, in conformitate cu
cerintele din Planul National de Performants;

» participarea specialistilor din cadrul Serviciului Calitate si Mediu la proiectele de mediu
ce au drept obiectiv reducerea emisiilor de gaze cu efect de serad, imbunatatirea calitatii
aerului in zonele aeroportuare si reducerea zgomotului;

* monitorizarea satisfactiei clientilor interni (salariati) si externi realizata prin colectarea
chestionarelor specifice;

e asigurarea reprezentarii ROMATSA pe domeniile calitate si mediu Tn grupurile de lucru
CANSO, DANUBE FAB;

* instruirea coordonatorilor locali de calitate si mediu in vederea pregatirii auditului de
supraveghere al Bureau Veritas;

» pregatirea documentatiei si efectuarea sedintei "Analiza Efectuata de Management”;

* mentinerea certificarii SMC si SMM ROMATSA conform Standardelor ISO 9001:2015 si
ISO 14001:2015, in urma auditului extern de supraveghere al Bureau Veritas.

C. Activit ati in domeniul managementului securit ~ atii aeonautice si informatice
Principalele activitati desfagurate in anul 2019 in domeniul ,managementul securitatii
aeronautice si informatice” au fost:

e urmarirea stadiului de implementare a planurilor de masuri rezultate Th urma
auditurilor interne de securitate aeronautica si informatica din anul 2018;

* elaborarea si transmiterea la termen (30 ianuarie 2019 catre AACR — Directia
Securitate Aeronautica si Cibernetica, a Raportului Anual privind activitatile
desfasurate in domeniul securitatii aeronautice si informatiei in cursul anului 2018;

 transmiterea care subunitatile R.A. ROMATSA a  Programului de Securitate
Aeronautica — PSA al R.A. ROMATSA —ed. 2.0;

* transmiterea care subunitatile R.A. ROMATSA a Procedurii de securitate aeronautica
—Reglementarea accesului controlat in facilitatile R.A. ROMATSA, ed. 3.0;

* pregatirea dosarelor si finalizarea procesului de recrutarea a persoanelor ce urmeaza
a fi desemnate ca Responsabili Locali de Securitate Aeronautica pentru unele
subunitati R.A. ROMATSA;

« verificarea si avizarea procedurilor de securitate aeronautica care reglementeaza
accesul controlat in facilitatile subunitatilor R.A. ROMATSA,

* participarea Tmpreuna cu reprezentantii jandarmeriei la sedintele de analizd comuna
intre Directia Generala de Jandarmi a Municipiului Bucuresti (in calitate de prestator)
si R.A. ROMATSA (in calitate de beneficiar) a activitatii pe linie de paza si protectie
institutionala, desfasurate/prestate de catre efectivele de jandarmi — Batalionul 10, la
obiectivul R.A. ROMATSA — Centrul de Dirijare al Zborurilor — CDZ Bucuresti;

* Pregatirea si participarea la auditul de securitate aeronautica si informatica efectuat
de catre Autoritatea competenta in domeniul securitatii aeronautice - AACR, la R.A.
ROMATSA, in luna octombrie.

* participare Tmpreuna cu reprezentantii Jandarmeriei Roméane la elaborarea Analizei
de Risc la securitatea fizica pentru obiectivul CDZ - R.A. ROMATSA,;

« efectuarea unor inspectii de securitate aeronautica si informatica la subunitatile R.A.
ROMATSA — DSNA Bacau , DSNA Sibiu, DSNA Suceava, DSNA lasi, DSNAR Arad,
DSNA Timigoara;

* transmiterea unui punct de vedere pentru finalizarea actiunilor de catre AACR a
procesului de amendarea a Cap. 13 din Programul National de Securitate
Aeronautica;
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» Elaborarea si aprobarea Rapoartelor de inspectie/audit la subunitatile R.A. ROMATSA
DSNA Bacau , DSNA Sibiu, DSNA Suceava, DSNA lasi, DSNAR Arad, DSNA
Timisoara;

 Participarea la auditul de securitate Aeronautica si Informatica al AACR, inclusiv la
activitatea de ceritifcare de catre AACR a R.A. ROMATSA in conformitate cu cerintele
REG EU 373/2017.

Securitatea informa tiei

e elaborarea si transmiterea catre MT a unui punct de vedere privind aplicarea in
cazul R.A. ROMATSA a Legii nr. 362 /2018 privind asigurarea unui nivel comun
ridicat de securitate a retelelor si sistemelor informatice” rezultatd in urma
transpunerii Directivei EU nr.1148 /2016 (NIS);

e elaborarea unui material justificativ pentru CD Romatsa pentru luarea unei decizii in
ceea ce priveste achizitia, implementarea si operarea in R.A. ROMATSA a unui
Security Operations Center;

e elaborarea si transmiterea catre MT a propunerilor de amendamente la documentul
EASA NPA - 01 Aircraft Security;

« initierea discutiilor cu INDRA Systemas, Raytheon si Jones Group privind oferta de
realizare a unui Security Operations Center (SOC) in cadrul R.A. ROMATSA,;

e pregatirea si Organizarea unei intalniri la sediul R.A. ROMATSA cu experti Indra, in
vederea implementarii si operarii in cadrul R.A. ROMATSA a unui Security
Operations Center ;

» transmiterea unui punct de vedere pentru finalizarea actiunilor de catre AACR a
procesului de amendarea a documentului PIAC-PPSCy, ed 01 / 2019;

e realizarea unei intalniri cu Orange Romania in vederea identificarii unei viitoare
colaborari in cadrul unor proiecte de securitate cibernetica.

* participarea la exercitiul Cydex 2019, organizat de Centrul Cyberint.

e actualizarea capitolelor cuprinse Th ROF ROMATSA privind activitatile
Compartimentul Securitate Aeronautica si Informatica;

» elaborare punct de vedere catre AACR / MT privind Strategia cibernetica in Aviatia
Civila ;

e elaborarea si transmiterea catre CANSO a unui punct de vedere cu privire la noul
regulament de securitate cibernetica in aviatia civila, propus de EASA.

» elaborarea si transmiterea catre CANSO a unui punct de vedere cu privire la noua
Strategie de securitate cibernetica in domeniul aviatiei civile propusa de CANSO.

» transmiterea unui punct de vedere pentru finalizarea actiunilor de catre AACR a
procesului de amendarea a Cap. 14 din Programul National de Securitate
Aeronautica;

» pregatirea propunerilor de amendamente la documentul EASA NPA-07 REG (EU)
202X/XXXX (securitatea cibernetica in aviatia civila) si trasmiterea lor in termen util
la EASA.

* raspuns la invitatia din partea AACR adresata entitatilor din aviatia civila de a lua
parte la un proiect pilot in vederea dezvoltarii unui sistem national de securitate
cibernetica in aviatia civila.

» participarea la auditul de securitate Aeronautica si Informatica al AACR, inclusiv la
activitatea de certificare de catre AACR a R.A. ROMATSA in conformitate cu
cerintele REG EU 373/2017.

3.5 ACTIVITATEA PRIVIND DANUBE FAB

Structuri de guvernare DANUBE FAB

Pe parcursul anului 2019 au avut loc doua ntélniri ale Consiliului de guvernare DANUBE
FAB, in data de 28 mai in Roménia si, respectiv, in data de 7 noiembrie in Republica
Bulgaria.

De asemenea, pe parcursul anului 2019 au avut loc doua intalniri ale Comitetului
furnizorilor de servicii de navigatie aeriana (ANSP Board), astfel: in data de 27 mai, in
Romania si in data de 6 noiembrie, in Republica Bulgaria.
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Planificare strategic _a

in anul 2019 au fost definitivate si adoptate documentele "Programul Strategic DANUBE
FAB pentru perioada 2019-2023”, “Planul Anual DANUBE FAB pentru anul 2019” si
“Raportul Anual DANUBE FAB pentru anul 2018", documente realizate in conformitate cu
prevederile Acordului DANUBE FAB (disponibile pe www.danubefab.eu).

De asemenea, au fost initiate documentele "Programul Strategic DANUBE FAB pentru
perioada 2020-2024” si “Planul Anual DANUBE FAB pentru anul 2020”, in conformitate cu
prevederile Acordului DANUBE FAB. Pentru primul document s-a decis realizarea lui
ulterior elaborarii unui studiu strategic de impact asupra DANUBE FAB al noilor evolutii
preconizate ale SES. Planul Anual 2020 a fost finalizat si coordonat cu toti stakeholder-ii Tn
vederea adoptarii sale la inceputul anului 2020.

Consultare cu partenerii sociali

Procesul de consultare cu partenerii sociali in cadrul DANUBE FAB este asigurat prin
organizarea in mod regulat a Forumului de Consultare Sociala (SCF), in conformitate cu
prevederile Acordului de cooperare semnat la nivelul ROMATSA si BULATSA. Urmatoarea
ntalnire Social Consultation Forum este prevazuta a avea loc in semestrul 1 2020.

Activit ati prioritare:

= Free Routes Airspace (FRA)
Incepand cu data de 7 noiembrie 2019 a fost implementat SEE FRA (FRA H24) in CTA
Bucuresti, Sofia si Budapesta. Tot cu aceeasi datd se mentine SEEN FRA (FRA pe timpul nopfii),
care include si CTA Bratislava.

* Rationalizarea Tehnica si Infrastructura
In cadrul DANUBE FAB infrastructura CNS este analizatd in comun de cdtre ROMATSA si
BULATSA, iar acolo unde este cazul, se realizeaza achizifii in comun. DANUBE FAB a continuat
activitafilor prevdzute in documentele de planificare adoptate la nivel de FAB fin sprijinul
coordondrii, rafionalizdrii si/sau utilizarii Tn comun a infrastructurii tehnice. De asemenea, s-a
agreat i inifiat actualizarea unor documente comune de planificare la nivelul Grupului de Lucru
Tehnic.

= Cooperarea InterFAB
In cadrul platformei de coordonare inter-FAB, DANUBE FAB s-a implicat activ prin
participarea la Tntalniri si workshop-uri tematice, inclusiv in cadrul Congresului Mondial
ATM 2019 (Madrid, 12-14 martie). DANUBE FAB a organizat la Bucuresti, in perioada
25-26 septembrie 2019, cea de-a cincea intalnire a grupului de comunicare inter-FAB,
intalnire la care au participat cinci FAB-uri. Avand la baza Strategia de comunicare inter-
FAB elaboratd de DANUBE FAB, intalnirea a avut scopul de a identifica si intreprinde
activitafile de comunicare internd fintre FAB-uri prin intermediul IFCP (Inter-FAB
Coordination Platform) si externa fata de terfi, in principal avand in vedere lansarea RP3
de céatre CE, dar si ca urmare a mai multor studii efectuate sub umbrela CE.

= Extinderea DANUBE FAB
In anul 2019, DANUBE FAB au continuat demersurile pentru extinderea cooperdrii cu
statele vecine, culminand in cadrul celei de-a 13-a intalniri a Consiliului de Guvernare
DANUBE FAB cu acordarea formald a statutului de Observator céatre Republica
Moldova.

Activit ati de comunicare

In anul 2019 au avut loc urmatoarele activitati legate de promovarea proiectelor comune din

cadrul DANUBE FAB, si anume:

e participarea DANUBE FAB in calitate de expozant la Congresul Mondial ATM 2019 in
perioada 12-14 martie la Madrid, principalele repere fiind:

- sustinerea unor dezbateri si workshop-uri in cadrul standului, pe teme precum
participarea FAB-urilor in cadrul proiectelor SESAR si pregatirea si evaluarea
competentei ATSEP;

- participarea la o serie de intalniri atat la nivel de management, cét si la nivel de
specialisti, cu parteneri importanti ai DANUBE FAB, prezenti la Congres;

- participarea in cadrul unui concept initiat de catre SESAR Deployment Manager
(SDM) — SESAR Walking Tours. Conceptul a avut ca scop implicarea directa a
membrilor SESAR si a partenerilor acestuia in cadrul unor serii de evenimente la
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stand, dand astfel oportunitatea numerosilor participanti inscrisi in tururi, de a se
intalni cu experti din comunitatea SESAR si de a vedea o gama larga de solutii
SESAR care sunt livrate si implementate la nivel pan-European.
* demararea activitatilor in vederea participarii DANUBE FAB in calitate de expozant la
Congresul Mondial ATM 2020 in perioada 10-12 martie la Madrid (anulat din cauza
pandemiei de SARS COV 2).

3.6 COORDONAREA OPERATIUNILOR DE CAUTARE SI SALVARE (CC-SAR)

Activitatile desfasurate in anul 2019:

Tn semestrul 1 2019 au avut loc mai multe Intalniri ale Grupului interministerial de lucru creat
pentru modificarea legislatiei SAR, intalniri organizate ntre reprezentanti ROMATSA, ai
Ministerului Transporturilor si ai Ministerului Afacerilor Interne, pentru finalizarea proiectului
inceput inca din anul 2015 si aparitia noii HG. In conformitate cu atributiile date prin Fisa
compartimentului si Fisa de post a instructorului implicat in pregatirea personalului cu
atributiic SAR din ROMATSA si din celelalte structuri cu atributii si responsabilitati n
domeniu, seful CC SAR a organizat/tinut cursuri avand ca tema cunoasterea legislatiei, a
Procedurilor operationale si a aplicatiei SAR.

Conform calendarului de pregatire, in semestrul | 2019 au avut loc cursuri cu dispecerii din
Centrele operationale SMFA, IGAv, MapN, ISU Maramures si cursuri refresher cu CTA din
TWR Otopeni, TWR Baia Mare si FIS Bucuresti, la cerere sau conform programei lor de
pregatire. Cu participarea CTA din TWR-uri si a operatorilor CC SAR, au avut loc exercitii
cu forte in teren, pe aeroporturile din Arad si Bihor si un exercitiu de comunicatii,
verificandu-se legatura cu toate entitatile ce fac parte din sistemul SAR. In luna iunie, CC
SAR a participat cu o prezentare a sistemului SAR la intalnirea RATCA/AOPA. S-au
intocmit diferite rapoarte, informari, situatii, scrisori etc., la solicitarea Directorului General,
a Comitetului Director, a altor compartimente din Administratia Centrala R.A. ROMATSA si
a Directiei Transport Aerian din Ministerul Transporturilor

Disfunc fionalit ati:

in cadrul CC SAR nu existd Administrator tehnic si Administrator operational, operatori
baze date, Instructor SAR, posturi prevazute prin Fisa compartimentului.

In continuare existd oponenta unei parti a controlorilor de informare din ACC pentru a
participa la cursuri SAR si pentru a indeplini rolul dat prin procedurile SAR, in cazul unui
incident de aviatie civila, nefiind prezente nici in ROF-ul ACC.

SEM 1l Tn conformitate cu atributile date prin Fisa compartimentului si Fisa de post a
instructorului implicat in pregatirea personalului cu atributi SAR din ROMATSA si din
celelalte structuri cu atributii si responsabilitati in domeniu, seful CC SAR a organizat/tinut
cursuri avand ca tema cunoasterea legislatiei, a Procedurilor operationale si a aplicatiei
SAR. Conform calendarului de pregatire, in semestrul Il 2019 au avut loc cursuri online si
on-site cu dispecerii din Centrele operationale ISU Brasov si cursuri refresher cu CTA din
TWR Otopeni, TWR Cluj si FIS Bucuresti, la cerere sau conform programei lor de pregatire.
Cu participarea CTA din TWR-uri si a operatorilor CC SAR, au avut loc exercitii cu forte in
teren, pe aeroporturile din Cluj si Craiova si in judetele Mehedinti, Brasov, Salaj.

In lua noiembrie, CC SAR a participat cu o prezentare a centrului si a procedurilor specifice
la intélnirea organizata de Aeroclubul Romaniei cu procurorii Parchetelor nationale.

S-au intocmit diferite rapoarte, informari, situatii, scrisori etc., la solicitarea Directorului
General, a Comitetului Director, a altor compartimente din Administratia Centrala R.A.
ROMATSA si a Directiei Transport Aerian din Ministerul Transporturilor.

Disfunc fionalit afi:

in cadrul CC SAR nu existd Administrator tehnic si Administrator operational, operatori
baze date, Instructor SAR, posturi prevazute prin Fisa compartimentului.
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3.7 ACTIVITATEA DE ORGANIZARE $I RELATII

A. Activit ati in domeniul Organiz arii
Printre cele mai relevante activitati sustinute in anul 2019, se pot enumera
urmatoarele:

-Asigurarea suportului necesar derularii sedintelor de cu partenerul social, in
conformitate cu prevederile Legii Dialogului Social, precum si a Legii 467/2006,
privind stabilirea cadrului general de informare si consultare a salariatilo;

-Amendarea Regulamentului de Organizare sl Functionare a Administratiei Centrale,
in conformitate cu HCA nr. 06/29.03.2019, in sensul subordonarii Compartimentului
Audit Intern din punct de vedere operatonal, Consiliului de Administratie ROMATSA.

-Amendarea Regulamentului de Organizare sl Functionare DSNA Satu Mare, in
vederea corelarii cu prevederile Cerfiticatului ROMATSA nr.CN 09/14.12.2018.
Actualizarea diagramei relatiilor Biroului Meteorologic de Aerodrom Satu Mare.

-Initierea procesului de amendare ale tuturor ROF-urilor, in conformitate cu

prevederile Regulam,entului UE 373/2017;

-Participarea la lucrarile Grupului de lucru privind modificarea HG 74/1991;

-In conformitate cu Legea 467/2006, privind stabilirea cadrului general de informare si
consultare a salariatilor, s-a asigurat suportul necesar derularii sedintelor privind
elaborarea si aprobarea BVC ROMATSA;

B. Activit ati in domeniul Rela tiilor

Cooperare intern a si extern a

1. principalele evenimente/manifest ari organizate la ini tiativa societ atii/regiei sau la
care au participat membrii delega i ai regiei, Tn plan intern:

* Pe tot parcursul anului 2019, R.A. ROMATSA a colaborat cu directiile de specialitate
din Ministerul Transporturilor (Directia Transport Aerian, Directia Comunicare, Relatia
cu Sindicatele, Patronatele si Organizatile Neguvernamentale) cu Autoritatea
Aeronautica Civila Roméana, Compania Tarom, Ministerul Apararii Nationale, Statul
Major al Fortelor Aeriene, Asociatia Aeroporturilor din Romania, etc.

* aceste colaborari au avut ca rezultat dezvoltarea si perfectionarea relatiilor si eforturilor
ce au ca obiectiv principal armonizarea si integrarea Romaniei in sistemul specializat
european (EUROCONTROL, Uniunea Europeana, etc.) si asigurarea, impreuna cu
MapN a utilizarii coordonate a spatiului aerian al Romaniei de catre aviatia civila gi
militara.

« In calitate de organizator sau de partener, se pot evidentia urmatoarele actiuni:

-Seminarul cu tema "Actualitdti in medicina aeronautica, solicitari profesionale si
standarde medicale la controlul de trafic aerian”

-Intalnire EGAFOR - Status proeict si stabilire actiuni urméatoare in WP2, forma finala
de rute MET, cerinte tehnice si pregatire pentru WP4;

-DANUBE FAB ANSP Board si Governing Council

-Analiza anuala a colaborarii civil militare in serviciile de navigatie aeriana, Cluj, luna
iunie;

-Intalnire Gate One & Coordination Council, Planul de actiuni pentru anul 2019;
-Eveniment de promovare a rezultatelor obtinute in Programul SESAR, eveniment
organizat sub naltul ptronaj al Presedintiei Romanei la Consiliul Uniunii Europene

- Seminarul international de meteorologie aeronautica OMM/UKMO
-Sedinta de evaluare a stadiului proiectului SPICE (proiect cu finantare europeana)

2. deplas ari in exterior la conferin te, evenimente, intalniri de lucru etc. in domeniul
transporturilor aeriene, scopul  si costurile suportate/fiecare eveniment:

e pe parcursul anului 2019, relatile R.A. ROMATSA cu organizatile aeronautice
internationale din profilul sau (ICAO, EUROCONTROL, CANSO, EASA) si cu furnizorii
de servicii de navigatie aeriana din alte state europene, au continuat, unul din
principalele motive fiind necesitatea cooperarii in plan regional si asigurarea unui lobby
la nivel european in vederea asigurarii unei pozitii avantajoase a Romaniei in cadrul
structurilor ATM viitoare, rezultate prin aplicarea conceptului Cer European Unic.

 au fost aprobate de catre MT deplasari externe, Luxembourg, Spania, Belgia etc.
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3. obiective atinse sau alte rezultate in domeniu
In conformitate cu reglementarile MT privind relatile mass-media, managementul regiei
a acordat o atentie deosebita promovarii imaginii regiei i a Romaniei pe plan intern si
extern.
R.A. ROMATSA nu si-a promovat imaginea prin machete publicitare Th mass-media.

3.8 ACTIVITATEA PRIVIND RESURSELE UMANE

Actiuni realizate in anul 2019:

 Tincheierea unui Act Aditional la Acordul intre Patronat $i ATSR nr.25942/14.12.2018

+ intocmirea si transmiterea situatiilor privind propunerile de BVC 2019;

» intocmirea si transmiterea situatiilor aferente domeniului SRU, necesare intocmirii
planului de performanta;

 efectuarea actiunilor specifice in sistemul e-management privind mentinerea bazei
de date prin actualizarea permanenta a modificarilor intervenite in cadrul regiei;

» demararea actiunilor necesare pentru intocmirea Planului de Formare Profesionala
2020 in sistemul e-management

» detasarea transnationalda a unui angajat in cadrul SDM (SDA AISBL) Belgia,
Bruxelles;

* organizarea de concursuri interne/externe in vederea ocuparii unor posturi vacante
din cadrul regiei si angajarea a 47 persoane

» angajarea a 82 Ab initio Tncepand cu luna decembrie si participarea acestora la
cursul de formare n vederea pregatirii pentru obtinerea licentei de CTA stagiar

* incetarea contractului individual de munca pentru un numar de 42 salariati
(pensionare limita de varsta, pensionare invaliditate, deces, demisie);

» intocmirea Proceselor Verbale de Predare a atributjilor si gestiunii regiei in luna
martie de catre domnul Mircea Bostina si respectiv de catre domnul Bogdan
COSTAS in luna septembrie;

« demararea actiunilor necesare pentru achizitionarea serviciilor de evaluare pe baza
de calcule actuariale ale beneficiilor angajatilor regiei,

* incheierea unor noi contracte pentru servicii de transport aerian ocazional curse
interne; servicii de transport aerian dupa grafic si servicii de cazare externa

* incadrarea unui salariat cu atributii GDPR

« completarea figelor de post ale salariatilor cu o anexa ce contine obligatiile si
responsabilitatile privind protectia datelor cu caracter personal.

» completarea contractelor aflate in derulare in cadrul serviciului cu anexele privind
prelucrarea datelor cu caracter personal, conform Regulamentului (UE) 2016/679

* elaborarea (in curs de semnare) procedurii de evaluare performantei personalului

regiei

« transmiterea catre ANI a declaratilor de avere si declaratilor de interese ale
persoanelor care detin functii de conducere in cadrul regiei

e continuarea negocierilor Tn vederea incheierii unui nhou CCM in conformitate cu
prevederile legi si intocmirea situatiilor necesare

» aprobarea in cadrul CD a distribuirii a 2 posturi vacante din cadrul regiei la Serviciul
Analiza Performantei si Benchmarking

* posturi temporar vacante

1 Director Directia Economicd — post vacant functie Tndeplinita prin preluare de atributii

2 Director Directia Dezvoltare — post vacant -

3 Sef Serviciu CNS - post vacant functie indeplinita prin preluare de atributii

4 Sef Serviciu Dezvoltare Sisteme — post vacant functie indeplinita prin preluare de atributii

5 Sef Serviciu Managementul Pregatirii Profesionale si functie indeplinita prin preluare de atributii
Organizarea Resurselor CTA — post vacant

6 Sef Centru Coordonare SAR — post vacant functie Indeplinita prin preluare de atributii

7 Sef SES functie Indeplinita prin delegare

8 Serviciul Analiza Performantei si Benchmarking Nu exista posturi alocate
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Impact Masuri Termen solu tionare Responsabil
-Imposibilitatea asigurarii Pentru ocuparea postul de Director
actului managerial de catre | Director Economic - General,
persoane care detin concurs in luna ianuarie Sem.1/2020 Directia
cunostintele necesare si au | 2019 Atributiile postului au Economica ,
dobandit experienta in fost preluate de catre un Directia
domeniul respectiv; salariat din cadrul regiei juridica si
- Instabilitate la locurile de | - Pentru postul de Sef Administrativa
munca; Centru Coordonare SAR nu + Serviciul
- Utilizarea ineficienta a S-a organizat concurs Resurse
resurselor umane cu datorita demersurilor Implementarea noii Umane
expertiza in domeniile intreprinse pentru organigrame Compartiment
specifice regiei. modificarea Hotararii de ul de
Guvern nr. 74/1991 specialitate +
republicata, in sensul Serviciul
eliminarii din obiectul de Resurse
activitate al regiei a Umane
activitatii de
cautare/salvare.

- Pentru celelalte posturi, la
solicitarea sindicatului
ATSR, actiunile intreprinse
de catre conducerea regiei
pentru organizarea de
concursuri au fost améanate
pana la momentul
implementarii noii structuri
organizatorice a RA
ROMATSA.

3.9 ACTIVITATEA PRIVIND SANATATEA S| SECURITATEA IN MUNCA SI
CEA DE AP ARARE IMPOTRIVA INCENDIILOR

SANATATEA S| SECURITATEA IN MUNCA

Activitatea de SSM si All, la nivelul R.A. ROMATSA s-a desfasurat in anul 2019 in
conformitate cu prevederile legislatiei nafionale, prin existenta unui compartiment
coordonator in centralul regiei si a inca patru compartimente dedicate din cadrul: DR
Bucuresti, DSNAR Arad, DSNAR Constanta si DSNA Bucuresti.

Aceste compartimente, la randul lor coordoneaza activitatea de SSM si All de la
subunitatile arondate; subunitafi la nivelul carora activitatea respectiva este derulata de
catre lucratori desemnati, absolventi ai cursurilor de formare profesionala, conform
cerintelor legale. In acest sens informam c& urmare a unor situatii obiective (concediu
crestere copil) lucratorul desemnat de la DSNA Oradea a fost inlocuit de catre conducerea
subunitatii respective, cu un coleg care urmeaza sa efectueze cursurile de specializare
cerute de lege.

Activitatea anuala s-a derulat Tn conformitate cu cele evidentiate in Planul de prevenire gi
protectie, intocmit de fiecare subunitate a regiei.

Acest plan cuprinde in mod obligatoriu masuri organizatorice, tehnice, igienco-sanitare gi
de altd natura, care odatd aprobate de conducerile subunitatilor devin aplicabile pe
parcursul anului respectiv, avand drept scop Tmbunatatirea conditilor de munca a
salariatilor.

La nivelul tuturor subunitatilor R.A. ROMATSA pe parcursul anului 2019, activitatea de
SSM si All s-a desfasurat, fara producerea de evenimente deosebite, accidente sau
incidente cu respectarea prevederilor legale si a PIN-urilor in vigoare cu exceptia a 2
subunitati, respectiv DR Bucuresti si DSNA Bucuresti care au avut fiecare cate un
eveniment dupa cum urmeaza :

- un accident de munca in data de 26.01.2019 suferit de salariatul Costache I. Nicusor din
cadrul DSNA Bucuresti, urmat de incapacitate temporara de munca - fractura antebraf
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stang, accident cercetat de ITM Ilfov si inregistrat ca accident de munca de catre DSNA
Bucuresti.

- un eveniment petrecut in data de 14.10.2019 in urma caruia a decedat (infarct) salariatul
DR Bucuresti Copaceanu Mugur Cristian, eveniment aflat in cercetare de catre ITM
Bucuresti.
In anul 2019 a avut loc un control tematic al ITM llfov la subunitatea DSNA Bucuresti,
urmare a accidentului de munca. In urma transmiterii procesului verbal de control, a fost
dispusa ca masura schimbarea sistemului de manevrare a antenelor de la radiofaruri,
masura care a fost finalizata si raportata la ITM Ilfov.
Pe parcursul anului 2019, conform legilor in vigoare , precum si drepturilor prevazute in
Acord 2018/2019, s-au acordat echipamente individuale de protectie (EIP), echipamente
individuale de lucru (EIL) si materiale igienico sanitare, tuturor salariatilor indreptati{i sa
primeasca si in conformitate cu a fisele de identificare a factorilor de risc profesional si a
evaluarilor locurilor de munca. Cheltuiala efectuata de catre angajator pentru asigurarea
conditiilor de securitate si sanatate Th munca la nivelul intregii regii pentru anul 2019 s-a
situat la aproximativ 700.000 lei. (EIP, EIL, medicina muncii, verificari si mentenanta la
echipamente de munca, apa minerala plata, etc).
Actiunea de verificarea a instalatiilor electrice, continuitatilor si legaturilor de ramificatie s-a
realizat la nivelul tuturor subunitatilor, cu firme specializate conform cerintelor legislatiei in
vigoare.
Membrii CIPP - AC ROMATSA, au efectuat controlul anual pe linie de SSM si All la nivelul
subunitatilor ROMATSA, rezultatele actiunii fiind consemnate in procese verbale de control
care au fost aduse la cunostinia, atat conducerii ROMATSA, cat si a subunitafilor.
Problemele neconforme au fost remediate, fie pe parcursul controlului, fie Tn termen scurt,
fapt certificat si de Controlul pe linie de Calitate si Mediu si de catre auditorul extern.
Sedintele CSSM, atét la nivelul AC cat si la nivelul regionalelor s-au desfasurat conform
planificarilor. Tn luna mai a avut loc la DSNA Sibiu intrunirea anualad responsabililor din
cadrul regiei. La sedintele de lucru au participat si Inspectorul Sef al ITM Sibiu, experti din
cadrul INCDPM Bucuresti si ISU Sibiu. Concomitent s-a realizat si testarea anuala a
responsabililor SSM si PSI.
Mentionam ca din raportarile primite de la CIPP- urile din tara, reiese ca aceasta activitate
se analizeaza cu atentie in sedintele CSSM regionale.
Vizita medicala de medicina muncii s-a desfasurat fara dificultate, conform contractelor
incheiate. Reamintim ca efectuarea vizitei medicale periodice este obligatorie pentru tofi
salariatii, fapt consemnat atat in legislatie cat si in prevederile ROF si CCM.
In luna februarie 2019 s-a finalizat contractul incheiat cu INCDPM pentru determinari si
evaluari de risc professional, la unele subunitati ale ROMATSA urmare retehnologizarii sau
mutarii de locuri de munca: DSNA Bacau-sediu nou, DSNA Cluj- TWR videoterminale,
DSNA Bucuresti - TWR Baneasa - reparatii si retehnologizare, DR Bucuresti-Obiectiv
Postavaru retehnologizare si evaluare si evidentiere risc la traseul de deplasare spre
obiectiv. Studiul efectuat a fost inaintat de catre contractant pentru fiecare subunitate si au
fost implementate, unde a fost cazul, masurile si/sau recomadarile cuprinse in capitolul
concluzii al fiecarui studiu.
Tn luna mai 2019, CIPP- AC a demarat Studiul privind ,Evaluarea efortului neuropsihic, a
factorilor psihosocali de risc gi a stresului in munca la inginerii/tehnicienii PNA” studiu
efectuat de INCDPM Bucuresti, cu scopul declarat de a realiza:

- cresterea perfomantei profesionale;

- utilizarea optima a resurselor umane;

- gestionarea efecienta a riscurilor profesionale;

- cheltuieli reduse cu asigurarile sociale si de risc profesional.
Studiul se va finaliza in luna mai a anului 2020 si va fi predat celor interesati
Conform recomandarilor inspectorilor SSM, urmare campaniei nationale initiate de
Inspectia Muncii pentru refacerea masuratorilor de campuri electromagnetice, ih baza HG
520/2016, care reinterpreteaza HG 1136/2006, in baza contractului incheiat cu INCDPM
Bucuresti, in luna august 2019 s-au finalizat determinarile de campuri electromagnetice, la
toate subunitatile RA ROMATSA constatandu-se ca sunt respectate baremurile impuse prin
legislatie.
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APARAREA IMPOTRIVA INCENDIILOR (All)

Pe linie de aparare impotriva incendiilor, facem cunoscut ca pe parcursul anului 2019, nu s-
au Tnregistrat evenimente pe aceasta linie.

Toate subunitatile au realizat verificarea circuitelor electrice, operatiune efectuata cu agenti
economici autorizati ANRE, fapt benefic care a dus la remedierea unor neconformitafj
nesesizate anterior.

Referitor la sistemele de stingere incendii cu gaz inert INERGEN, de la obiective ale
ROMATSA R.A. au fost verficate semestriall de catre prestatorul contractat, SC SIGURA
SRL, conform legislatiei Tn vigoare si a clauzelor contractuale

In semestrul Il 2019, s-a continuat, de catre aceeasi firma, mentenanta sistemelor de
stingere incendii, in conformitate cu cerintele legale, verificarea tuturor sistemelor de
stingere cu gaz inert, precum si a sistemelor de detectie si alarmare incendii care sunt
cuprinse in contractul incheiat in data de 27.06.2019. Pentru anul 2020 se va demara de
catre CIPP-AC achizitia si incheierea unui contract cadru cu agentilor economici specializati
si autorizati IGSU, conform cerintelor legale, pentru mentenania si repararea acestor
sisteme la nivelul tuturor subunitatilor ROMATSA.

In conformitate cu prevederile Ord. MAI 138/2015 toate subunitatile regiei au schimbat
stingatoarele declarate neconforme.

La nivelul tuturor subunitatilor s-a efectuat verificarea a prizelor de pamant si a circuitelor
electrice.

La subunitatile controlate nu s-au constatat nereguli, acestea gestionand cu atentie
problematica specifica All :

ecosirea succesiva a vegetatiei acolo unde realitatea din teren a impus acest lucru;
inlocuirea pichetelor degradate;

sverificarea sistemelor de detectie a incendiilor;

sverificarea anuala a stingatoarelor din dotare si inlocuirea celor neconforme;

everificarea hidrantilor acolo unde sunt in proprietate ROMATSA.

Mentionam ca pe parcursul semestrului 1l 2019, nicio subunitate a regiei nu a fost
controlata de catre ISU teritorial.

Procesul de instruire periodica atat pe linie de SSM si All s-a efectuat conform cerintelor
legale si a hotararilor CSSM. De asemenea s-a realizat si testarea anuala (SSM si All) a
tuturor salariatilor pe parcursul lunii decembrie conform cerintelor legislatiei in vigoare.

Din controalele efectuate in teritoriu s-a constatat ca toate subunitafile au efectuat exercitji
de evacuare n caz de incendiu, fie cu personalul propriu, fie cu cei de la aeroport sau cu
trupe ISU (ex.DR Bucuresti).

3.10 ACTIVITATEA PRIVIND DOCUMENTELE CLASIFICATE $§I PROTECTIA
CIVILA

Tn anul 2019 in cadrul Compartimentului Documente Clasificate si Protectie Civila pe langa
sarcinile administrative uzuale ce revin acestui compartiment s-au desfasurat si
urmatoarele activitati specifice conforme cu atributiunile cuprinse in fisa compartimentului
dupa cum urmeaza:

« efectuarea activitatilor specifice protectiei personalului ce necesita acces la informatii
clasificate conform HG nr.585/2002;

* in conformitate cu Programul Activitatilor Compartimentului DCPC pe anul 2019 nr.
1174/18.01.2019 In perioada 30-31 mai 2019 la sediul Administratiei Centrale a fost
efectuat procesul de instriure al responsabililor din cadrul subunitatilor cu protectia
informatiilor clasificate, situatii de urgenta si MLM.

* Intocmirea pentru anul 2019 a structurii procesului de instruire a salariatilor ROMATSA
n domeniul situatiilor de urgenta in conformitate cu O.M.A.l. 712/2005 ;

e coordonarea la nivelul subunitatilor a activitatilor de documente clasificate, situatii de
urgenta si MLM;

e demararea procedurilor de implemntare a prevederilor Regulamentului U.E.nr. 679 din
27 aprilie 2016 in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind
libera circulatie a acestor date.
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* informarea salariatilor privind drepturile acestora si prelucrarea datelor cu caracter
personal ih cadrul R.A. ROMATSA, conform Regulamentului U.E.nr. 679 din 27 aprilie
2016;

e evaluarea de catre RPD, cu ajutorul unei firme specializate, a situatiei actuale la nivelul
Administratiei Centrale privind implementarea Regulamentului U.E.nr. 679 din 27
aprilie 2016.

e organizare de sesiuni de informare/constientizare a salariafilor pe tema masurilor si
prevederilor Regulamentului U.E.nr. 679 din 27 aprilie 2016;

* implementarea pe toate site-urile gestionate de R.A. ROMATSA a politicilor de cookie;

* informarea persoanelor vizate cu care R.A. ROMATSA interactioneaza sub diferite
forme, prin adaugarea unui document in acest sens, pe site-ul R.A. ROMATSA,

» elaborarea de puncte vedere pe probleme specifice protectiei datelor cu caracter
personal;

* cooperarea cu autoritatea de control — ,Autoritatea Nationala de Supraveghere a
Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal”;

« facilitarea implementarilor politicilor si procedurilor interne in domeniul protectiei
datelor, precum si instruirea angajatilor cu privire la responsabilitatile ce le revin;

» elaborarea de modele de anexa la fisa postului si la contractele derulate in cadrul R.A.
ROMATSA, conform prevederilor GDPR.

3.11 ACTIVITATEA IN DOMENIUL JURIDIC |
Serviciul Juridic este compartimentul de conceptie si execufie constituit in subordinea
Directorului Directiei Juridice si Administrativ cu functiunile suport de asigurare a verificarii
documentare si urmarire a respectarii legalitatii in actele legate de desfasurarea activitatji

RA ROMATSA, de reprezentare si aparare a intereselor regiei in fata organelor de

jurisdictie, Parchetelor, notarilor, autoritatilor administrafiei locale si centrale de stat, Curtii

de Conturi, executorilor judecatoresti.

Tn anul 2019 in activitatea Serviciului Juridic  se regasesc urmatoarele :

Activit ati cu careacter permanent:

e acordare asistenta de specialitate Tn domeniul juridic pentru departament /directiile /
compartimente din Administratia Centrala si subunitatile RA ROMATSA,;

* reprezentare, sustinere si apararea intereselor regiei in fata organelor de jurisdictie,
Parchetelor, notarilor, autoritatilor administratiei locale si centrale de stat, Curtii de
Conturi, executorilor judecatoresti;

« Intocmirea si sustinerea actiunilor si a altor acte prevazute de lege, in vederea
recuperarii prejudiciilor materiale suferite de RA ROMATSA;

e atacarea, la organele competente, a hotararilor judecatoresti considerate nelegale si
neintemeiate;

« Intocmirea, impreuna cu departamentele, directiile si serviciile din R.A. ROMATSA —
Administratia Centrala si subunitati, obiectiunile, contestatiile, plangerile la procesele
verbale de control intocmite de organele Ministerului Finantelor;

e participarea in comisiile de evaluare pentru licitatii sau concursuri de oferte, negocierea
si incheierea contractelor si a conventjilor incheiate de RA ROMATSA;

* informarea departamentelor directiilor si serviciilor/compartimentelor subordonate
Directorului General din RA ROMATSA - Administratia Centrala, precum si a
subunitatilor privind aparitia actelor normative care privesc activitatea regiei;

Activit ati care asigur a suportul informa tional si documentar de sintez a necesar lu arii

deciziilor de management aferente activit ~ atilor din domeniul juridic - cu urmatoarele

atributii subsecvente:

« elaborarea de materiale, analize si sinteze si punerea la dispozitia Directorului General,
Comitetului Director si Consiliului de Administratie al ROMATSA RA, a informatiilor
care sa permita acestora luarea celor mai bune decizii, pe termen scurt, mediu si lung,
pe linia domeniului juridic;

e colectat datele necesare elaborarii diferitelor rapoarte specifice derularii activitatilor:
juridice si administrative i asigura intocmirea si transmiterea acestora;
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* realizarea materialelor documentare de sinteza (rapoarte periodice, etc.) pentru
prezentarea regiei si a activitati catre Consiliul de Administratie, Ministerul
Transporturilor (sub a carui autoritate functioneaza regia, precum si a altor autoritati.

In anexa acestui raport este prezentatd “Situatia litigilor RA ROMATSA aflate in curs de

solutionare sau in faze procesuale pe rolul instantelor de judecata la data de 31.12.2019.”

|3.12 ACTIVITATEA DE AUDIT INTERN SI CONTROL |
A.SISTEMUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL (SCIM)

in baza reglementarilor in domeniul controlului intern managerial, stipulate de O.S.G.G.
600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern in cadrul entitatilor publice, Directorul
General R.A. ROMATSA a dispus, f{inand cont de particularitatile cadrului legal de
organizare si de functionare precum si de standardele de control intern managerial,
masurile necesare pentru implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern
managerial in cadrul regiei.

Activitatea de implementare a Standardelor de control intern managerial este o activitate
care se desfasoara timp la nivelul intregului personal de conducere al regiei si nu numai.

In vederea conformérii cu cerintele acestei legislatii, In cadrul regiei au fost editate
documente si stabilite responsabilitafi, inclusiv derulare de misiuni de audit intern de
evaluare, care sa redea atat gradul de implementare a standardelor de control intern
managerial cat si gradul de dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM).

In cadrul activitatilor derulate de R.A. ROMATSA privind conformarea cu reglementarile in
domeniul controlului intern managerial, au fost finalizate ih semestrul Il 2019 urmatoarele :

- Evaluarea gradului de ineplinire a masurilor din Programului de dezvoltare a SCIM
n cadrul R.A. ROMATSA din anul 2019;

- Editarea si amendarea registrelor de riscuri la nivelul structurilor de specialitate ale
regiei/subunitati;

- Amendarea Manualului Sistemului de Control Intern Managerial R.A. ROMATSA;

- derulare intalniri ale Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica a implementarii si dezvoltarii Sistemului de Control Intern Managerial
(SCIM) din cadrul R.A. ROMATSA;

- derulare programe de perfectionare ih domeniul SCIM;

- editare Raport asupra Sistemului de Control Intern Managerial aferent anului 2019,
document asumat si semnat de Directorul General R.A. ROMATSA si care insoteste
situatiile financiare ale regiei.

Complexitatea activitatilor in acest domeniu, problemele inerente intdmpinate in acest
sens, implementarea standardelor de control intern managerial dar si activitatile specifice
derulate n cadrul Managementul riscurilor, sunt aspecte importante Tnh cadrul
responsabilitatii manageriale, alaturi de celelalte din cadrul regiei, lucru necesita, in
continuare, multa atentie si preocupare permanenta la nivelul managementului regiei.

B.CONTROLUL activit atii desf agurate in anul 2019
Control Intern
In anul 2019 au fost efectuate:

- pe domeniul SIGURANTA — 17 misiuni de audit intern de siguranta.

- pe domeniul CALITATE si MEDIU — 17 misiuni de audit intern de calitate si

mediu.

Control Extern _pe domeniul ECONOMIC:
1) AGENTIA NATIONALA DE ADMINISTRARE FISCAL A
Inspec tia fiscal & 2006 - 2011
incepand cu data de 07.05.2012, R.A. ROMATSA a fost supusa unei activitati de inspectie
fiscala, aferenta perioadei 2006-2011, care a fost finalizata in data de 31.05.2018.
In urma inspectiei fiscale, Agentia Nationald de Administrare Fiscald prin Directia Generala
de Administrare a Marilor Contribuabili (ANAF - DGAMC) a emis Raportul de inspectie
fiscala nr. F-MC 119/21.06.2018 si Decizia de impunere nr. F-MC 219/21.06.2018 prin care
s-au impus Regiei obligatii fiscale suplimentare in cuantum total de 26.743.193 lei. In data
de 31.01.2019, R.A. ROMATSA a achitat aceasta suma, continuand/demarand, in acelasi
timp, demersurile de contestare a raportului si a deciziei de impunere.
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Cererea de suspendare a fost respinsa definitiv, avand in vedere ca obligatiile fiscal
stabilite de organele fiscal prin decizia de impunere au fost stinse de Regie prin plata. In
ceea ce priveste o decizie de solutionare cu privire la contestatia fiscala, aceasta ar putea
interveni cel mai devreme in 2021, urméand ca o contestare in instantd a acesteia sa poata
fi definitivata pana in 2024.

Inspec tia economico-financiar _a 2009 - 2014

La solicitarea Corpului de Control al Primului-Ministru, Serviciul de Inspectie Economico-
Financiara din cadrul ANAF - DGAMC a demarat, in data de 22.08.2014 o actiune de
inspectie avand ca obiect “Verificarea si stabilirea situatiei reale a serviciilor turistice
achizitionate de ROMATSA si a cuantumului acestora, in perioada 01.01.2009-30.09.2014".

in data de 29.10.2018 ANAF - DGAMC a transmis raportul de inspectie economico-
financiara inregistrat la R.A. ROMATSA cu nr MC_IEF-826/26.10.2018, document insotit de
dispozitia obligatorie nr. MC_IEF-827/26.10.2018, ce contine constatarile echipei de
inspectie si stabileste influentele financiare ca urmare a acestora.

Regia a intreprins demersurile legale in vederea suspendarii Si contestarii acestui raport, iar
Curtea de Apel Bucuresti a admis in data de 12.12.2018 cererea de suspendare in prezent
continuand aceste demersuri.

Inspec tia fiscal & 2012-2016

in data de 22.12.2017 a fost demarata inspectia fiscald cu privire la respectarea, de catre
Regie, a obligatiilor in legatura cu stabilirea bazelor de impozitare si a obligatiilor fiscale si
contabile in perioada 01.01.2012-31.12.2016.

in data de 31.01.2019, ANAF-DGAMC a prezentat Regiei raportul de inspectie fiscala nr. F-
MC 7/ 25.01.2019, insotit de Dispozitia obligatorie (inregistrat in R.A. ROMATSA sub nr.
1917/31.01.2019). Raportul a stabilit in sarcina Regiei obligatii fiscale suplimentare in
valoare de 15.878.479 lei, aferente perioadei 2012 — 2016. Suma stabilita a fost platita de
R.A. ROMATSA in data de 18 februarie 2019. in acelasi timp, Regia a continud demersurile
de contestare a raportului si a deciziei de impunere.

OUG 114/2018 — actiune suspendat a

incepand cu data de 14.10.2019, R.A. ROMATSA a fost supusa unei actiuni de inspectie
economico-financiara desfasurata de Agentia Nationala de Administrare Fiscala — Directia
Generala de Administrare a Marilor Contribuabili (ANAF-DGAMC), avand ca obiectiv
“verificarea respectarii prevederilor art. 43 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
114/2018 privind instituirea unor masuri in domeniul investitiilor publice si a unor masuri
fiscal-bugetare, modificarea si completarea unor acte normative si prorogarea unor
termene”. R.A. ROMATSA a sustinut si a argumentat faptul ca prevederile art. 43 din OUG
nr. 114/2018 nu i sunt aplicabile si, prin urmare, Regia nu are obligatia distribuirii Si virarii
sub forma varsamintelor la bugetul de stat a procentului de 35% din sumele repartizate la
alte rezerve. La momentul actual, actiunea de inspectie este suspendata.

1. CURTEA DE CONTURI A ROMANIEI
Control 2015

n perioada 07.09.2015 — 23.10.2015, Curtea de Conturi a Romaniei a efectuat actiunea
“Controlul situatiei, evolutiei si modului de administrare a patrimoniului public si privat al
statului, precum si realitatea realizarii veniturilor si a efectuarii cheltuielilor” la Regia
Autonoma “Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian” — ROMATSA. Ca urmare a
actiunii, au fost stabilite, in sarcina R.A. ROMATSA, 22 de masuri pentru inlaturarea
abaterilor constatate de organul de control.
Din cele 22 de masuri stabilite de Curtea de Conturi, 20 au fost implementate, iar pentru
cele 2 ramase termenul de implementare a fost prelungit succesiv, indeplinirea acestora
depinzand de termenele stabilite de instante.
eInventarierea tuturor creantelor si datoriilor aflate in afara termenului legal de
prescriptie prevazut de lege pentru incasarea si respectiv lichidarea acestora,
analiza cauzelor care au condus la mentinerea in conturi a acestor sume $i
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stabilirea eventualelor prejudicii determinate de nerecuperarea creantelor in
termenul legal de prescriptie, precum si recuperarea acestora, potrivit legii (este in
curs recuperarea debitelor, care sunt obiect al dosarelor aflate Tn diverse stadii
procesuale)

eExtinderea  verificarilor asupra tuturor  debitorilor  aflati in  procedura
insolventei/falimentului,  stabilirea  intinderii  prejudiciului  determinat  de
nerecuperarea creantelor pentru care entitatea nu s-a inscris la masa credala a
debitorilor si recuperarea acestuia potrivit legii, inclusiv a sumelor stabilite prin
Raportul de control.

Control 2018

In perioada 26.02.-20.04.2018 a fost in desfasurare “Controlul situatiei, evolutiei si modului
de administrare a patrimoniului public si privat al statului, precum si legalitatea realizarii
veniturilor si a efectudrii cheltuielilor aferente perioadei”. in urma controlului efectuat, a fost
emisa Decizia nr. 111/9/16.05.2018 a Curtii de Conturi a Romaniei pentru inlaturarea
deficientelor constatate si consemnate in Raportul de control nr. 8247/20.04.2018 incheiat
la Regia Autonoma “Administratia Roméana a Serviciilor de Trafic Aerian” — ROMATSA, prin
care sunt stabilite 7 masuri necesare pentru remedierea deficientelor constatate de CCR si
termenele de implementare.

in perioada 09.09.-13.09.2019, a avut loc actiunea de control cu privire la “Verificarea
modului de ducere la indeplinire a masurilor dispuse prin Decizia nr. 111/9/16.05.2018", ale
carei rezultate au fost consemnate in raportul de follow-up nr. 18.267/13.09.2019.

Conform raportului, din cele 7 masuri stabilite de Curtea de Conturi, 6 au fost implementate,
iar pentru cea ramasa (Inventarierea corespunzatoare a bunurilor din domeniul public al
statului aflate Tn administrare si valorificarea rezultatelor inventarierii, In vederea inifierii
proiectului de act normativ privind actualizarea datelor cuprinse in “Inventarul bunurilor care
alcatuiesc domeniul public al statului” pentru Regia Autonoma “Administrafia Roméana a
Serviciilor de Trafic Aerian” — ROMATSA, in conformitate cu prevederile legale), termenul
de implementare a fost prelungit pana la data de 28.02.2020.

Audit 2013 - 2017

in perioada septembrie 2018 — martie 2019 s-a derulat misiunea de audit ,Performanta
activitatii specifice” desfasuratd de Curtea de Conturi a Romaniei, in urma careia a fost
elaborat Raportul de audit nr. 4449/01.03.2019.

Cu adresa nr.25.248/12.12.2019, a fost transmis Curtii de Conturi a Romaniei Stadiul
implementarii recomandarilor la data de 10 decembrie 2019, solicitandu-se totodata
argumentat analiza posibilitatii prelungirii cu sase luni, respectiv pana la 30.06.2020, a
termenului de implementare pentru masurile de la: pct.l.1; IL.5, 111.7,10; IV.16,17,18,19 si
V.21.1,3,5, iar pentru recomandarea nr.6 de la cap.ll, pana la data de 31 iulie 2020.

C. CONTROLUL FINANCIAR DE GESTIUNE

Pe parcursul anului 2019 — controlul financiar propriu a fost organizat si exercitat prin
controlul financiar preventiv si respectiv controlul financiar de gestiune.

Controlul financiar_preventiv__ — este organizat Tn baza prevederilor Ordinului Ministrului
Finantelor Publice nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale
referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme
profesionale care desfasoara activitatea de control financiar propriu (republicat), modificat
si completat prin O.M.F.P. nr. 2.332/30.08.2017, atat la nivelul Administratiei Centrale cat si
la nivelul fiecarei subunitati, metodologia de exercitare a controlului financiar preventiv fiind
conform INSTRUCTIUNILOR-DGR-DEF-PIN5003-I_CFP, editia nr. 4.0.

Nu s-au nregistrat documente refuzate la viza de control financiar preventiv.

incepand cu 15.02.2018 au intrat in aplicare instructiunile Privind Exercitarea Controlului
Preventiv Propriu in R.A. ROMATSA cod de identificare DEF-COS-PIN5003—-CFP,
ed.nr.5.0.

Controlul financiar de gestiune

Serviciul de Control Financiar de Gestiune este organizat $i functioneaza in conformitate cu
prevederile Legii nr. 107/2012 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta nr. 94/2011 privind
organizarea si functionarea inspectiei economico-financiare, Hotararii Guvernului nr.
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1151/27.11.2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si
exercitare a controlului financiar de gestiune precum si cu reglementarile interne Th materie
(N.I. DGR-CFG-PIN550-NORME CFG, editia 7.0/19.04.2019 ale R.A. ROMATSA), avand
in principal urmatoarele obiective:

- asigurarea integritatii patrimoniului RA ROMATSA,;

- respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne, incidente activitatii
economico-financiare a RA ROMATSA;

- cresterea eficientei in utilizarea resurselor alocate.

Serviciul de Control Financiar de Gestiune este organizat la nivel de RA ROMATSA -
Administratia Centrala, pentru controlul gestiunilor proprii, precum si cele de la subunitatile
din structura regiei.

In anul 2019, actiunile de control ale Serviciului CFG s-au derulat Tn cadrul legislativ-
normativ specific activitatii de control financiar de gestiune, a reglementarilor interne in
materie gi a “Programului de control” aprobat de Directorul General al R.A. ROMATSA.

Situatia realizarii programului de control al Serviciului CFG pe anul 2018 se prezinta astfel:

N (o Prevézut [
crt.. Specifica fie in Realizat
program

1 Numar actiuni de control de fond, la subunitati 11 11

2 Numar actiuni de control faptic, neplanificate 0 1

3 Numar de actiuni de control tematic planificate 4 2

4 Numar de actiuni de control tematic neplanificate 0 1

5 Completari la actiunile de control anterioare 0 1
Total 15 16
Realizat in anul 2019 106,66 %

De la 01.01.2019 si pana la data de 31.12.2019, Serviciul Control Financiar de Gestiune, a
initiat si finalizat urmatoarele actiuni de control:

A. CONTROALE DE FOND - planificate prin Programul a nual de control — 11, dup a

cum urmeaz a:
1.DSNA Baia Mare — control de fond;

2.DSNA Bucuresti si documentar la DSNA Craiova;
3.DSNA Bacau — control de fond;
4 .DSNA Oradea— control de fond;
5.DSNA lasi— control de fond,;
6.DSNA Timisoara — control de fond,
7.DSNA Satu Mare — control de fond;
8.DSNA Suceava — control de fond;

9.DSNA Cluj — control de fond;

10.DSNA Sibiu — control de fond;

11.DSNAR Arad — control de fond.
CONTROL FAPTIC NEPLANIFICAT - 1 -DSNA Craiova — control faptic;

B. CONTROALE TEMATICE - planificate prin Programul  de control — 2, dup a cum
urmeaz a:

1. AC ROMATSA — control tematic — casierie;

2. AC ROMATSA - control tematic — magazie de materiale si obiecte de inventar;

C. CONTROALE TEMATICE - neplanificate prin Programu | de control — controale
dispuse de ¢ atre DG ROMATSA- 1 -
1.Administratia Centrala si DR Bucuresti — control tematic — analiza eventualelor
suprapuneri contractuale si verificare plati, privite prin prisma prevederilor din
legislatia in vigoare si a procedurilor interne, privind dosarele contractelor 047/2013,
048/2013, 081/2013, 132/2013, 176/2013 si 476/2013 - Raport control nr.
9.018/06.05.2019- neaprobat de DG.

Pag. 60/70



R.A. ROMATSA Raport de activitate pentru anul 2019

D. COMPLETARI LA ACTIUNILE DE CONTROL ULTERIOARE - neplanificate prin
Programul de control — 1 -  Stadiul pregatirii documentatiei necesare aducerii la indeplinire
a HCA nr.19/09.10.2018, pct.l11, privind eliminarea deficientelor semnalate de CFG —
Raportul nr.5750/19.03.2019 — prezentat in sedinta CA din 23.04.2019.

Deficientele, masurile, modul de rezolvare si termenele sunt consemnate in rapoarte de
control si sunt monitorizate de Serviciul CFG prin Situatia centralizatoare a deficientelor
consemnate in rapoartele de control. Acestea se refera, in principal, la situatia juridica a
terenurilor, cladirilor, spatiilor inchiriate, necesitatea modificarii/emiterii unor proceduri
interne(CRP/COS/BOT), amendarea ROF, organizarea sintemului de control
intern/managerial.

Avand in vedere numarul mare de deficiente consemnate in ultimii ani in rapoartele de
control CFG aprobate si neremediate , in ultimele sedinte ale Consiliul de Administratie al
RA ROMATSA, s-a hotarat remedierea sau propunerea unor solutii alternative pentru
indeplinirea planurilor de masuri in cel mai scurt timp posibil. Astfel in sedinta CA din
21.10.2019, prin HCA nr.18, a fost aprobat Planul de masuri operativ nr.15458/01.08.2019,
pentru eliminarea in regim de urgenta a deficientelor organizatorice(de sistem), cu aportare
la 31.12.2019.

Actele de control emise si asumate de catre Serviciul Control Financiar de Gestiune, avand
in vedere atributiile stabilite prin lege specifica, au autoritate juridica in raport cu
managementul intern si Consiliul de Administratie, Directorul General avand doar
prerogativa de a dispune sau a nu dispune ducerea la indeplinire a masurilor din actele de
control. Acesta raspunde direct in fata legii de neimplementarea acestora si de
consecintele economico-financiare create prin neimplementarea lor.

in conformitate cu prevederile art. 16.11 din Normele metodologice privind organizarea si
desfasurarea activitatii de control financiar de gestiune in RA ROMATSA, codificate DGR-
CFG-PINO550-CFG, ed. 7.0/19.04.2019, masurile dispuse de Directorul General, vizand
valorificarea actelor de control, sunt obligatorii si se considera sarcini de serviciu, refuzul
sau neindeplinirea acestora atragand consecintele prevazute de reglementarile legale si
interne Tn materie.

OBIECTIVELE $I MODUL DE EFECTUARE A ACTIUNILOR DE CONTROL.
INTOCMIREA DOCUMENTELOR DE CONTROL
Referitor la obiectivele actiunilor de control efectuate in anul 2019, s-a urmarit, la fel ca si in
perioadele precedente, Tncadrarea in principalele obiective prevazute pentru Serviciul CFG
prin reglementarile specifice, respectiv :

a) existenta, integritatea, pastrarea si paza bunurilor de orice fel, detinute cu orice titlu;

b) utilizarea valorilor materiale, inventarierea, declasarea si casarea de bunuri;

c) efectuarea, in numerar sau prin cont, a incasarilor si platilor, in lei si valuta;

d) Tintocmirea, circulatia si pastrarea documentelor primare, operative si contabile;

e) fintocmirea bugetului de venituri si cheltuieli;

f) deficiente de sistem privind modul Thtocmire a PIN-urilor (proceduri, instructiuni,

norme).

Tematica si obiectivele supuse controlului au fost stabilite — concret — prin delegatiile de
control, semnate de Directorul General al R.A. ROMATSA, in baza carora s-au derulat
actiunile de control.
In ceea ce priveste verificarea indeplinirii masurilor si remedierii deficientelor consemnate
in documentele de control precedente, primul capitol al fiecarui proces-verbal cuprinde
stadiul de rezolvare a masurilor respective.
Referitor la modul de efectuare a controlului, pentru primul obiectiv de control din tematica
generala, specifica CFG, a prevalat controlul faptic, pe teren — pentru celelalte obiective
prevaland controlul documentar — contabil.
La gestiunile banesti, controlul s-a efectuat intotdeauna in totalitate; la celelalte gestiuni si
pentru celelalte obiective, controlul s-a efectuat prin sondaj, urmarindu-se asigurarea unui
nivel corespunzator de relevanta si de fundamentare a concluziilor, masurilor gi
propunerilor.
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Prin actiunile de control desfasurate in anul 2019 s-a urmarit respectarea si aplicarea
reglementarilor specifice privind intocmirea si valorificarea documentelor de control,
Serviciul CFG transmitand cu regularitate “Informarile” aferente actelor de control (si — dupa
caz — extrase din actele de control) la subunitatile/compartimentele controlate, precum si la
alti factori interesati — spre stiintd, in vederea conturarii la nivelul acestora a actiunilor ce le
revin pentru remedierea si prevenirea deficientelor constatate.

D. AUDIT INTERN
Sinteza activit atii desf agurate la nivelul CAl in cursul Semestrului 1 2019
Activitatea de audit intern derulata de catre Compartimentul Audit Intern in Semestrul |
2019, s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Legii nr. 672/2002 privind auditul public
intern, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, a prevederilor O.M.T. nr.
1.380/2016 pentru aprobarea Normelor specifice privind exercitarea activitatii de audit
intern in cadrul Serviciului Audit al Ministerului Transporturilor precum si in cadrul
compartimentelor de audit intern ale entitatilor publice din subordinea/sub autoritatea
acestuia si in baza Planului anual de audit intern pentru anul 2019, aprobat de Directorul
General al R.A. ROMATSA.
A. Sintetic, activitatea de audit intern la nivelul Semestrului | 2019, a constat in derularea
urmatoarelor misiuni/actiuni de audit intern:
-misiunea de audit intern de consiliere cu tema ,Evaluarea Sistemului de Control Intern
Managerial (SCIM) implementat la nivelul R.A. ROMAT SA”
Raport audit intern nr. 4.502 / 04.03.2019.
In cadrul misiunii de audit intern au fost implicate toate structurile de specialitate din cadrul
Administratiei Centrale si Subunitatile regiei, scopul misiunii fiind acordarea de consiliere
formalizata asupra tuturor operatiunilor specifice derulate si aferente activitatilor de
autoevaluare a Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM) pentru anul 2018 derulate
de Comisia ROMATSA implicata in aceste activitati existente la nivelul R.A. ROMATSA.
-misiunea de audit intern de consiliere cu tema ,,Analiza, la nivelul lunii ianuarie 2019, a
modului/stadiului de ndeplinire de ¢ atre structurile auditate din cadrul R.A.
ROMATSA, a recomand arilor Compartimentului Audit Intern urmare a misiun ilor
derulate n perioada 2013 -31.12.2018".
Raport audit intern nr. 6.535/ 29.03.2019.
In procesul evaluarii au fost implicate structurile de specialitate din cadrul Administratiei
Centrale (departamente, directii, servicii, compartimente) si subunitatile regiei, auditate,
dupa cum urmeaza:
Directia Juridic a si Administrativ
Serviciul Juridic
* Serviciul Administrativ-Patrimoniu
Directia Tehnic a
«Serviciul Dezvoltare Sisteme
« Serviciul Investitii
Serviciul Logistica
Directia Dezvoltare
*Serviciul Single European Sky (SES)
«Serviciul Coordonare Programe
Direc tia Economic a
«Contabil Sef
Serviciul Buget si Centre de Cost
«Serviciul Tarife si Urmarire Tncasari
« Serviciul Contabilitate
Structuri de specialitate subordinate direct Direct orului General
«Compartiment Intern de Prevenire si Protectie (CIPP)
 Serviciul Proceduri si Monitorizare Achizitii (SPMA)
«Serviciul Organizare si Relatii (SOR)
Serviciul Resurse Umane (SRU)
Alte structuri (organisme functionale permanente — decizionale — sub forma de
comitete/consilii/comisii, Infiintate prin Decizie a Directorului General si sau a
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Consiliului de Administratie al R.A. ROMATSA, in conformitate cu dispozitiile
legale/reglementarile aeronautice)

«Comisia R.A. ROMATSA de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
implementarii si dezvoltarii Sistemului de Control Intern Managerial

Scopul misiunii de audit intern  — este asigurarea Directorului General al R.A. ROMATSA

asupra caracterului adecvat a modului de aducere la indeplinire de catre structurile de

specialitate responsabile din cadrul regiei, a recomandarilor/masurilor dispuse prin

Rapoartele misiunilor de audit intern derulate de catre Compartimentul Audit Intern in

perioada 2013-31.12.2018, contribuind astfel la Thdeplinirea obiectivelor specifice/generale

ale regiei, precum si acela de a furniza conducerii o asigurare independentad ca
implementarea recomandarilor formulate in rapoartele de audit intern elaborate in perioada

2013 - 2018 si avizate de Directorul General, a condus la imbunatatirea activitatilor

auditate. De asemenea, echipa de audit intern a avut in vedere consilierea structurilor

auditate cu privire la finalizarea procesului de implementare a recomandarilor.

-actiunea de audit intern cu tema ,, Activitatea specific a de aprovizionare derulat a la
nivelul R.A. ROMATSA, modul de gestionare, depozita re si control al stocurilor,
precum si procedura de tinere a eviden tei bunurilor aprovizionate, inclusiv in
custodie” ,

Raport de audit intern nr.13.185 / 28.06.2019.

In procesul evaluarii a fost implicat Serviciul Logistica din cadrul Directiei Tehnice.

De asemenea, pentru aducerea la indeplinire a obiectivelor misiunii de audit intern, s-au
solicitat informatii si/sau documente de la Directia Economica, precum si de la structurile
Financiar-Contabile, Resurse Umane si Administrativ (FCRUA) sau SRTMIA de la nivelul
Subunitatilor.

Au mai fost cerute relatii/informatii/documente gi de la Serviciul Administrativ — Patrimoniu
si Serviciul Resurse Umane - Administratia Centrala in ceea ce privegte implicarea/rolul in
justificarea tichetelor de masa acordate salariatilor.

Perioada auditata a vizat activitatea anului 2017 si 2018.

Scopul misiunii de audit intern este acela de a furniza Directorului General al R.A.
ROMATSA o asigurare independenta asupra regularitatii/conformitatii procedurilor si a
operatiunilor, cu cadrul normativ de reglementare, in ceea ce priveste modul de
desfasurare cu eficienta a operatiunilor de planificare, organizare, coordonare si control a
activitatilor specifice aferente aprovizionarii, derulate la nivelul R.A. ROMATSA prin
intermediul Serviciului Logistica din cadrul Directiei Tehnice, precum si de la structurile in
domeniul financiar-contabilitate, Resurse Umane si Administrativ (FCRUA) sau SRTMIA de
la nivelul Subunitatilor, precum si o asigurare cu privire la procesul de management al
riscurilor, de control gi de conducere (guvernanta).

-misiunea de audit intern cu tema ,Asigurarea bunurilor/patrimoniului si salaria tilor
regiei - personal de tinator de licen t& si manageri” declan sata in baza Ordinului de
srviciu nr. 10.093 / 21.05.2019”

Scopul misiunii de audit intern  este asigurarea Directorului General al R.A. ROMATSA
privind desfasurarea cu eficienfa a activitatilor de planificare, organizare, coordonare
urmarire gi control a operatiunilor specifice/ actiunilor de Tincheiere/derulare a
contractelor/politelor de asigurare a bunurilor/patrimoniului si salariatilor regiei - personal
detinator de licenta si manageri, derulate la nivelul R.A. ROMATSA prin intermediul
Directiei Juridice si Administrativ, Serviciul Administrativ si Patrimoniu, Serviciul Juridic si
Serviciul Resurse Umane. In masura in care se va considera necesar acest lucru, pentru
aducerea la indeplinire a obiectivelor misiunii de audit intern, se vor solicita informatii si/sau
documente si de la Directia Economica - Administratia Centrald si de la structurile de
Resurse Umane de la nivelul Subunitatilor.

B. Realizarea altor ac tiuni

- In conformitate cu Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitati de audit
intern in cadrul R.A.ROMATSA pe anul 2019, inregistrat sub nr. 2597/06.02.2019, elaborat
in conformitate cu prevederile Legii nr.672/2002 privind auditul intern, cu modificarile si
completarile ulterioare precum si cu cele ale Ordinului Ministrului Transporturilor nr. 1.380 /
03.11.2016 pentru aprobarea Normelor specifice privind exercitarea activitatii de audit
intern Tn cadrul Ministerului Transporturilor, precum si in cadrul compartimentelor de audit
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intern al entitatilor publice din subordinea/sub autoritatea acestuia si in conformitate cu

ROF-ul Comitetului de Audit al Consiliului de Administratie R.A. ROMATSA,

Compartimentul Audit Intern a asigurat/asigura activitatile de secretariat Comitetului de

Audit, aceste activitati fiind permanente, derulandu-se pe langa activitatile specifice

compartimentului;

-in cursul semestrului | 2019, Compartimentul Audit Intern a organizat si derulat conform

Procedurii de angajare, provovare, avansare, concursul e intern/extern, pentru ocuparea

postului vacant de auditor intern, in cadrul Compartimentului Audit Intern -R.A. ROMATSA -

Administratia Centrala;

- in perioada 10-28.06.2019, Compartimentul Audit Intern a facut obiectul unei misiuni
de consiliere a UCAAPI, cu scopul de a identifica si propune solutii care sa conduca
la o dimensionare corespunzatoare a efectivului de personal, deoarece numarul
salariatilor din cadrul compartimentului nu permite acoperirea in totalitate a ariei
auditabile si a activitafilor regiei (cele 16 subunitati nu au fost supuse auditarii
interne), aceasta fiind si una din observatiile auditorului financiar extern.

- o0 serie de actiuni de consiliere informala sau formalizata, care au condus la o
intelegere mai corecta din partea structurilor de specialitate auditate, a unor
responsabilitati specifice dar si la imbunatatirea acestora, inclusiv prin solutiile
propuse.

Sinteza activit atii desf agurate la nivelul CAl in cursul Semestrului 11 2019

Activitatea de audit intern derulata de catre Compartimentul Audit Intern in Semestrul I

2019, s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Legii nr. 672/2002 privind auditul public

intern, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, a prevederilor O.M.T. nr.

1.380/2016 pentru aprobarea Normelor specifice privind exercitarea activitatii de audit

intern in cadrul Serviciului Audit al Ministerului Transporturilor precum si in cadrul

compartimentelor de audit intern ale entitatilor publice din subordinea/sub autoritatea

acestuia si in baza Planului anual de audit intern pentru anul 2019, aprobat de Directorul

General al R.A. ROMATSA.

A. Sintetic, activitatea de audit intern la nivelul Semestrului Il 2019, a constat in derularea

urmatoarelor misiuni/actiuni de audit intern:

-misiunea de audit intern cu tema , Asigurarea bunurilor/patrimoniului si salaria filor
regiei - personal de finator de licen fa si manageri”

-raport audit intern nr. 18.460 / 16.09.2019.

Tn procesul evaluérii au fost implicate Directia Juridic si Administrativ, Serviciul Administrativ
si Patrimoniu, Serviciul Juridic si Serviciul Resurse Umane, structuri de specialitate din
cadrul Administratiei Centrale care au responsabilitati dedicate in domeniul temei auditate.
De asemenea, s-au solicitat unele documente si/sau informatii din domeniul auditat, de la
Directia Economica — Serviciul Contabilitate si de la Serviciul Proceduri si Monitorizare
Achizitji.

Scopul misiunii de audit intern a fost asigurarea Directorului General al R.A. ROMATSA
privind desfasurarea cu eficienfa a activitatilor de planificare, organizare, coordonare
urmarire si  control a operatiunilor specifice/actiunilor de Tincheiere/derulare a
contractelor/politelor de asigurare a bunurilor/patrimoniului si salariatilor regiei - personal
detinator de licenta si manageri, derulate la nivelul R.A. ROMATSA prin intermediul
Directiei Juridice gi Administrativ, Serviciul Administrativ gi Patrimoniu, Serviciul Juridic si
Serviciul Resurse Umane.

Obiectivele misiunii de audit intern au fost:

1. Verificarea modului de derulare a procesului de achizitie a serviciilor de asigurare a
bunurilor/patrimoniului, precum si a personalului R.A. ROMATSA (personal detinator de
licenta si manageri);

2. Verificarea modului de gestionare a contractelor de asigurare si tratarea situatilor de
deterioare/avarii/distrugeri ale bunurilor asigurate apartinand R.A. ROMATSA, precum si a
situatiilor de pierdere a licentei;

3. Existenta si aplicarea formelor specifice de control intern aferente activitatilor derulate de
structurile de specialitate auditate.
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-misiunea de audit intern de consiliere informala, pentru evaluarea stadiului/gradului modul
de implementare a recomandadrilor consemnate de catre echipa de auditori interni ai
Curtii de Conturi a Romaniei, in Raportul de audit nr.4449/01.03.2019 urmare a
misiunii de audit derulate la structurile din cadrul regiei, Tn perioada septembrie 2018-
martie 2019,

-Informare ¢ atre Curtea de Conturi a Romaniei nr.25.248/12.12.2 019

Structurile de specialitate din cadrul regiei care au fost implicate in aceasta activitate, au
fost acele Departamente/Directii/Servicii/Compartimente desemnate/nominalizate ca
responsabile prin Planul de masuri pentru implementarea recomandarilor finale pentru
raportul de audit al performantei al Curtii de Conturi a Romaniei in urma misiunii
“Performanta activitatii specifice desfasurate de catre Regia Autonoma Administratia
Romana a Serviciilor de Trafic Aerian — ROMATSA, Anexa la Decizia Directorului General
nr.428/15.07.2019.

Pentru aducerea la indeplinire a Notei de serviciu, au fost solicitate documente si informatji
si de la alte structuri de specialitate din cadrul regiei / Administratiei Centrale si subunitaj
care, prin responsabilitatile dedicate prin documente interne de organizare, asigura
activitatea unor organisme functionale permanente (decizionale), sub forma de
comitete/consilii/comisii, nfiintate prin Decizie a Directorului General si sau a Consiliului de
Administratie al R.A. ROMATSA, in conformitate cu dispozitile legale/reglementarile
aeronautice.

Pentru urmarirea si raportarea implementarii, celor 22 recomandari ale Curtii de Conturi a
Romaniei, Compartimentul Audit Intern, a fost desemnat structura integratoare.

In aceasta calitate, Compartimentul Audit Intern, a procedat la monitorizarea actiunilor
intreprinse pentru ducerea la Tndeplinire a Planului de masuri pentru implementarea
recomandarilor finale pentru raportul de audit al performantei al Curtii de Conturi a
Romaniei in urma misiunii ,Performanta activitatii specifice desfasurate de catre Regia
Autonoma Administratia Roméana a Serviciilor de Trafic Aerian” — ROMATSA inregistrat sub
nr. 4449/01.03.2019, parte integranta a Deciziei Directorului General al R.A. ROMATSA nr.
428/15.07.2019.

-misiunea de audit intern ad- hoc cu tema ,,Analiza cauzelor care au dus la nerealizarea
achizi fiilor directe si luarea m asurilor care se impun, precum  gi dispunerea m asurilor
necesare in vederea desf dsurdrii acestei activit afi in condi fi de eficien ta si
eficacitate.”

-Raport audit intern nr. 17.563/02.09.2019

Misiunea de audit intern s-a desfasurat la nivelul Serviciului Logistica si Serviciului
Proceduri si Monitorizare Achizitii, structuri de specialitate din cadrul Administratiei Centrale
cu responsabilitati in domeniul auditat.

Scopul misiunii de audit intern:

Scopul misiunii de audit intern |-a reprezentat analiza si evaluarea cauzelor care au dus la
nerealizarea achizitiilor directe inclusiv a activitatilor de planificare, organizare, coordonare
si control a operatiunilor specifice aferente achizitiilor directe derulate la nivelul R.A.
ROMATSA prin intermediul structurilor de specialitate, precum si dispunerea masurilor
necesare in vederea desfasurarii acestei activitati in conditii de eficienta si eficacitate.
Obiectivele misiunii de audit intern:

1. Analiza modului de derulare a activitatilor de achizitii directe.

2. Analiza activitatilor de planificare, organizare, coordonare gi control a operatiunilor
specifice aferente achizitiilor directe derulate la nivelul R.A. ROMATSA.

3. Analiza si evaluarea cauzelor care au dus la nerealizarea achizitiilor directe.

4. Recomandari, propuneri de solutii, masuri, necesare a fi dispuse in vederea desfasurarii
acestei activitati in conditii de eficienta si eficacitate.

-misiunea de audit intern cu tema ,,Evaluarea sistemului de prevenire a corup  fiei — anul
2019,,

-Raport audit intern nr.18.171/12.09.2019

Scopul misiunii de audit intern a fost de a da asigurare Directorului General al R.A.
ROMATSA ca sistemului de prevenire a coruptiei si implementarea Strategiei Nationale
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Anticoruptie 2016 - 2020 la nivelul R.A. ROMATSA respecta cadrul legislativ existent si se

desfasoara in conditii de eficacitate.

Obiectivul misiunii de audit intern :

1. Evaluarea masurilor preventive, stabilite prin Anexa nr. 3 la Strategia Nationala

Anticoruptie 2016-2020, referitoare la:

«Codul etic/deontologic/de conduita;

*Consilierul de etic3;

*Functii sensibile.

-misiunea de audit intern ,Analiza activit afilor specifice de investi fii, Tnceperea,
executarea si finalizarea lucr arilor prev azute in programul de investi fii aprobat la
nivelul R.A.ROMATSA”

-Raport de audit intern nr.21.189/23.10.2019

Misiune de audit intern s-a derulat la Serviciul Investiti — Administratia Centrala si
structurile SRTMIA de la nivelul Subunitatilor.

Scopul misiunii de audit intern a fost de a da asigurare Directorului General al R.A.
ROMATSA ca activitatile specifice de investiti, inceperea, executarea si finalizarea
lucrarilor prevazute in programul de investiti aprobat la nivelul R.A.ROMATSA se
desfasoara cu respectarea cadrului legislativ si Th conditii de eficacitate.

Obiectivele misiunii de audit intern :

1. Verificarea modului de desfasurare a activitatilor de achiziti pentru dotarile
independente.

2. Verificarea respectarii prevederilor legale pentru pregatirea in vederea inceperii lucrarilor
si a activitatilor de receptie din partea responsabililor R.A. ROMATSA la terminarea
lucrarilor gi a receptiei finale la terminarea perioadei de garantie, conform parametrilor
prevazuti in contract.

3. Analiza modului de monitorizare a derularii/realizarii a Planului de Investitii aprobat,
existenta si aplicarea formelor specifice de control intern aferente activitatilor derulate in
acest sens.

- misiune de audit intern ad-hoc ,Analiza activit afii derulate la nivelul regiei in perioada
10.10 — 04.11.2019 in cadrul Administra fiei Centrale si Subunit afi”

-Raport de audit intern nr.23.773/25.11.2019

In procesul evaluarii, au fost implicate anumite structuri de specialitate din cadrul
Administratiei Centrale, respectiv:

-Directia Economica

-Compartiment Contabil Sef

-Serviciul Financiar

-Serviciul Contabilitate

-Serviciul Bugete si Centre de Cost

-Serviciul Proceduri si Monitorizare Achizitji

-Serviciul Resurse Umane

Compartimentul Audit Intern a derulat misiunea de audit intern AD-HOC, urmare solicitarii
Serviciului  Audit Intern din cadrul Ministerului Transporturilor, Infrastructurii i
Comunicatiilor.

Deruland misiunea de audit intern si analizadnd aspectele specifice temei auditate, echipa
de audit intern a acordat o atenfie deosebita acesteia, considerand-o ca fiind extrem de
utila Tn aceste momente in contextul in care, R.A. ROMATSA (datorita unor cauze
conjuncturale externe, fara legatura cu regia) traverseaza o perioada dificila, cu implicatii
directe atat asupra mentalului colectiv cat si, in general, la nivelul motivatiei personalului
(n.b. - acesta fiind din ce in ce mai scazut).

B. Concluzii privind activitatea de audit intern desf asurata la nivelul R.A. ROMATSA
Activitatea de audit intern in cursul semestrului Il al anului 2019, a fost desfasurata cu
respectarea reglementarilor in domeniul specific de activitate.

Astfel, a fost respectata planificarea aferenta Planului anual de audit intern pentru 2019,
planul fiind realizat in proporiie de 100%, dar au fost realizate inclusiv alte patru
misiuni/actiuni de audit intern fata de planificarea initiala, activitati derulate la solicitarea
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Directorului General R.A. ROMATSA si/fsau Consiliului de Administraiie R.A. ROMATSA
si/sau a Curtii de Conturi a Romaniei.

- In conformitate cu Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitati de audit
intern in cadrul R.A.ROMATSA pe anul 2019, inregistrat sub nr. 2597/06.02.2019, elaborat
in conformitate cu prevederile Legii nr.672/2002 privind auditul intern, cu modificarile si
completarile ulterioare precum si cu cele ale Ordinului Ministrului Transporturilor nr. 1.380 /
03.11.2016 pentru aprobarea Normelor specifice privind exercitarea activitatii de audit
intern Tn cadrul Ministerului Transporturilor, precum si in cadrul compartimentelor de audit
intern al entitatilor publice din subordinea/sub autoritatea acestuia si in conformitate cu
ROF-ul Comitetului de Audit al Consiliului de Administratie R.A. ROMATSA,
Compartimentul Audit Intern a asigurat/asigura activitatile de secretariat Comitetului de
Audit, aceste activitafi fiind permanente, derulandu-se pe langa activitatile specifice
compartimentului;

-in cursul semestrului 11 2019, urmare promovarii exemenului organizat pentru ocuparea
postului vacant de auditor intern derulat conform Procedurii de angajare, promovare,
avansare, pentru ocuparea postului vacant de auditor intern, in cadrul Compartimentului
Audit Intern -R.A. ROMATSA - Administratia Centrala, a fost angajat auditorul intern;

De asemenea, Compartimentul Audit Intern a derulat si alte actiuni, sub urmatoarele
modalitatj:

- 0 serie de actiuni de consiliere informala sau formalizata, care au condus la o intelegere
mai corecta din partea structurilor de specialitate auditate, a unor responsabilitati specifice
dar si la imbunatatirea acestora, inclusiv prin solutiile propuse.

Tn cadrul legal permis, Compartimentul Audit Intern a realizat Th anul 2019 o serie de actjuni
care au condus la o intelegere mai corecta din partea structurilor de specialitate auditate, a
unor responsabilitati specifice, dar si la Tmbunatatirea acestora, inclusiv prin solutiile
propuse.

-participarea, in calitate de invitat, la Sedintele Comisiei de monitorizare, coordonare si
indrumare metodologica a implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern
managerial, prilej cu care, pentru fiecare dintre subiectele incluse in ordinea de zi, atunci
cand a fost cazul, a contribuit la analiza problemelor in discutie si gasirea unor solutii
optime de tratare;

-consiliere specifica aferenta activitatilor de implementare si dezvoltare a Sistemului de
Control Intern Managerial;

-participarea la dezbaterile organizate Tn cadrul unui Grup de lucru constituit la Ministerul
Transporturilor privitor la modalitatile de abordare a misiuniilor ce se vor derula in cadrul
entitatilor/structurilor subordonate/de sub autoritatea Ministerului Transporturilor, pe tema
evaluarii activitatilor de implementare si monitorizare, derulate, privind activitatile
anticoruptie prevazute in cadrul Strategiei Nationale Anticorutie 2016 — 2020;

-inifierea si coordonarea unor actiuni comune de indrumare/consiliere a personalului cu
reprezentantii Directiei Generale Anticoruptie;

-actiuni de consiliere pe teme punctuale, concretizate in urmatoarele documente:
eelaborareal/transmiterea si transmiterea catre UCAPPI, in calitate de membru in comisie
pentru elaborarea subiectelor pentru atestarea nationala a auditorilor interni;
ssprijin/consiliere n identificarea riscurilor aferente activitatilor/proceselor de management
si suport, ori de cate ori Compartimentul Audit Intern a fost solicitat;

esprijin/consiliere in activitatea de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor
de control intern/managerial;

*in toate cazurile cand au fost consultati, Compartimentului Audit Intern a prezentat tertelor
persoane din cadrul R.A. ROMATSA, solutii sau informatii in aplicarea prevederilor legale,
la conditiile specifice regiei.

Din punctul de vedere al C.A.l, se incerca permanent ca, prin calitatea activitatilor si a
recomandarilor formulate, sa se aduca o contributie care sa fie apreciata de toti actorii
participanti, pentru bunul mers al activitatilor regiei.
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3.13 RELATIA CU PARTENERUL SOCIAL
In baza Legii nr.62/2011, Legea Dialogului Social, precum si ale Legii nr.467/2006 privind
stabilirea cadrului de informare si consultare a angajatilor, in anul 2019, au avut loc intalniri
cu partenerul social, in ceea ce priveste:

a. reluarea negocierilor in vederea semnarii Contractului Colectiv de Munca
2019/2020;
negocierea si semnarea unui acord pentru BVC al RA ROMATSA pentru anul 2020;
negocierea gi semnarea unui acord privind Planul de performanta;
negocierea si semnarea unui Proces Verbal privind procedurile CRP si COS
negocierea si semnarea Actului Aditional Nr. 1 la Acordul Nr. 25942/14.12.2018;
reluarea discutiilor cu privire la procesul de reorganizare al regiei, respectiv noua
organigrama.
3.14 RELATIA CU ALTE ENTIT l\]’l /Aeroporturi

in conformitate cu cerinta Regulamentului (UE) nr. 139/2014, Anexa lll, subpartea C,
ADR.OR.C.005 (b) pct. 1, ROMATSA a incheiat cu operatorii de aerodrom Acorduri
privind furnizarea serviciilor de naviga tie aeriana pentru 13 din cele 16 aerodromuri
unde asigura servicii de navigatie aeriand. Restul de 3 sunt in stadiu avansat de
coordonari.

in conformitate cu responsabilitatile stabilite prin OMT 1591/2017 - RACR-ATS, Anexa 6 si
cu cerinta Regulamentului (UE) nr. 139 / 2014, Anexa lll, subpartea C, ADR.OR.C.005 (b)
pct. 2, ROMATSA a demarat procesul de incheiere cu operatorii de aerodrom a unor
Acorduri privind asigurarea procedurilor de zbor in strumental, péna in prezent fiind
aprobate 11 astfel de acorduri.

~0oo00o

De asemenea, ROMATSA colaboreaza cu Asociatia Aeroporturilor din Roméania (implicit Tn
mod direct cu operatorii de aerodrom unde asigura servicii de navigatie aeriana), cu AACR,
Blue Air, RAS in cadrul programului european SPICE pentru facilitarea implementarii
conceptului Performance Based Navigation.

4. CONCLUZII PRIVIND ACTIVITATEA DESF ASURATA IN ANUL 2019 |

v Consiliul de Administratie a sprijinit realizarea obiectivelor din Contractul de
mandat al Directorului General, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.
4 Managementul executiv al regiei s-a implicat in stabilirea masurilor din competenta

sa pentru depasirea dificultatilor si solutionarea problemelor importante pentru
realizarea obiectului de activitate al regiei, urmarind constant realizarea
obiectivelor stabilite si aprobate.

v Actiunile de aliniere a Romaniei la cerintele Eurocontrol privind managementul
traficului aerian au fost urmarite constant si au fost realizate in termenele
prevazute, avand in vedere si alinierea la cerintele standardelor internationale
aplicabile activitatji regiei.

ABREVIERI:

AACR = Autoritatea Aeronautica Civilda Roméana

ABP = Plan de Afaceri Anual

ACC = Centru de Control Regional

ADS-B = Sistem de supraveghere de tip ADS-B

AIP = Publicatie de Informare Aeronautica

AIC = Circulara de Informare Aeronautica

AIRAC = Reglementare si control de Informare Aeronautica

AIS/AIM = Servicii de Informare Aeronautica/Management Informatii Aeronautice
ALRS = Serviciu de alertare

AMHS = Sistem de gestionare a mesajelor aeronautice

ANCOM = Autoritatea Nationala pentru Administrare si Reglementare in Comunicatii
ANRE = Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei

ANSP = Furnizor Servicii Navigatie Aeriana (Air Navigation Services Provider)
AO = Operatorii aerieni
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APP = Centrul de control de apropiere

ARO = Birou briefing de aerodrom

ARN = Reteaua Europeana de Rute ATS

ATM = Managementul Traficului Aerian (Air Traffic Management)

ATS = Servicii de Trafic Aerian (Air Traffic Services)

ATC = Controlul Traficului Aerian (Air Traffic Control)

ATFM = Managementul Fluxurilor de Trafic Aerian (Air Traffic Flow Management)

A-SMGCS = Sistem Avansat de Control al Miscarilor la Sol

BI = Business Intelligence

BULAF = Bulgarian Air Force

CANSO = Civil Air Navigation Services Organization

CCM = Colaborare Civil Militara

CDZ/DSNA = Centru Dirijare Zbor/Directie de Servicii de Navigatie Aeriana

CITA = Controlor Informare Trafic Aerian

CIPP = Compartiment Intern de Prevenire si Protectie

CMIC = Comitetul Eurocontrol pentru interfata Civil-Militara

CNS = Comunicatii / Navigatie / Supraveghere

CONOPS = Concept of Operations (Concept de Operatiuni)

COM = Comunicatii

CTA = Controlor de Trafic Aerian

CWP = Statie de lucru (Control Working Position)

DME = Echipament de masurare a distantei

DSC = Directia Siguranta si Calitate

EASA = Agentia Europeana de Siguranta a Aviatiei

EACCC = Celula de Coordonare a Crizei in Aviatia Europeana

ECM = Enterprise Content Management

ERP = Enterprise Resource Planning

FAT = Test de acceptare la producator

FAB = Bloc de Spatiu Aerian Functional

FDP = Flight Data Processing (procesarea datelor de zbor)

FIC = Centru de informare a zborurilor

FIS = Servicii de informare a zborurilor

FPL = Plan de Zbor

FPPS = Sistem de Pre-procesare a Planului de Zbor (Flight Plan Pre-processing System)

FRA = Free Route Airspace

GAT = Trafic Aerian General (toate miscarile aeronavelor civile si de stat conform
procedurilor ICAO)

ICAO = International Civil Aviation Organization

IFR = Zboruri executate cu respectarea regulilor de zbor dupa instrumente

ILS = Sistem de aterizare dupa instrumente

LARA = Local and Sub-Regional Airspace

LAN = Local Area network

LSSIP = Program Local de Implementare a Cerului Unic European

LVO/LVTO = Operatiuni in conditii de vizibilitate redusa

MBI = Teme de Briefing obligatorii

MET/MIM = Meteorologie/ Managementul Informatiilor Meteorologice

MLM = Mobilizare la Locul de Munca

MTI = Ministerul Transporturilor si Infrastructurii

NATMC = Comitetul NATO pentru traficul aerian

NAV = Navigatie

NIDS = New Information Display System (Sistem Operativ de Afisare Informatii si Date)

OAT = Trafic Aerian Operational (toate miscarile aeronavelor care nu sunt in conformitate
cu regulile GAT si pentru care se aplica reguli si proceduri specifice fiecarei autoritati
nationale)

ORNISS = Oficiul Registrului National al Informatiilor Secrete de Stat

PAA = Programul Anual de Achizitii

PIAC-ATS = Proceduri si Instructiuni de Aeronautica Civila “Servicii de Trafic Aerian”

PIAC — LCTA = Proceduri si Instructiuni de Aeronautica Civila “Licentiere CTA”

PMO = Project Management Office

PNA = Protectia Navigatiei Aeriene

PR NAV = Navigatie Aeriana de Precizie

REAC = Raportari Evenimente Aviatie Civila

RTS = Raportul Simularii in Timp Real

SAF = Siguranta (Safety)
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SAR = Search and Rescue (Cautare si Salvare)
SAT = Teste de acceptare la beneficiar

SBP = Plan de Afaceri Strategic

SES = Cer Unic European (Single European Sky)
SMSI = Sistem de Management a Securitatii Informatice
SMR = Managementul Activitatii de Ruta

SMT = Managementul Activitatii de Terminal
SMPP = Managementul Pregatirii Profesionale
SMFA = Statul Major al Fortelor Aeriene

SPMA = Serviciul Proceduri si Monitorizare Achizitii
SRU = Serviciul Resurse Umane

SSS = System Segment Specification

STS = Serviciul de Telecomunicatii Speciale
SUR = Supraveghere Radar

TEN-T = Reteaua Trans-Europeana de Transport
TMA = Zona Terminala de Control

TWR = Turn de Control de Aerodrom

UMP = Unitatea de Management a Programului
VCS = Sistem de comunicare vocala

VHF = Frecvente foarte inalte

VolP = Voice over IP (Voce peste internet)

WAN = Wide Area Network

WAM = Wide Area Multilateration
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