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1. CADRUL GENERAL DE DESFASURARE A ACTIVITATII IN ANUL 2016

in anul 2016, managementul R.A. ROMATSA a urmdrit realizarea obiectului de activitate atribuit prin
HG 74/1981, republicat, directionand constant eforturile spre obiectivele privind asigurarea
sigurantei, capacitatii si eficientei operationale si economice a sistemului national de trafic aerian
civil, aplicarea reglementarilor specifice in mod uniform si echitabil fatd de operatorii aerieni si
sistemele de trafic aerian adiacente, cu respectarea cerintelor de protejare a mediului inconjurator si
de securitate aeronautica.

Totodata, activitatea manageriald a avut permanent in vedere conformarea activitatilor desfagurate
de regie cu cerintele legislatiei nationale si ale reglementarilor aeronautice internationale, aducerea
la indeplinire a programelor si sarcinilor atribuite R.A. ROMATSA prin acte normative, a programeior
Ministerului Transporturilor, precum si a reglementarilor emise de acest minister ca organ abilitat cu
competente de autoritate administrativa si aeronautica asupra R.A. ROMATSA.

R.A. ROMATSA se incadreaza in prevederile Ordonantei de Urgentd nr. 109/30.11.2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, fiind regie autonoma in coordonarea Ministeruiui
Transporturilor. Forma consolidatd a Ordonantei de Urgentd nr.108/2011, a fost publicata in
Monitorul Oficial nr.883/14.11.2011 iar la data de 04.06.2016 a fost aprobata cu modificarile si
completarile aduse de: OUG nr.51/29.05.2013, OUG nr.10/13.05.2015 gi Legea nr.111/27.05.2018.

1.1 Conducerea administrativa

Conducerea administrativa a R. A ROMATSA este asiguratd de Consiliului de Administratie (CA)
compus din 7 membri, in baza QUG nr.109/2011(aprobatd cu modificarile din Legea nr.111/2016)
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si contractelor de mandat aferente, cu
respectarea regulamentelor de organizare si functionare ale institutiilor si CA al RA ROMATSA.

Componenta Consiliului de Administratie
Petre NEACSA | Presedinte, reprezentant MT
Dragos BREZEANU | Membru CA
Bogdan COSTAS | Membru CA
Carmen RADU | Membru CA
Marcel PARVU | Membru CA
Marioara NITU | Membru CA
Cristian-lonel Silaghi | Membru CA

Membrit CA si-au desfasurat activitatea dupa cum urmeaza:
DI. Marcel PARVU - ianuarie — august 2016;
Dna. Marioara NITU — ianuarie — 05 decembrie 2016;
Dl. Cristian-lonel Silaghi - februarie-noiembrie 20186,
DI. Razvan-Stefan IONESCU - decembrie 2016.
n luna noiembrie Dna Carmen RADU a preluat functia de Presedinte al CA iar DI. Petre NEACSA a
devenit membru al CA. Obiectivele si criteriile de performanta prevazute Tn anexele contractelor de
mandat, incheiate de membrii CA cu autoritatea de stat in domeniul transporturilor — Ministerul
Transporturilor (MT), fac referire la urmatoarele aspecte:
» Reducerea obligatiilor restante ;
o Bugetul statului;
o Bugetul asigurarilor sociale;
« Reducerea cheltuielilor (cheltuieli la 1000 lei venituri totale);
Productivitatea muncii (Venituri totale/nr. personal mediu);
» |mplementare DANUBE FAB conform reglementarilor europene aplicabile si Acordului
dintre Romania si Republica Bulgaria;
e Dezvoltarea gl implementarea sistemului ROMATSA ATM 2015+, in conformitate cu
regulamentele europene aplicabile;
» Tariful unitar de ruta (lei);
e Nr. mediu de minute de intarziere ATFM pentru activitatea de rutd (min/zbor).

Printre atributiile de baza ale CA ROMATSA, in conformitate cu prevederile OUG 109/2011, Art.9

(2)si art.56, pot fi evidentiate urmatoarele:
e negociaza indicatorii de performantd financian si nefinanciari cu autoritatea publica

tutelara;
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verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei autonome;
raporteaza lunar autoritdtii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performanta financiari gi nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date
si informatii de interes pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia;
elaboreaza raportul anual privind activitatea intreprinderii publice, nu mai tarziu de data
de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteazd. Raportul se publica pe
pagina de internet a intreprinderii publice (raportul anual de activitate al CA al RA
ROMATSA pentru anul 2015, a fost aprobat in sedinta din 01.06.2016 HCA nr.12 pct. 5,
fnaintat Ministrului Transporturilor cu adresa nr.11381/26.05.2018).

Consiliul de Administratie a continuat punerea in aplicare a Planului de Administrare asumat avand
ca obiective principale:

&
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dezvoltarea si implementarea Sistemului ATM ROMATSA 2015+,
dezvoltarea blocului funciional de spatiu aerian - DANUBE FAB;
finalizarea proiectului E-management;

asigurarea activitatilor de consultantd si dezvoltarea de noi centre de profit in vedere
obtinerii de venituri, altele decat cele din activitatea de baza,

organizarea si dezvoltarea centrului de formare a personaluiui CTA Ab-Initio la
Constanta;

organizarea si dezvoltarea centrului de perfectionare a personalului tehnic la Cluj;

consultantd externa cu participarea R.A. ROMATSA la companiile europene (sau
asociere Intre companii) care vor furniza servicii centralizate la nivel Pan-European;

utilizarea optima a patrimoniului R.A. ROMATSA;

modernizarea sistemelor pentru serviciile de informare aeronautica AlS si MET;
modernizarea sistemelor de navigatie;

modernizarea sistemelor de supraveghere,

mentinerea certificatului ISO 9001:2008 atribuit tuturor serviciilor de navigafie aeriana
prestate de R.A. ROMATSA si imbunatatirea continua a SMC;

mentinerea certificatului 1ISO 14001:2004 a Sistemului de Management al Mediului
(SMM) ROMATSA.

reorganizarea si transformarea regiei pe baze de eficientd, cu accent pe raporiul
cost/beneficiu si alte transformari, restructurari, reorganizari inspirate din organigramele
organizatiilor omologe din tari europene;

1.2 Conducerea executiva

Contractul de mandat al Directorului general si al echipei sale de directori executivi reprezinta un
acord de vointd intre périi, avand ca obiect indeplinirea unor obiective si criterii de performanta
specifice, obiective cuantificabile cum ar fi:

Reducerea obligatiilor restante :

o Bugetul statului;

o Bugetul asigurarilor sociale;

Reducerea cheltuielilor (cheltuieli la 1000 lei venituri totale),

Productivitatea muncii (Venituri totale/nr. personal mediu);

Implementare DANUBE FAB conform reglementarilor europene aplicabile si Acordului
dintre Romania si Republica Bulgaria;

Dezvoltarea si implementarea sistemului ROMATSA ATM 2015+, in conformitate cu
regulamentele europene aplicabile;

Tariful unitar de ruta {lei);

Nr. mediu de minute de intarziere ATFM pentru activitatea de ruta (min/zbor).
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Conducerea executiva
Gabriel Dumitrescu | Director General

Carnu Fanica | Director General adjunct
Adrian $erban | Director Departament Operational

Valentin Cimpuieru | Director Departament Tehnic Dezvoltare

Bogdan Donciu | Director ATM
Stefan Nitd | Director Tehnic
Luminita Tara | PDirector Economic

Aleodor Marian Francu | Director Dezvoltare

Valentin Miroiu | "Director Sigurant4 si Calitate

Dragos Titea | Director Juridic $i Administrativ

Pe parcursu! anului 2016, au avut loc schimbari la nivelul funciiilor de directori executivi dupa
cum urmeaza:
Director General interimar DI. Gabriel Dumitrescu in locul Dlui Carnu Fanica — august 2016

Directia Tehnicd - in locul Dlui $tefan Nita — DI. Viorel Salistean - iulie-septembrie 2016;
- Tn locul Dlui Viorel Saligtean — DI. Cosmin Dumitrescu-septembrie 2016;
Directia ATM - in locul Dlui Begdan Donciu — DI, Marius Lespezenu — octombrie 2016;

Directia Economica - Tn locul Dnei Lumnita Tara — DI. Eugen Nicolai — septembrie 2016;

Conducerea executiva este responsabild cu luarea tuturor masurilor necesare conducerii regiei, in
limitele obiectului de activitate al acesteia si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de
lege.

Pentru anul 2016 activitatea conducerii executive reflectata prin contractul de mandat al Directorului
General s-a finalizat cu rezultate pozitive, obiectivele de performanta fiind atinse si indicatorii de
performanta realizati asa cum a fost preconizat pentru acest an in anexa la contractul de mandat al
Directorului General.
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2. PREZENTAREA REZULTATELOR ACTIVITATII

2.1 Realizarea indicatorilor fizici specifici obiectului de activitate
Au fost asigurate, Tn conditii de siguranta si calitate, serviciile de dirijare si informare a zborurilor
pentru aeronavele roméanesgti si straine care au operat in spatiul aerian national destinat aviatiei

civile.

Indicatorii fizici specifici activitati RA ROMATSA sunt urmatorii :

unitati de servicii totale (activitatea de navigatie aeriana de ruta);
unitati de servicii facturate (activitatea de navigatie aeriana de ruta);
numar zboruri IFR totale (activitatea de navigatie aeriana de ruta);
numar zboruri IFR facturate (activitatea de navigatie aeriana terminala).

Realizarea indicatorilor fizici in anul 2016, comparativ cu aceeasi perioadd a anului 2015, se

rezinta in tabelul de mai los:
2016 2016
Nr 2015 2016 Realizat / Realizat /
crt. INDICATORI Uu/m 2015 2016
’ Realizat Planificat
Realizat | Planificat | Realizat (%) (%)
1. | Unital de Servicii totale | o ar | 455000 | 4.117,00 | 4.437.00 | 97,32% 107,77%
— rutd {mii}
g, | niisti d peevieh numar | 4512,00 | 407600 | 4.381,00 | 97.10% 107.48%
facturate — ruta {mii)
Numar de zboruri IFR* , o o
3. totale — ruta (mi) numar 629,50 556,00 613,563 97 46% 110,35%
4 | Numdrde zhorun IFR" | |\ oonr | 448 06 150,00 | 177,32 | 118.29% | 118,21%
facturate—terminal {mii)

* IFR -zborur execulale cu respectarea regulilor de zbor dupa instrumente

Aclivitatea de rutd

Traficul aerian de ruta dirijat de ROMATSA inregistreaza o descrestere in anul 2016, fatd de anul
2015. Descresterea fatd de anul 2015 (-2,68%) s-a inregistrat la numarul de unitati de servicii
facturate. Traficul realizat in anul 2016, exprimat in unitati de servicii totale, a inregistrat o crestere
de 7,77 % fatd de prognoza din Planul National de Performanta, pe baza careia a fost stabilit tariful
anului 2016.

Evclutia valumulul serviclilor de navigatie aerand do ruti prestate in Roménla
{unitsti de sarvicii facturate)
in peripada 2010-2016

5.000

Unitapl e servicll fmil)

2010 20m 2012 W13 2014 2015

Traficul exprimat in numar de zborun a inregistrat o descrestere de 2,54% fata de anul anterior.

Evolutia tarifului unitar de ruta in ultimii ani a fost urmatoarea: 41,84 € in 2012, 38,43 € in 2013,
37,86 €in 2014, 37,35 €1n 2015 si 36,80 €in 2016.
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Evolutia tarifului unitar de ruti al Romaniei in perloada 2010-2016
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Activitatea de ferminal

in ceea ce priveste traficul aerian terminal, numarul de zboruri facturate prezinta o crestere fata de
aceeasi perioada analizatéd a anului 2015 de +18,29%.

2.2 Realizarea indicatorilor economico-financiari specifici obiectului de activitate

In anul 2016, managementul activitatii economico-financiare din regie a fost focalizat pe realizarea
“Bugetului de venituri si cheltuieli” Tn conditii de eficientd, respectarea disciplinei economico-
financiare, precum si pe implementarea prevederilor legale si a reglementarilor de specialitate nou
emise de autoritatile competente.

Urmare modificarilor aduse de Ordonanta Guvernului nr. 18/2012 asupra prevederilor Ordonantei
Guvernului nr. 46/1998 pentru stabilirea unor méasuri in vederea Indeplinirii obligatiilor asumate de
Romania prin aderarea la Conventia Internationalda EUROCONTROL privind cooperarea pentru
securitatea navigatiei aeriene si la Acordul multilateral privind tarifele de rutd aeriana, prin Ordinul
comun al ministrului transporturilor nr. 1506 din 14.12.2016 si al ministrului finantelor publice nr.
2878 din 19.12.2016 (publicat in M.O. nr. 1038/ 22.12.20186) au fost aprobate Bugetul de venituri si
cheltuieli rectificat pe anul 2016 si Situatia centralizata rectificata privind veniturile si cheltuiglile din
baza de cost pe anul 2016 ale R.A. ROMATSA.

Realizarea tn anul 2016 a principalilor indicatori cupringi in "Bugetul de venitun si cheltuieli rectificat
pe anul 2016” se prezinta dupad cum urmeaza:

- mii lei —
BVC 2016 | ;/I" _
Nr. | BVC 2016 | Realizat ealiz
INDICATORI rd. | Prevederi la ian-dec/
31.12.2016 | Prevederi
2016
0 1 2 3 4 5=4/3
| VENITURI TOTALE 1 | 882.926,79 | 926.510,24 104,94%
1 Venituri din exploatare, din care: 2 | 860.689,73 | 899.637,39 104,53%
conform bazelor de cost, din care: 3 | 823.776,67 | 838.400,83 101,78%
a1 | servicii navigatie aeriana de ruta 4 | 716.564,07 | 722.930,28 | 100,89%
a) | a2 | servicii navigatie aeriana de terminal 5 75.328,53 | 76.826,33 101,99%
a3 | din alte surse 6 1.100,00 3.416,73 310,61%
a4 | ajustri 7 | 30.784,07 | 35.227,49 | 114,43%
b) servicii naviga;_ie aeriana de terminal 8 26.913,06 | 27.898.79 | 103,66%
alte aeroporturi
rambursarea contravalorii unor servicii de
¢} navigatie aeriana 9
d) | productia de imobilizari 10
e) | alte venituri din exploatare 11 10.000,00 | 33.337,77 333,38%
29.06.2017 ———
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2 Venituri financiare, din care: 12 22.237,06 | 26.872,85| 120,85%
a) | din imobilizari financiare 13
b) din alte investitii si Imprumuturi care fac
parte din activele imobilizate 14
c¢) | din dobénzi 15 2.000,00 1.745,75 87,29%
|| d) | alte venituri financiare 16 20.237,06 | 2512710 | 12416%
3 Venituri extraordinare 17
1l CHELTUIELI TOTALE 18 | 837.616,97 | 961.446,52 | 114,78%
1 Cheltuieli de exploatare, din care: 19 | 813.616,97 | 939.200,18 115,44%
a) | cheltuieli de personal, din care: 20 | 572.627,60 | 584.211,06 | 102,02%
al | cheltuieli cu salariile 21 | 390.782,07 | 389.536,55 99,68%
cheltuieli cu asigurarile si protectia social3
a2 si alte obligatii legale 22 | 123.116,68 | 122.677,72 99,64%
a3 | alte cheltuieli cu personalul, din care: 23 58.026,70 71.371,01 123,00%
a3.1 cheltuieli sociale prevazute prin art.25
Legea nr.227/2015 privind Codul Fiscal, 24 10.463,31 9.624,03 91,98%
cu modificarile si completarile ulterioare
a4 | cheltuieli pentru contracte de mandat 25 702,15 625,78 89,12%
b) | alte cheltuieli de operare, din care: 26 | 199.989,37 | 314.448,11 | 157,23%
b1 | cheltuieli materiale 27 7.937,32 5.731,03 72,20%
b2 | cheltuieli cu energia gi apa 28 5.000,00 5.036,68 | 100,73%
b3 | cheltuieli privind méarfurile 29
cheltuieli cu serviciile executate de terj,
ba dlfi BarE: 1 30 | 127.132,78 | 116.678,74 91,78%
b4.1 EUROCONTROL 31 33.959,37 | 33.935,45 99,93%
b4.2 AACR 32 10.422,03 | 10.140,07 97,29%
b5 | alte cheltuieli de exploatare, din care: 33 | 59.919,27 | 187.00166 | 312,09%
b5.1 chelt. de protocol 34 1.000,00 823,88 82,39%
b5.2 chelt. de reclama si publicitate 35 300,00 23581 78,60%
b5.3 chelt. cu sponsorizarea 36 2.100,00 1.443,32 68,73%
c) cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor 37 | 41.000,00 | 40.541,01 98,88%
corporale si necorporale
2 Cheltuieli financiare, din care: 38 | 24.000,00 | 22.246,34 92,69%
a) | cheltuieli privind dobanzile 39
b) | alte cheltuieli financiare 40 | 24.000,00 | 22.246,34 92,69%
3 Cheltuieli extraordinare 41
n REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 42 | 45.309,82 | -34.936,28 | -77,11%
v IMPOZIT PE PROFIT 43 6.887,09 | 18.899,54 | 274,42%
PROFITUL CONTABIL RAMAS DUPA
Vv DEDUCEREA IMPOZITULUI PE PROFIT, din | 44 | 38.422,73 | -53.835,82 | -140,11%
care:

in legatura cu indicatorii de mai sus, sunt de mentionat urmatoarele aspecte:
VENITURILE TOTALE realizate la 31.12.2016 reprezintd 104,94% din veniturile totale planificate
in BVC, pe seama depasirii cu 1,78% a veniturilor conform bazelor de cost , a depésirii cu 3,66% a
veniturilor din activitatea de terminal alte aeroporturl, a depasirii cu 333,38% a altor venituri din

exploatare, a depasirii cu 20,85% a veniturilor financiare.

VENITURILE DIN EXPLOATARE se realizeaza, in principal din incasari valutare aferente
prestatiilor efectuate pentru operatoni aerieni straini, facturate si incasate prin serviciul
specializat al Eurocontrol, in conformitate cu regiementéarile stabilite de aceasta organizatie ca
urmare a adoptarii Legii 44/1996, prin care Romania a aderat la Eurocontrol precum si la
Acordul multitateral privind tarifele de ruta aeriana.
Veniturile din exploatare realizate la 31.12.2016 se compun in principal din:
venituri conform bazelor de cost — 838.400,83 mii lei, reprezentand 93,19% din totalul

veniturilor;
> venituri din prestarea serviciilor de navigafie aerianad de terminal alte aeroporturi
(nereglementate) — 27 838,79 mii lei, reprezentand 3,10% din totalul veniturilor .
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Din punct de vedere al operatorilor aerieni, veniturile de exploatare provin de la:
¥ operatori aerieni strdini — 823.078,25 mii lei, reprezentand 91,49% din total,
v operatori aerieni romani — 76.559,14 mii lei, reprezentand 8,51% din total.
La determinarea veniturilor se utilizeaza cursul leifeuro valabil 1a finele fiecarei luni de raportare.
¢ VENITURILE FINANCIARE — se constituie in principal pe seama diferentelor de curs valutar
favorabile, aferente sumelor facturate si Tncasate in valuta, din dobanzi si se compun din:
a)  Alte venitun financiare — 25.127,10 mii lei, reprezentand 2,71% din totalul veniturilor;
b)  Venituri din dobanzi - 1.745,75 mii lei.
CHELTUIELILE TOTALE realizate la 31.12.2016 sunt in suma de 961.446,52 mii lei si reprezinta
114,78% din cheltuielile totale planificate si se compun din:
e CHELTUIELI DE EXPLOATARE - realizate Tn suma de 939.200,18 mii lei, in procent de
115,44% din cheltuielile de exploatare planificate, Tnregistrandu-se:

v depasire cu 2,02% la cheltuieli cu personalul (depasirile inregistrate pentru cheltuielile
reprezentand pensiondri §i prime de fidelitate au fost acoperite din veniturile din
provizioanele constituite in acest scop, rezultatul exercitiului nefiind influentat de aceste
depasiri; la cheltuielile cu salariile si cheltuieli pentru contractul de mandat s-au
inregistrat economii);

v' depasire cu 57,23% la cheltuieli de operare, urmare constituirii de provizioane ajustari
viitoare trafic si inflatie (rutd si terminal), pentru beneficii angajali, litigii si pentru
deprecierea activelor circulante (conform prevederilor Codului Fiscal si O.M.F.P. nr.
1802/2014).

v economie cu 1,12% a cheltuielilor cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporaie;

e CHELTUIELILE FINANCIARE sunt realizate in suma de 22.246,34 mii lei, reprezentand
92,69% fata de nivelul planificat in BVC rectificat pentru aceeasi perioada.

Fatd de bugetul de venituri gi cheltuieli aprobat pentru anul 2016, executia la 31.12.2016
prezintd o realizare a veniturilor totale in procent de 104,94% si a cheltuielilor totale in
procent de 114,78%.

In anul 2016, contributiile datorate de RA ROMATSA si angajatii sai (retineri din salarii) la bugetul
de stat, bugetul asiguranlor sociale, bugetele locale au insumat 195.941,36 mii lei, reprezentand
17,80% din incasarile realizate la 12 luni

Structura acestor contributii, a caror plata a fost efectuata in termenele legale, este reflectata in
tabelul de mai jos :

Nr. Suma
crt. ELEMENTE contributie
- mii lei -
1 Contributie asigurari sociale 38.879,79
2 Contributie asigurari de sadnétate 25.831,32
3 Fond somaj 2.444,07
4 Fond garantare creante salariale 1.235,67
5 Fond sclidaritate personal cu handicap 150,00
6 Contributie asigurari accidente i boli prof. 971,40
7 Contributie pentru concedii $i indemnizafii 2.216,66
Total | contributii angajator 71.728,81
1 Impozit salarii 70.667,70
2 Fond sanatate asigurati 27.270,38
3 Contributie individuala asiguriri sociale 23.830,57
4 Fond somaj asigurati 2.443,90
Total Il contributii angajat 124.212,55
Total | + Total Il 195.941,36
118 INCASARI LA 31.12.2016 1.100.983,48
IV. % CONTRIBUTII DIN TOTAL INCASARI 17,80%
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2.3 Realizarea investitiilor, reparatiilor si achizitiilor
A. Realizarea Programului de Investitii

Lista cheituielilor de capital aprobata pe anul 2016 de catre Consiliul de Administratie al RA
ROMATSA este defalcata pe capitole astfel:

» Capitolul A - Obiective de investitii in continuare: 154.226.223 lei;

= Capitolul B - Obiective de investitii noi: 22.495.763 lei;

= Capitolul C - Dotiri si alte cheltuieli de investitii: 25.045.100 lei;

* Capitolul D - Rambursdri credite: 0 lei.
* Capitolul A - Obiective de investitii in continuare: 154.226.223 lei;
* Capitolul B - Obiective de investitii noi: 22.495.763 lei;

* Capitolul C - Dotari si alte cheltuieli de investitii: 25.045.100 lei;
* Capitolul D - Rambursari credite: 0 lei.

In cele ce urmeaza prezentam situatia realizarilor, pentru fiecare obiectiv in parte, pe capitolele
componente ale programului de investitji:
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R.A. ROMATSA Raport de activitate anul 2016

B. Realizarea Programului de Reparatii

Lucrarile de reparatii sunt realizate din surse de finantare proprii R A. ROMATSA.

Situatia programului de reparatii derulat in anul 2016, cu date valorice centralizate, s-a inchis
la 31.12.2016 cu urmatoarele date:

PLAN ANUAL DE REPARATII - Nr. .
- Valoare (lei)
STADIUL FIZIC S1 VALORIC LA 31.12.2016 pozitii
Lucrari de reparatii planificate pentru anul 2016 64 4.011.853,42
Lucrari de reparatii efectuate pana la 31.12.2016 36 2,156.509,65
C. Realizarea Programului de Achizitji

In perioada ianuarie — decembrie 2016, specialigtii din cadrul RA. ROMATSA au elaborat,
propus spre aprobare gi urmarit realizarea Programului Anual de Achizitii (PAA), pnn:

e elaborarea documentelor legate de supunerea spre aprobare catre Conducerea
Executivd a RA ROMATSA a Programului Anual de Achiziti 2016 — cheltuieli de
exploatare si cheltuieli de capital;

e transmiterea Programului Anual de Achizitii al RA ROMATSA catre MTI — DGIAP, in
conformitate cu prevederile OMT 563/2007;

s gctualizarea PAA 2016 pe parcursul anului functie de modificarile aferente;

* elaborarea Programului Anual de Achizitii (PAA) finantat din cheltuieli de exploatare si
cheltuieli de capital — aferent anului 2017;

e urmarirea modului de realizare al Programului Anual de Achizifii pentru anul 2016,
prin prezentarea trimestriala catre Comitetul de Directie al R A. ROMATSA a Situatiei
Programului de Achizitii Publice ale RA ROMATSA.

Situatia procedurilor de achizitii derulate $i monitorizate in perioada 01.01.2016 -
31.12.2016 este prezentata in tabelul de mai jos:

Sectiune program PAAP PAAS PAAL
Nr. proceduri planificate (inclusiv pozitii noi 45 40 5
introduse in PAA)
Nr. proceduri demarate Trim [+1+1+1V 13+17+10+2 | 9+12+13+6 2+1+1+0
Indicatorul de performantd (Nr. proceduri o
demarate / Nr. proceduri planificate) 93.40% 100 % 80 %
La finalul trimestrului IV {(decembrie) 95,60 %
Valoarea tinta a indicatorului de Minim 60 %
performanta

Serviciul Proceduri si Monitorizare Achizitii a desfagurat in anul 2016 si alte activitati in
domeniul managementuiui achiziiilor, principaiele fiind:
e consolidarea sgi imbunatafirea Sistemului de Management al Achizitilor in
conformitate cu noile aparitii legislative in domeniu;
raportarea si monitorizarea catre Ministerul Transporturiior a procedurilor de
achizifii organizate de RA ROMATSA si a contractelor incheiate.
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3. PREZENTAREA ACTI‘JITJEL'[ILQR DESFASURATE IN SEMESTRUL Il 2016
3.1 ACTIVITATEA OPERATIONALA

A. MANAGEMENTUL ACTIVITATII DE RUTA S| TERMINAL

A.1 Managementul activitatii de ruta

Activitatite desfasurate in cadrul Serviciului Managementul Activitati de Rutd din Directia

ATM/Departamentul Operational Tn anul 20186, sunt urmatoarele:

1. Optimizarea structurii de rute ATS pentru conformare cu structura ERNIP in
vigoare - Planul de imbunatatire a retelei de rute la nivel european pentru rezolvarea
problemeior de fluxuri de trafic aerian Tn FIR Bucuresti generate de reorganizarea
spatiului aerian din Bulgaria, datoratd reorganizarii fluxurilor de trafic aerian in zona
UDROS-CDERO, in contextul conflictelor din Crimeea si, ulterior, a celor din Orientul
Mijlociu.

In cadrul grupului de lucru — Route Network Development Sub-Group RNDSG, organizat
de catre EUROCONTROL — DNM, grup de lucru ce se ocupad cu optimizarile propuse
privind structura de rute ATS din Europa, coordonérile cu statele vecine si implementarea
la nivel European a structurii ERNIP s-a propus si reorganizarea spatiului aerian din zona
UDROS ODERO ca o singura solutie de a permite Turciei asimilarea unui volum de trafic
aerian ce a crescut cu mai mult de 90% din cauza situatiei din zona Marii Negre si din
cauza cresterii traficului aerian de pe aeroporturile din Turcia.

In consecint3, Romania a analizat conexiunile propuse dintre noile puncte de la interfata
Turcia/Bulgaria cu structura de rute din Romania, schimbarea direciilor fluxurilor de trafic
prin punctele UDROS si ODERO, precum si noile restrictii RAD asociate noii scheme de
retea de trafic aerian i nu a fost de acord cu propunerile mentionate care ar fi condus la
cresterea complexitatii traficului aerian Tn FIR Bucuresti si depdsirea limitei de capacitate,
ceea ce ar fi determinat o parte a operatorilor aerieni sa prefere rute care sa ocoleasca
FIR Bucuresti, avand drept consecin{a pierderi semnificative de trafic.

Pentru diminuarea efectelor acestei reorganizari a fiuxurilor de trafic aerian impusa de
situatia internationala, Romania a participat la o serie de reuniuni (in numar de 17} cu
Bulgaria, Turcia si Eurocontrol si, pentru a acomoda complexitatea traficului generata de
aceste schimbari, a impus anumite restrictii in lista RAD (Route Availability Document}).
Urmare a discutiilor/ negocierilor purtate in cadrul acestor reuniuni, propunerea initiala de
rute a fost imbunatatitd substantial (cca 60%), moment in care a rezultat necesitatea
implicarii Turciei pentru imbunatatiri suplimentare.

Pozifia exprimata de aceasta a fost ¢a nu accepta participarea la nici un fel de discufji
pana cand ROMATSA nu ridica restrictiile pentru rutele noi solicitate de Turcia.

In acest context, am fost de acord cu ridicarea temporara, pe o perioada de 4 luni, a
restrictiilor.

in data de 15 decembrie 2015 s-a organizat la Istanbul o ultima intainire cu reprezentantii
Turciei, Bulgariei, EUROCONTROL, ICAO, IATA si ai Romaniei.

La aceastd intalnire au fost prezentate din partea noastra {i.e. ROMATSA) 2 seturi de
propuneri menite sa imbunatateasca structura fluxurilor de trafic aerian din zona.

Ambele propuneri au fost respinse de ceilalfi actori implicafi, care au solicitat
implementarea structurii in forma la care s-a ajuns pana in acel moment, urmand ca sa
se efectueze noi propuneri de imbunatatire a structurii de rute dupa sezonul de vara
20186.

Urmare a acestei pozitii exprimate si a contextului international, a fost luatéa hotararea ca
sa fie extinsa perioada de acceptare conditionata a noilor fluxuri de trafic aerian pana la
sfarsitul anului 2016, urmand ca dupa sezorul de vara 2016 sa se efectueze analizele/
studile necesare pentru identificarea celor mai potrivite solutii pentru imbunatatiri ale
retelet.

in plus fatd de cele de mai sus, ca masura suplimentara de protectie a sectoarelor care
se vor confrunta cu cresteri de trafic in acest sezon, a fost solicitat EUROCONTROL -
NM (Network Manager) s& monitorizeze permanent incarcarea pe sectoarele din FIR
Bucuresti si au fost publicate redirectiondri pentru traficul cu destinatie Varna, Burgas,
care sa ocoleasca sectoarele respective si sa evolueze pe sectoarele mai putin incércate
(ARGES si DINSI); aceleasi masuri sunt propuse si pentru traficul cu destinatia Istanbul.
Avand in vedere cele de mai sus:
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» au fost modificate un numar de 85 de rute RNAV/ segmente de ruta prin introducerea
sau eliminarea unor puncte semnificative si/ sau punct de raport in spafiul aerian
inferior si superior sau prin eliminarea prefixului ,U"din codificarea rutelor din spatiul
aerian superior (prin realiniere cu cele din spatiul aein inferior, conform pct. 2 de mai
jos);

s s-au introdus urmétoarele zone: LRD10 Cincu si LRD39 Smardan — Malina;

e s-au modificat urméatoarele zone temporar rezervate: LRRTRA10A, LRTRA14,
LRTRA15, LRTRA19A

Modificarile/ actualizarile mentionate Tn structura de rute s-au datorat gi modificarii,

respectiv a extinderii unor CTR-uri, ca urmare a discutiilor repetate privind necesitatea

asigurarii din considerente de siguranta (inclusiv raportari REAC inregistrate) a evolutiei
aeronavelor In spatiu aerian controlat continuu, aceasta concretinzandu-se prin
realizarea interfetei rutd/ CTR sau prin extinderea limitelor orizontale ale unor CTR pentru

a include procedurile de zbor instrumental in ele.

Au continuat activitatile Incepute Tn primul semestru gi Tn semestrul Il al anului

2016, pentru rezolvarea problemelor de fluxuri de trafic aerian in FIR Bucuresti

generate de reorganizarea spatiului aerian din Bulgaria, datorata reorganizarii

fluxurilor de trafic aerian in zona UDROS-ODERO, in contextul conflictelor din

Crimeea si, ulterior, a celor din Orientul Mijlociu. In acest sent sens, dupa sezonul

de vara 2016, a fost efectuata o analiza privind evolutia traficului in LRBB in 2016

comparativ cu 2015 pentru identificarea efectelor asupra acestuia datorita

reorganizarii fluxurilor de trafic aerian mentionatd anterior. In acest contextul
mentionat, ROMATSA a adresat catre EUROCONTROL si statelor implicate —

Bulgaria si Turcia — invitatia de a organiza o intalnire de lucru pentru a prezenta

rezultatele analizei efectuate de ROMATSA Tn urma sezonului de vara 2016 in

vederea identificarii celor mai potrivite solufii pentru Tmbunatatiri ale retelei,
convenabile pentru toate parile.

2. Elaborare, in colaborare cu specialisgtii din cadrul ACC Bucuresti, a documentatiei
in vederea eliminarii prefixului ,U” din codificarea cailor aeriene din spatiul aerian
superior, conform angajamentelor asumate Tn cadrul reuniunilor RNDSG/
EUROCONTROL. Aceasta activitatea a constat in modificarea structurii de rute ATS din
FIR Bucuresti, in sensul ca a fost necesara realinierea cailor aeriene din spatiul aerian
superior gi inferior. Aceasta noua structura de rute ATS a fost implementati la 26 mai
2016.

3. Participarea la optimizarea structurii de rute in contextul implementarii TMA
NAPOC.

Elaborarea documentelor corespunzitoare pe linia obiectului de activitate al SMR:

evaluare de risc, amendare LoAs, elaborare bazd de amendament pentru sectiunea

corespunzatoare din AIP. Au fost modificate un numar de 20 rute ATS si au fost

introduse 3 rute noi. Implementarea a avut loc la data de 10 nov 2016.

4. Participare la activitatile de pregatire operationala a sezonului de vara 2017:
Planificarea capacitatii operationale pe timpul sezonului de vara 2017, in contextul
participarii la activitatile grupului Capacity Planning al NETOPS

5. Participare la activitadtile coordonate de Serviciul Sisteme ATM in vederea extinderii
operdrii FRA pe timp de noapte intre CTA Bucuresgti, Budapesta si Sofia - SEEN-
FRA. Activititile desfagurate pe linia obiectului de activitate al SMR sunt legate de
elaborarea documentatiei justificative pentru implementarea conceptului SEEN-FRA,
transmisa catre AACR si catre CMSA, in vederea obtineni acordului CMSA, participare la
elaborarea studiului de sigurantd (din partea ROMATSA coordcnarea elaborarii este
efectuatd de catre DSC), proceduri de colaborare ntre unitatile ATS implicate (LoA),
participare la emiterea AIC de informare a operatorilor aerieni in legaturd cu
implementarea SEEN FRA, respectiv emiterea bazei pentru AlS pentru publicare in AIP
Romania.

Circulara respectiva a fost publicata Tn luna septembrie 2016. De asemenea, specialistii

SMR au participat la testarea functionaléd a interoperabilitdtii sistemelor ATM ROMATSA,
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BULATSA si HUNGAROCONTROL in contextul pregatirii implementarii SEEN FRA si au
elaborat un studiu SAAM/ NEST impact optiuni RAD / NORAD SEEN FRA.
Termenul propus de implementare este 31 martie 2017.

6. Dezvoltarea DANUBE FAB din perspectiva operationald. A continuat cooperarea cu

partenerii bulgari pentru analiza operationald pentru identificarea modalitatilor optime -
din perspectiva sigurantei traficului aerian si a fluidizarii fluxurilor de trafic in contextul
precizat la pct. 1, inclusiv pentru extinderea operatiunilor Free Route Airspace.
De asemenea, au fost elaborate in colaborare cu specialisti BULATSA documentele
"DANUBE FAB ATS Procedures Harmonisation Plan 2016 - Annual Review”, ed.1.0,
nov 2016 gi a documentului "ATS procedures harmonisation mechanism”, ED.1.0, NOvV
2016.

7. Participare, pe linia obiectului de activitate a SMR, la analiza proiectelor de acte
normative si reglementari trimise spre consultare de catre AACR, MT (Codul Aerian,
Hotararea Guvernului nr. 812/ 2010, etc), respectiv fumnizarea pe linia de
responsabilitate a SMR a opiniei privind noi propuneri legislative. in prezent, la nivel
European, EASA aduce la indeplinire un proces amplu de amendare/alinire a legistatiei
aplicabile domeniului ANS/ATM. In acest context, sunt fumizare, pe linia de
responsabilitate a SMR, opinii referitoare la propunerile legislative transmise in vederea
consultarii furnizorilor de servicii de navigatie aeriana, de ex:

e EASA — NPA 2016 - 09/Cerinte pentru serviciile de trafic aenan, NPA 2016-02 privind
cerinte tehnice gi procedurile operationale pentru serviciile de informare aeronautica si
managementul informatiilor aeronautice;

e Analiza comparativd a propunerilor existente pentru modificarea la nivel national a
Codului Aerian;

¢ Interpretarea juridicd pe linia sa de responsabilitate, a diverselor Reglementari
Europene aplicabile domeniului operational;

e Coordonare internd pentru furnizarea unui rdspuns documentat din punct de vedere
jundic in legatura cu prevederile nationale aplicabile in cazul situatiei de greva a CTA
(Legea dialogului social nr. 62/2011) de catre reprezentantul ROMATSA in grupul de
lucru Minimum Service Level constituit la solicitarea Network Management Board.

8. Analiza cu utilizarea aplicatiilor pentru proiectare spatiu aerian SAAM / NEST a
propunerilor Ucrainei si Poloniei pentru implementare de noi segmente de rute,
dupa cum urmeaza:

+  EROMO - RONBU (ODD); ROMOL — RONBU (ODDj);
» ARGES - ROMOL - ROLKA - GITOV — AGONA (EVEN)

9. Elaborare sau actualizare, dupa caz, a unor proceduri operationale aplicabile in
domeniul serviciilor de trafic aerian de ruti: Proceduri de colaborare intre unitati ATS
ale ROMATSA si intre ACC Bucuresti si unitatile ACC adiacente, ATS instructions for
Bucuresti ACC sectors, Procedura operationald pentru aplicarea DSP, ed 2.0/ iunie 2016,
Procedura referitoare la Procesul verbal de predare —primire a serviciului de tura, ed 2.0/
2016, Instructiuni privind furnizarea serviciilor de navigatie aeriana pentru zborurile
speciale, ed1/ 2016, Procedura Safety Nets, ed 2.1/ iulie 2016 , Manual ATCO, ed 6.0,
etc.).

* Proceduri de colaborare intre unitali ATS ale ROMATSA si intre ACC Bucuresti si
unitatile ACC adiacente;

= ATS instructions for Bucuresti ACC sectors;

= Procedura operationald pentru aplicarea DSP, ed 2.0/ iunie 2016;

» Procedura referitoare la PV de predare—primire a serviciului de turd, ed 2.0/ 2016;
Instructiuni privind furnizarea serviciului de informare a zborurilor si serviciului de
alarmare in FIR Bucuresti, ed. 3.0/01.07.2016 (prevederi privind relatia particulara
ACC Bucuresti — APP Bucuresti;

» |nstructiuni privind furnizarea serviciilor de navigatie aenana pentru zborurile speciale,
ed1/ 2016;

= Procedura Safety Nets, ed 3.0/ 2016,

= Manual ATCO, ed 6.0;

» Procedura de anuntare a operatorilor aerieni in legatura cu introducerea in operare a
noi frecvente radio, ed 1.0/ dec 2016etc.).
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

» Aufost elaborate, de asemenea, evaluarile de siguranta pentru modificarile sistemului
ATM corespunzatoare obiectului de activitate al SMR.

Elaborare sau actualizare, dupa caz, a unor protocoale sif sau proceduri de

colaborare civil — militara, respectiv a procedurilor de management pre-tactic si tactic al

spatiului aerian, dupa cum urmeaza:

« participarea la elaborarea Procedurile de colaborare civil-militara a zborurilor, edifia
6.0/2016;

» elaborarea Procedurilor de cooperare privind siguranta zborurilor in cazul executarii
activitatilor potential periculoase pentru aeronave in poligoane
terestre/maritime/fluviale, DGO-CCM-PIN0602-CIV/MIL, editia 4.0/2016;

+ participare la elaborarea protocoalelor pentru activitdtile de zbor civil-militare
complexe, nationale sau internationale, cu impact asupra traficului aerian de ruta.
Elaborare propuneri de masuri corective pe linia obiectului de activitate al SMR, in
urma inspectiilor si audit-urilor efectuate de DSC, AACR si urmarirea implementarii

acestora.

Analiza evenimentelor de siguranta raportate (REAC) si urmarirea implementarii

maésurilor corective, daca a fost cazul. Participarea experiilor SMR, la solicitarea DSC, in

comisiile de cercetare ulterioard a urior evenimente ATM.

Planificarea capacitatii operationale pe termen mediu, in contextul activitatii grupului

Capacity Planning al NETOPS si actualizérii sectiunii LSSIP "Traffic and Capacity "

pentru perioada 2017 — 2021:

¢ studiu schema deschidere sectoare ACC pe timpul sezonului de vara, cu utilizarea
aplicatiel NEST (Network Strategic Tool), dezvoltatda de EUROCONTROL,

e transmiterea catre EUROCONTROL, in format NEST, a datelor de deschidere
sectoare ACC Bucuresti, in vederea actualizarii determinarii capacitatii de referinta a
ACC Bucuresti si a estimarii necesitatilor de disponibilitate capacitate pe termen mediu
(2017 -2021).

Actualizare, conform cerintelor AACR, a documentatiei in vederea madificarii
sistemului ATM prin intrarea in operare a 4 noi frecvente de comunicatii pentru furnizarea
serviciului de informare a zborurilor gi a serviciului de alarmare de la pozitiile operationale
dedicate din cadrul ACC Bucuresti. SMR a coordonat elaborarea Conceptului operational
$i tehnic pentru furnizarea serviciului de informare a zborurilor si serviciului de alarmare
in FIR Bucuregti ATM-SMR-POL2141-CONFIS, ed. 2.0/01.02.2016 si a Instructiunilor
privind furnizarea serviciului de informare a zborurilor §i serviciului de alarmare in FIR
Bucuresti ATM-SMR-PIN2167-FIS/ALRS, editia 3.0/09.05.2016. A fost obtinuta
aprobarea modificarii sistemului ATM, s-a emis baza de amendament si in prezent se
asteapta aprobarea bazei de catre AACR in vederea publicarii. Data propusa pentru
publicare este 15 septembrie 2016.
Participarea reprezentantului ROMATSA in cadrul CECM/CANSO
CANSO este organizatia ce reprezinta interesele furnizorilor de servicii de navigatie
aenana in cadrul diferitelor forumuri internationale de nivel inalt, indeosebi Comisia
Europeana. ROMATSA este membru deplin CANSO din anul 1999. Participarea regulata
la intalnirile forului CECM asigura coordonarea la nivel european a unor subiecte
importante domeniului ATM si stransa cooperare cu ANSP-urile europene pe diverse
teme de interes. Analizarea si furnizarea de opinie in cadrul acestui for asigura
influentarea la nivel european, prin Luarea de Pozitie a CANSO, a propunerilor legislative
si hu numai, ce impacteaza activitatea unui ANSP.

Elaborare documentatie in vederea stabilirii dimensiunilor spatiului aerian controlat (+/ - 5

NM) de-a lungul rutelor ATS in spatiul aerian sub FL 105 din FIR Bucuresti in vederea

publicarii acestei informatii Tn AIP Romania. Aceasta modificare a fost implementata

incepand cu 26 mai 2016.

Activitali de instruire a personalului care urmeaza un curs de pregatire initiala in vederea

obtinerii licentei CTA stagiar, care se desfagecara la DSNAR Constanta (pentru

disciplinele de instruire aferente obiectului de activitate al SMR).

Participare la procesul de selectie a personalului care urmeaza cursul de pregatire initiala

in vederea obtinerii licentei CTA stagiar.
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19. Participare la lucrarile Network Management Board — Minimum Service level task
Force - Studiu DG MOVE privind identificarea oportunitatii armonizarii perioadelor minime
de notificare si nivelurilor minime ale serviciilor asigurate de ANSP-uri in cazul actiunilor
industriale (grevelor) in domeniul ATM in Europa.

Comisia Europeana (DG MOVE) a inifiat un studiu Tn scopul identificarii oportunitatii
armonizarii perioadelor minime de notificare si nivelurilor minime ale serviciilor asigurate
de ANSP-uri in cazul adtiunilor industriale (grevelor) in domeniul ATM in Europa.

DG MOVE a selectat firma de consultantd Ricardo Energy & Environment care, in
coordonare cu consultantul York Aviation, partener DG MOVE, sé efectueze un studiu pe
aceasta tema.

Intervalul de timp alocat studiului de catre Comisia Europeana consultantului: iunie -

noiembrie 2016.

Activitati derulate in acest context:

e completare si transmitere cétre catre consultantul DG MOVE a chestionarului dedicat
initierii studiului DG MOVE - Minimum Service Levels ;

e elaborare material de analiza sintetica privind modul in care este gestionata la nivel
legislativ national si procedural (organizational) situatia de declansare a grevelor
personalului CTA, atat din perspectiva strategica, cat si in regim pre-tactc, tactic si post
— eveniment, in scopul asigurdrii continuitatii activitatii - prezentare a ROMATSA In
cadrul lucrarilor NMB MSL TF (chairman din partea IATA);

s claborare material de informare catre ATSR {(nr. 23308 / 31.10.2016)

e elaborarea in cadrul Task Force a unui material de bune practici pentru gestionarea
declansarii actiunilor industriale, a carui forma initiala a fost propusa de reprezentantul
IATA {chairman).

* Reprezentantul ROMATSA, in colaborare cu reprezentanti ANSP-urilor si NM, a
participat activ la procesul de amendare iterativa a documentului propus de
reprezentantul IATA, astfel incat forma finald a acestuia sa reflecte in mod echilibrat
perspectivele operatorilor aerieni si ale fumizorilor de servicii de navigatie si
respectarea cadrului legislativ national specific fiecarui stat in domeniul reglementarii
raporturilor de munca.

20. Coordonarea elaborarii reglementarilor necesare si indeplinirii responsabilitatilor
ROMATSA in domeniul interventiilor active in atmosfera (lansari rachete antigrindina).

21. Elaborarea proiectului documentului de promovare a culturii de sigurantéd “Serviciile de
informare a zborului si de alarmare pentru pilofii VFR"

22, Participarea la activitatile organizate de Comisia de aparare, ordine publica si siguranta
nationald din Senatul Romaniei si de alte structuri nationale pentru elaborarea
reglementarilor necesare operarii aeronavelor fara pilot la bord, respectiv stabilirii zonelor
restrictionate pentru protectia instalatillor nucleare.

Activitati permanente ale SMR:

o Intocmirea bazelor de amendare AIP Romania in conformitate cu modificérile de
spatiu aerian aferente competeniei SMR;

» Participarea la reuniuni RNDSG / ICAO (Route Network Development Sub Group —
ICAQ EUR Region);

e Participarea la reuniuni RDGE / ICAO (Route Development Group — Eastern Part of
the ICAO EUR Region);

e Participare la reuniuni APDSG (ATM Procedures Development Sub-Group),
subordonat NETOPS;

e Participare la reuniuni CPSG (Capacity Planning Group), subordonat NETOPS ;

» Efectuarea de studii diverse, cu utilizarea aplicatiei NEST - dezvoltatd de
EUROCONTROL - pentru analiza schemelor de inchidere / deschidere sectoare si in
contextul actualizarii planurilor de capacitate pentru LSSIP (material pregatit pentru
lucrarile grupului CAPLANY),

o Efectuarea de studii diverse pentru optimizarea structurii de spatiu aerian prin
utilizarea de aplicatii dedicate, astfel:

o NEST (Network Strategic Tool), dezvoitata de EUROCONTROL — analiza
preliminara
o RAMS (ISA Software) - simulare de tip Fast Time
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A.2

Colaborarea civil-militara in scopul aplicarii conceptului de utilizare flexibila a spatiului
aerian;

Elaborare masuri corective sau urmaérirea implementarii masurilor corective in urma
audit-urilor i inspectiilor efectuate de AACR, DSC;

Participare la incheierea de protocoale, proceduri, reglementari in colaborare cu
institutii interne — MT, AACR, SMFA, si utilizatori ai spatiului aerian - TAROM, AOPA,
ARCA, etc.;

Participare in cadrul echipelor de specialisti la dezvoltarea si implementarea
Sistemului ATM 2015+

Participare la elaborarea / revizuirea procedurilor aferente implementani Sistemului
National Antigrinding;

Participarea la activitati specifice colaborarii civil-militare si programe de executare
zboruri fara personal la bord (UAV);

Participare, pe linia obiectului de activitate a SMR, |la analiza proiectelor de
reglementari trimise spre consultare de catre AACR, MT, precum si la analiza
proiectelor de documente elaborate de organizatiile internationale la care Romania
este parte - EASA, EUROCONTROL, ICAOQ, etc.

Managementul activitatii de terminal

Principalele activitdli desfagurate in anul 2016 Tn domeniul Managementul Activitatii de
Terminal au fost urméatoarele:
e Coordonare proiect implementare TMA NAPOC - proiectul a fost implementat cu

succes, cu data efectiva 10.11.2016;

| B _|

Descriere activitali premergatoare implementarii:

coordonare implementare rute de plecare/sosire instrumentald standard
(SID/STAR) conventionale si PRNAV (DME/DME), a unor noi procedun de
apropiere instrumentald sau a unora revizuite — actualizare baze de amendament
pentru publicare in AIP Romania;
actualizare documente specifice:

o manuale operationale TWR Cluj, TWR Sibiu, TWR Tirgu Mures

raport de evaluare si reducere riscuri implementare TMA

raport de evaluare si reducere riscuri implementare concept PRNAV

raport de evaluare si reducere riscuri implementare rute SID/STAR
Letter of Agreement Intre unitatile ATS implicate

Plan implementare activitate in sala cperationald APP din CDZ Bucuresti
Proceduri colaborare cu operatori VFR
Proceduri LVP Cluj Napoca, Tg. Mures, Sibiu;
Grup Management al Transferului

o Suport elaborare Plan implementare APP Bucuresti/sector NAPOC

o Partcipare activitate testare modificari environment aferente implementarii

o Evaluare deficiente constatate post-implementare

Elaborare documentatie solicitare aprobare AACR pentru modificare sistem ATM
ROMATSA, cgordonare clarificari.

OO0 00 0 QOO0
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» Coordonare implementare proiect sectorizare TMA Bucuresti

*= Elaborare bazd amendament pentru publicarea in AIP Roménia a noii sectorizari
in TMA Bucuresti

= coordonare cu AACR Tn vederea obtinerii aprobanlor.

s Optimizare structura spatiu aerian

* Elaborare propuneri optimizare rute in regiunea lasi — colaborare stabilire

configuratie rute noi (nivele minime, puncte noi, distante, etc.)
e Optimizare proceduri de zbor instrumental

Descriere activitati:

* coordonare implementare sau optimizare proceduri de zbor instrumental (analiza
studii teren si obstacolare, coordonare formulare cerinte operationale ale CTA/
operatori aerieni/SMFA, coordonare proces aprobare AACR si proces publicare);

= elaborare propunere implementare rute SID in TMA Bucuresti prin OSTAL
(elaborare baza amendament, transmitere documentatie la AACRY);

» demarare proces proiectare proceduri instrumentale de zbor pentru:

o LRTC - revizie proceduri existente si proiectare rute SID/STAR si proceduri
GNSS

o LRAR - revizie proceduri existente si proiectare proceduri GNSS

© LRBM proiectare ILS RWY 10, SID RWY 10/28;

* Coordonari AACR - cerinte implementare proceduri apropiere instrumentald
GNSS/LNAYV;

*= coordonare cu SMFA si Directia Topograficd Militara privind elaborarea si
implementarea procedurilor de apropiere instrumentala la Boboc si Campia Turzii;

s Remote and Virtual TWR

Descriere activitati:

= participare in grup de lucru ROMATSA si EUROCAE/EUROCONTROL, formulare
cerine operationale;

= participare site surveys;

* Proiecte modernizare aeroporturi

Descriere activitafi:

coordonare/elaborare documente specifice pentru proiectele de modernizare a unor

aeroporturi {proceduri de apropiere instrumentald, analize de risc, coordonari plan

etapizare, etc.):

=  AJHCB / Otopeni — analiza proiect reamplasare praguri

=  Aeroport Oradea (prelungire pista 19/01)

= Analiza studiului de fezabilitate si a certificatului de urbanism aferente proiectului
de extindere si modernizare a suprafetelor aeroportuare la aeroportul Baia Mare.

= refacere pist3 aeroport Tulcea.

e Coordonari aeroporturi — aplicare Regulament 139/2014

= Participare GL implementare Reg. 139/2014

= Elaborare draft acord intre ROMATSA si Aeroporturi

= Coordonare finalizare draft acord cu Aeroportul Timisoara si Aeroportul Arad.

e Proiect ATM 2015+
Descriere activitati:
= participare grup de lucru ATM 2015+:
o completare adaptation data pentru configurarea sistemului;
o participare sesiuni testare sistem.
» Centralizarea situatiei miscarilor in FIR Bucuresti si in zona terminala

Descriere activitati:

= Centralizarea lunara a situatiei migcéarilor pe toate aeroporturile din Romania;

= Centralizarea lunara a situatiei miscaritor in FIR Bucuresti;

= Elaborarea unor situatii statistice care sa reflecte evolutia traficului;

= Transmitere trimestriald a datelor catre AACR.

e Pregaitire/informare CTA

Descriere activitati:

= informare CTA privind intrarea in vigoare a unor noi reglementari sau modificarea
acestora, stabilire nivel pregatire CTA,
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= jnformare CTA privind intrarea in vigoare a unor modificari operationale, stabilire
nivel MBI,

=  asigurare examinare teoretica si practica pentru candidatii CTA,

= participare Tn comisiile de evaluare pentru avansarea sau promovarea CTA.

» Inspectii operationale

Descriere activitati:

= monitorizare aplicarea planurilor de masuri stabilte Tn urma auditurilor sau
inspectiilor operationale efectuate de catre AACR, DSC - ROMATSA si Serviciul

Managementul Activitatii de Terminal/ROMATSA.

s Coordonare pregatire ab-initio la Centrul de pregatire Constanta
* asigurare cursuri teoretice gi SIM
s Elaborare documentatie specifica domeniului de activitate
Descriere activitati:
= intocmire rapoarte de avaluare si reducere a riscurilor pentru instalare noi
echipamente de radionavigatie sau inlocuirea acestora (inlocuire echipamente

VOR/DME});

= formulare cerinte operationale pentru instalarea unor noi echipamente de
radionavigatie de sol;

= coordonare elaborare baze amendament AlP;

» emitere baze NOTAM;

*= coordonare aeroporturi — implementare/actualizare proceduri LVP (Tg. Mures,

Timisoara, Cluj, Sibiu, Arad, Suceava);

= actualizare Manuale Operationale TWR, APP;
» participarea la consuitari privind modificari legislative si propuneri amendamente

(RACR-CPPZI Editia 2.0, PIAC-SSNA partea Il),

= coordonare elaborare amendamente LoA inteme, intre unitati de trafic aerian din
FIR Bucuresti si externe, intre unitati de trafic aerian din FIR Bucuresti si unitati de
trafic aerian din statele invecinate;

= coordonare elaborare proceduri colaborare aerocluburi locale, operatori aerieni
privati {Protocol lacarii Acrobati — SIAB, protocol Becker aviation — fotogrametrie,
protocol Skydive Transilvania);

= coordonare fintocmire proceduri de colaborare fintre subunititile DSNA si
aeroporturi;

= coordonare elaborare proceduri colaborare spectacole/concursuri aeriene, lansari
baloane;

= participare elaborare proceduri colaborare exercitii militare ce au loc in spatiul
aerian terminal.

= Coordonare elaborare Plan National Implementare PBN In Romania;

= Coordonare elaborare raport de evaluare si reducere a riscurilor push-back LRTR

e Alte activititi operationale

= monitorizare riscuri aferente activitatii specifice turnurilor de control de aerodrom

(TWR} si unitatilor de control de apropiere (APP), analiza Raportarii Evenimentelor

de Aviatie Civild (REAC), formulare de cennte sau recomandari pentru reducerea

niscurilor;
= consultari cu operatorii aerieni:

o organizare intalnii periodice TAROM, WIZZAIR si BLUEAIR, implicare
operatori in formularea cerintelor operationale pentru proceduri de zbor
instrumental (participare sedintd stabilire cerinte operationale proiectare
LRTC, LRAR)

o participare sau elaborare propuneri mandat paricipare la intalniri ale
Asociatiei Aeroporturilor din Romania

o intalnin AOPA, AROPA;

o intalniri cu Aeroclubul Romaniei

= participare in comisii examinare avansare / promovare CTA TWR/APP;
= corelare obiective LSSIP cu obiectivele definite in Planul de Afaceri Strategic si la
analiza impactului si stadiului de implementare a prevederilor Regulamentelor

Europene;
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= pregatire documente si amendamentele acestora pentru introducere in sistemul
NIDS (sistem operativ de afigare informatii si date).

= consultari cu operatorii aerieni, AACR si DSC in privinta sesizarilor privind
zgomotul in zona aeroporturilor — formulare raspunsuri petenti;

e Alte activitati:

»  Activitati de indrumare pentru studentii Facultatii de Inginerie Aerospatiala aflati in
stagiu de practica ia ROMATSA/DO (perioada iulie — septembrie).

Managementul pregatirii profesionale si organizarea resurselor CTA
Managementul Resurselor Umane ATCO & Factori umani:

Activitatile efectuate pe parcursul anului 2016 au fost urmatoarele:

participarea specialigtilor SMPP in cadrul comisiilor de evaluare organizate la unitai ATS
ale ROMATSA in vederea avansarii sau promovarii, dupa caz, a personalului CTA, care
indeplinea cerintele prevazute in procedurile aplicabile;

organizarea si monitorizarea generala a activitatii de reinnoire a licentelor si autorizarea
de untitate pentru CTA;

organizarea si monitorizarea executarii cursurilor pentru obtinerea autorizarii de unitate
la ACC Bucuresti de catre CTA Stagiari;

organizarea si monitorizarea executarii cursurilor de obtinere calificare APS/Rad pentru
CTA de la TWR Cluj.

organizarea si monitorizarea executdrii cursurilor de extindere competentd pe noile
sectoare, ARGES, KONEL, BUDMO, DINSI, BACAU si NAPOC;

organizarea si monitorizarea executarii cursului ASMGCS de obinere autorizare ADI/
GMS pentru toti CTA de la TWR Otopeni;

organizarea si monitorizare cursuri de extindere competenta pe noul sector TMA
NAPOC pentru CTA din cadrul APP Bucuresti si TWR Cluj;

organizarea si monitorizare cursuri refresher efectuat in cadrul ROMATSA pentru
instructori OJT;

organizarea si monitorizare cursuri de perfectionare (refresher) HUM-TTI, HUM-CCA-R
si HUM-SUP-R in cadrul ROMATSA de catre IANS;

organizarea la Bucuresti, cu instructor IANS, a cursului FEAST ADM-T; FEAST USER
pentru CTA din cadrul ACC Bucuresti, APP Constanta, APP Arad, TWR Cluj si TWR
lasi;

e organizarea si monitorizarea test FEAST la Cluj, pentru posturi vacante de la TWR-uri.

= emiterea si monitorizarea MBI-urilor, stabilirea nivelului, respectiv 1, 2 si 3, functie de
impactul in activitatea operationala si raportarea imediata, pentru MBI de nivel 2 si 3 sau
periodica pentru MBI de nivel 1, la AACR;

* organizarea si monitorizare cursuri obtinere/ prelungire certificat operator radiotelefonist
pentru CTA;

Instruire:

coordonarea $i urmarirea activititilor de scolarizare/ perfectionare prin cursuri

interne gi externe a personalului CTA, dupa cum urmeaza:

- cursuri de pregatire recurenta si pentru situatii neobignuite i de urgenta a
personalului CTA desfagurate la PAIFA,

- cursuri de perfectionare a personalului ROMATSA (DO.DSC.DT.DSCD.CCSAR) la
EUROCONTROL - IANS;

coordonarea si monitorizarea efectuarii cursurilor necesare modificarilor structurii

spatiului aerian:

- executarea cursurilor de pregatire, pentru implementarea noii structuri de spatiu
aerian TMA NAPOC:

- executarea cursurilor de pregatire, pentru modificarea structurii de spatiu aerian
TMA NAPOC, in urma coordonarii cu ACC Bucuresti;

- executarea cursurilor de pregétire, pentru implementarea noilor structuri de spatiu
aerian in FIR Bucuresti,

- executarea cursurilor de pregétire, pentru modificarea structurii de spatiu aerian in
urma coordonarii cu ACC adiacente;
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e coordonarea si urmdrirea efectuarii cursurilor de conversie pentru CTA:

- cursuri obfinere APS/RAD pentru CTA din cadrul TWR Cluj;

- cursuri extinedere arie competenta pe sectoarele din cadrul ACC Bucuresti —
ARGES, DINSI, BUDOP, MOPUG, BANAP;

- curs conversie TWR Timigoara — APP Constanta;

- curs reinnoire autorizare unitate TWR Targu Mures,

- c¢urs reinnoire autorizare de unitate ACC Bucuresti;

- organizarea si monitorizarea executérii cursurilor de conversie pentru obtinerea
autorizarii de unitate la APP Bucuresti de catre CTA de la TWR Otopeni, TWR
Timisoara, TWR Craiova, TWR Oradea, TWR Suceava si TWR Bacau;

- organizarea si monitorizarea executarii cursurilor de conversie pentru obtinerea
autorizarii de unitate la APP Arad de céatre CTA de la ACC Bucuresti;

- obtinere licenta dubla CTA TWR Satu-Mare / TWR Baia-Mare;

e curs obtinere licenta CTA pentru CTA stagiari, pentru:

ACC Bucuresti — 12 CTA; APP Constanta — 5 CTA;
APP Bucuresti — 4 CTA, TWR Baneasa -1 CTA;
TWR Bacau -1 CTA; TWR Craiova -1 CTA;
TWR Arad -1 CTA; TWR Sibiu -2 CTA;

TWR Suceava -1 CTA.
e curs Ab-Initio in vederea obtinerii licentei CTA stagiar, pentru:
ACC Bucuresti — 24 pers.;, TWR Craiova — 3 pers, APP Bucuresti  — 4 pers;

TWR lasi -3 pers; TWR Arad — 1 pers; TWR Otopeni — 3 pers;
TWR Bacau —1pers;, TWR Satu Mare—2 pers; TWR Baneasa - 3 pers.
TWR Sihiu —1pers; TWR Constanta — 3 pers; TWR Targu Mures— 3 pers.

curs refresher OJTI radar pentru CTA;
e coordonarea participdrii CTA din cadrul organelor de trafic la cursurile organizate
de Eurocontrol — IANS;
» organizarea de cursuri, pe baza de contract de gcolarizare, la sediul CDZ Bucuresti
cu lectorl de la IANS;
organizarea de cursuri, pe baza de contract de scolarizare, pentru:
- obtinerea/ prelungirea certificatului operator in serviciile mobil aeronautic si mobil
aeronautic prin satelit;
obtinerea autorizarii FEAST ADM-T; FEAST USER pentru CTA din cadrul ACC
Bucuresti, APP Arad, APP Constanta, TWR Ciuj si TWR lasi.
organizarea de cursuri, pe baza de contract de gcolarizare, pentru obtinerea/
prelungirea certificatului operator in servicile mobil aeronautic si mobil aeronautic prin
satelit.
Licenta
» analizarea si avizarea, dupa caz, a cererilor de obfinere/revalidare/reinnoire a licentei
CTA sau calificarilor si autorizarilor asociate acestora;
- monitorizarea indeplinini cenntelor REG 805/2011 si a documentului Master planul
de pregatire privind licentierea si pregatirea CTA,
- analizarea si Thaintarea de propunen pentru proiectul noului regulament al EASA
privind licentierea CTA, care il va inlocui pe actualul Regulament EC 340/2015;
- 1n cooperare cu SRU, efectuarea demersurilor necesare catre AACR in vederea:
v examinarii absolventilor cursului ab-initio pentru obtinerea licentei CTA stagiar;
v examinani CTA stagiari pentru obtinerea licenfei CTA cu calificarile si
autorizarile de unitate corespunzatoare.
Competenta lingvistica
e SMPP organizeaza / planifica si evalueaza mentinerea competentei Tn utilizarea limbii
engleze (ELPAC) a intregului personal de dirijare si control de la toate unitatile ATS
ROMATSA.
Organizatia de Pregdtire CTA ROMATSA

Recertificarea ROMATSA — Organizatie de pregatire cu urmatoarele atributii suplimentare:
- ainitiat, elaborat i a supus aprobarii AACR documentatia necesara recertificarii
Organizatiei de Pregatire CTA - ROMATSA.
in acest sens SMPP:
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- aintocmit documentatia necesara autorizarii;

- a participat in perioada iunie-iulie la activitatea de audiere de catre AACR in
vederea reautorizarii Organizatiei de Pregatire CTA ROMATSA in conformitate cu
prevederile Reg.(CE) 805/2011:

- a obtinut autorizarea pana in data de 09.07.2017;

- aintocmit planul de tranzitie privind continuarea supravegherii activitatii Organizatiei
de Pregatire CTA ROMATSA pentru 2017;

- a participat in decembrie la activitatea de audiere de catre AACR in vederea
reautorizarii Organizatiei de Pregatire CTA ROMATSA in conformitate cu
prevederile Reg.(CE) 340/2015;

Alte objective:

C.

coordonarea, urmarirea si indeplinirea obiectivelor pe linia obiectului de activitate al
SMPP (obiectivele HUM) din LSSIP Romania;

participarea specialistiior SMPP |a proiecte ale DO;

SMPP a participat, prin specialisti sdi la activititle Organizatiei de Pregéatire in
conformitate cu prevederile Reg.(CE) NR. 805/2011 al Parlamentului European si al
Consiliului stabilind cerintele comune pentru organizatiile de instruire a CTA;
dezvoltarea sistemului de Tnregistrare a calificarilor profesionale si a datelor de licentiere
a CTA;

initierea $i derularea unor contracte cu EUROCONTROL IANS pentru pregatirea CTA in
cadrul ROMATGSA,

initierea si derularea unor contracte pentru certificarea RTF a CTA in cadrul RA
ROMATSA,

derularea contractelor de pregatire profesionala PAIFA,;

programarea activitatilor de pregatire recurenta, a sesiunilor de examinre ELPAC si
recertificare RTF;

cursul pentru fiecare serie in parte va beneficia de suport logistic asigurat de catre RA
ROMATSA, programa de pregatire va respecta cerintele de licentiere Eurocontrol si
ICAQO, iar pe diplomele de absolvire se va mentiona cd acesta s-a desfasurat in
conformitate cu cerintele organizatiilor mentionate;

documente curente: adrese, evidente, elaborarea si gestionarea bazei de date a
licentelor CTA / CITA. s.a.

Managementul Informatiilor Aeronautice

In anul 2016 activitdtile pe linia managementului informatiilor aeronautice au cuprins
urmatoarele actiuni:

v

coordonarea, indrumarea si controlul tuturor activitatilor specifice domeniului de
activitate al serviciului privind informarea aeronauticd, in vederea realizérii obiectivelor
operationale angajate, pentru semestrul Il, 2016;

pregatirea in vederea auditurilor pe line de QMS, SMS si a inspectiilor din partea AACR
si a DSC din cadrul ROMATSA,

coordonarea activitatilor operationale ale unitatilor ARO/Briefing S
Biroului NOTAM International pentru activitatile curente;

actualizarea procedurilor de lucru pentru activitdtile executive de informare aeronautica,
aplicabile Tn serviciul AIM, unitatile ARO/Briefing si Biroul NOTAM International;

analiza gi urmdrirea actualizarii Manualelor Operationale ale unitatilor ARO/Briefing si
Biroului NOTAM International,

asigurarea functiei de Client Security Officer (CSQO) pentru ROMATSA in legatura cu
Baza Europeana de date AIS - EAD, gestionarea utilizatorilor gi drepturile acestora in
lucrul cu EAD, modulele SDO, PAMS, INO,Pregatirea in vederea inspeciiilor si
auditurilor AACR;

in cadrul serviciului s-au desfasurat activitdti de dezvoitare si intretinere aplicatii IT
pentru serviciile de informare aeronauticd, cum ar fi Portalul de Informare Aeronautica
ROMATSA, aplicatie aflata in stadiu de dezvoltare, prezentata la Expozitia ATM de la
Madrid;

analizarea proiectelor de PIAC-BA si PIAC-LCITA si transmitere puncte de vedere la
AACR;
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-

9 9

urmarirea si coordonarea activitatii de gcolarizare/ perfectionare prin cursuri interne si

externe a personalului AlS;

elaborarea referatului de necesitate si estimare a valorii pentru contractarea serviciilor

de scolarizare pentru cursul intensiv de limba engleza generala si de specialitate

(refresher) pentru personalul de informare si participarea in comisia de negociere pentru

atribuirea contractului;

sustinerea temelor din domeniul AIS la cursurile de pregéatire CTA si PMO, organizate in

cadrul ROMATSA,;

coordonarea actiunilor necesare implementarii masurilor rezultate in urma auditurilor si

inspectiilor in domeniul AlS;

efectuarea inspectiilor interne operationale la unititie AIS, Tn concordantd cu

planificarea anuala a acestora;

elaborarea planificarii inspectiei interne operationale pentru domeniul AlS;

in vederea realizarii obeictivului INF 01 — Modernizare sisteme pentru serviciile de

informare aeronautica au fost derulate urmatoarele activitati:

- elaborarea studiului de fezabilitate pentru achizitia unui sistem computerizat integrat
AlS n vedere implementarii cerinfelor Regulamentului (UE) 73/2010;

- obtinerea avizului CTE ROMATSA, cu observatii;

- invitarea reprezentantilor principalelor companii europene producatoare sa prezinte
sistemele AIM si capabilitatile acestora. Pana la data prezentei au raspuns invitatiei
COMSOFT GmbH (Germania), parte a grupului FREQUENIS, Thales (Franta) si
Avitech GmbH (Germania), parte a grupului INDRA. Reprezentantii INGINERIA DEI
SISTEMI - IDS au raspuns pozitiv invitatiei, urmand sa confrme o data, foarte
probabil pentru perioada cuprinsa intre 04 — 07.07.2016;

- a fost elaborat proiectul de specificatii functionale — parte a caietului de sarcini
necesar pentru demararea procesului de achizitie.

a fost efectuata analiza necesarului de personal operativ de informare pentru perioada

2016 — 2019, Alaturi de analize similare pentru personalul de control al traficului aerian

si de meteorologie aeronautica, aceasta a fost supusa aprobarii Comitetului Director

ROMATSA,;

necesarul pentru acoperirea in anul 2016 - 2017 a numarului minim de personal operativ

la unitatile care furnizeaza servicii de informare aeronautica si informare a zborurilor sunt

urmatoarele:

Unitatea Numéarul minim Numar de Necesar
de personal personal personal
necesar (CITA) incadrat (CITA)
(CITA)

Serviciul Informare/Planificare 33 28 5
Zboruri (ACC Bucuresti)
Biroul NOTAM International 9 5 4
ARO/Br'ieﬂng Bucuresti 21 17 4
Ctopeni
Total CITA necesar 13

au fost initiate la nivelul DSNA Bucuresti actiunile necesare pentru organizarea unui
concurs de selectie a patru salariati (din cadrul ROMATSA) care sa participe la un curs
de formare initiald CITA Stagiar (organizat la ROMATSA R.A.) in vederea schimbarii
definitive a locului de munca la ARO/Briefing Bucuresti Otopeni, pe trei locuri vacante in
cadrul unitatii si unul prin mutare a postului in conditiile legii si a procedurilor aplicabile;
urmeaza sa fie initiate actiunile necesare recrutarea si selectia personalului pentru
participarea la cursul de formare initiala CITA Stagiar (organizat la ROMATSA R.A.) in
vederea completérii numarului minim necesar ta Serviciul Informare/Planificare Zboruri
(ACC Bucuresti) si la Biroul NOTAM International.

Furnizare AlS

>

Actualizarea Manualului Operational al Serviciului AIM si a procedurilor de lucru
operationale,
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Primirea si analizarea bazelor AlS de la originaton, transmiterea de observatii in vederea

corectarii de catre originatori si transmiterea bazelor AlS spre aprobarea AACR in
vederea publicarii informatiillor aeronautice;

@ Publicarea hartilor de ruta pentru spatiul aerian inferior, superior si harta FRA, editia 10
noiembrie 2016 (implementare TMA NAPOC);
@ Publicarea hartilor pentru rute VFR in TMA NAPOC (South part, North part);
- Publicarea urmatoarelor documente de informare:
e . = j
"|- e 5, gy
| U T N
b9 - 3 Loy
i g EEA
. bl s - -.'w-'l- 77;-. v
A 'l.-).' ':‘*l ::"-I‘- -:l».-‘ '-‘". :: q .:
,:‘ : L,,,..J ":_"J__LL_':"-L— 11 | _]..
il fit |r = “:.- i
. ) -y » " [} ) -
Data intrarii Continutul
D_ocumentul Data publicarii In vigoare X ~ (pe scurt) _ L
AIRAC AlP « Modificare limite laterale CTR Suceava
AMDT 02/16 21 JAN 2016 03 MAR 20186 e Proceduri GNSS LRSV
e ¢ Modificare limite laterale CTR Tulcea
AIRAC AIP Modificare infrastructura aeroprt Oradea (RWY, TWY,
AMDT 03/16 18 FEB 2016__ 31 MAR 2(116 platforma) S
= Actualizare informatii referitoare la
managementul fluxurilor de trafic aenan si
AIRAC AP managementul utilizéni spatiului aerian
AMDT 04/16 17 MAR 2016 28 APR 2016 » Modificare rezistenta RWY, TWY, platforma la
aeroportul Suceava
s Modificare program de operare la aeroportul
— ~ Suceava -
s Modificare limite laterale la 3 sectoare ACC
+ Modificare retea de rute ATS RNAV in FIR
Bucuresti;
A?‘:!I;?'COQLTG 04 APR 2016 26 MAY 2016 » Modificare limite laterale CTR Bacdu, Baia Mare,
Cluj, Oradea, Satu Mare, Tulcea.
‘. * Relocare sistem DVOR/DME Constanta;
B -« Actualizare SID/STAR/IACs Constanta B
« Modificare limita inferioara ruta ATS T74
» Modificare direclie ruta Z811 (CLJ-RUMUK);
AIRAC AIP s Aeroportul Constanta — actualizare declinajie
AMDT 08/16 12 MAY 2016 23 JUN 2016 magnetica;
s Aeroportul Suceava — echipament ILS nou / IAC
RWY 34
B - 52 * Aeroportul Suceava — harta PATC
AIC AD1/16 09 JUN 2016 01 JUL 20186 Cerinte implementare 8,33
» Modificare limite inferioare segmente rute RNAV
T90, T995, Y559, Y574,
AIRAC AP ¢ LROP - STAR OBUGA realiniat;
AMDT 07/16 09 JUN 2016 21 JUL 2016 e LRCK — completare casete text STAR, corectare
altitudine IAC VOR RWY 18;
e« LRSB - modificare aititudine de tranzitie,
| revizuire IAC ILS RWY 27. ) i
¢ Actualizarea surmnarului legislatiei nationale Tn
domeniul aviatiei civile
AIRAC AIP ¢ | RBC - modificare nume aeroport
AMDT 08/16 07 JUL 2016 18 AUG 2016 ¢ LRCL — actualizari datorate modificarii declinaliei
magnetice (text, harti aeronautice)
LRPT- actualizar datorate modificarii declinatiei
= _ _magnetice (text, harti aeronautice)
AIRAC AIP « Publicare frecvente FIS |
| AMDT 09/16 ARG e { 1B BEF 201§ » Eliminare aeroport LRFL (expirare certificat emis |
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Documentul Data publrciﬂl D;E{!;;‘;ﬂ" _ _(C;: g::::;LI ]i
Hess EESERSS ) de AACR)
Eliminare heliport LRPH (expirare cenrtificat emis
= = - de AACR)
| - Introducerea pe timp de noapte a spatiului aerian
"Free Route" transfrontalier Sud-Est european ,
AIC A02/16 01 SEP 2016 1eSEF2016 intre zonele de contrel {CTA) Budapesta -
R | | Bucuresti- Sofia(SEENFRA)
TAIRAC AIP Lucrari de reparatii la pista Aeroportului
SUP 01/16 Ur SEP2018° | 130GT20N0 BACAU/George Enescu S
R ) : |« LRSM — Moadificari ale infrastructurii
AIRAC AIP i aerodromului
AMDT 10/16 01SEP2016 | 130CT2018 | | pps, LROP - implementare BUCUREST!
o | DIRECTCR. i
T « IMPLEMENTARE TMA NAPOC;
» Publicare hari pentru rute VFR in TMA NAPOC
AIRAC AIP (South part, North part)
AMDT 11/16 22SEP 2016 | 10NOV2018 | | b pjicare SID/STARNAGS LRCL (hirti noi)
e Publicare SID/STAR/IACs LRSB (hanti noi)
- Publicare SID/STAR/NACs LRTM (harti noi}
~AlC B01/17 22SEP2016 | 01JAN2017 |  Calendarul AIRAC 2017 il
e« LROP - Actualizare hartd AOC 08R/26L |
AIRAC AIP 27 OCT 2016 08 DEC 2016 e LROP - Actualizare hartd PATC 08R
AMDT 12/16 Actualizare harti pentru rute VFR in TMA NAPOC
] o S (South part, North part) D .
AIC AO1/17 15 DEC 2016 01 JAN 2017 » Utilizarea operationala in spafiul aerian al
- I | R  Romaniei a modului S imbunatatit (EHS)
__AIC AQ217 15 DEC 2016 01JAN 2017 | e Lista de control a AIC Seria A
AIC AD3/17 15 DEC 2016 01 JAN 2017 » Aeroportul BUCURESTI/Henry Coanda (LROP)
o | Stoluride pasari -
AIC AD4M7 15 DEC 2016 01 JAN 2017 s Aeroportul C_ONSTANTAIMihaiI K_ogélnice_apu =
e o _ | Constanta Airport (LRCK) - Stoluri de pasari
__AIC Bo2/17 15 DEC 2016 01 JAN 2017 » Lista de control a AIC Seria B
« Publicare cerinte pentru TCO (operatorii din state
terte)
¢ Actualizare informatii referitoare la diferentele
AIP AMDT 343 15 DEC 2016 01 JAN 2017 fata de SARPS OACI
s Publicarea unor tarife aplicabile Tncepand cu
. S - data de 01.01.2017) Nl
» Actualizare harli pentru rute VFR Tn TMA
AIRAC AIP 21 DEC 2017 02 FEB 2017 NAPOC (South part, North part)
AMDT 01/17 ¢ LRAR - Actuallfzare informatii — text si harti
¢ LROP — Actualizare harti SID(RNAV), VAC
I . » LRCL — Actualizare AOC = ]
@

mentinerea datelelor aeronautice in Baza de date AlS europeana — EAD, modulele SDO

(Static Data Operations) si PAMS (Published AIP Management System);

Aeronautica publicate.

postarea pe site-ul propriu, www.aisro.ro, a elementelor Pachetului integrat de Informare

analizarea raspunsuriior la chestionarele privind furnizarea AIS de catre ROMATSA,

primite de la abonatii la documentele AIS. Rezultateie pentru anul 2016 sunt prezentate
in diagrama care urmeaza:

Elahiaincd ripunann Formular privnd Aamizsres s b
\ de inkpmate attonauich de clite AT

AMUL T
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D.

Managementul Informatiilor Meteorologice (MIM)

In anul 2016 au fost realizate urmatoarele categorii de activitati:
Coordonare:

* coordonarea, indrumarea si controlul tuturor activitatilor specifice domeniului de

activitate al serviciului privind informarea meteorologica, in vederea realizarii
obiectivelor operationale angajate, pentru semestrul I/ 2016;

organizarea si desfasurarea inspeciilor operationale interne planificate in sem. 1/20186;
coordonarea activitdtilor operationale ale CNPMNA si Birourilor meteorologice de
aerodrom pentru activitdtile curente (amendare proceduri, gestionare situatii
indisponibilitati personal, dotéri, etc.);

coordonarea actiunilor necesare punerii in aplicare a planurilor de masun rezuitate in
urma auditurilor si inspectiilor operationale in domeniul MET;

Expertiza de specialitate:

verificarea si actualizarea informatiilor MET continute in AIP ROMANIA si elaborarea
propunerilor de baze de amendament corespunzatoare pentru instalarea si punerea in
functiune a cate unui vizibilometru in sectiunea MID a pistei la aerodromurile Suceava
si Tulcea;

preluarea imaginilor radar meteo de la ANM si implementarea lor pe noul sistem de
procesare date meteorologice IBL, respectiv pentru generarea hartilor radar individuale
si integrate pentru cele doua produse ,Base Reflectivity” si ,Echo Top”,

preluarea datelor GRIB de la modelul ALARO al ANM in sistemul IBL si procesarea
corespunzatoare a tuturor parametrilor receptionati {(conform noului contract incheiat cu
ANM);

dezvoltarea si implementarea unei aplicatii pentru preluarea prin Internet a datelor
GRIB 2 de la modelul ARPEGE al Meteo France in sistemul IBL si procesarea
corespunzatoare a tuturor parametrilor receptionati;

dezvoltarea si implementarea unei aplicati pentru preluarea datelor SODAR de la
echipamentul instalat la DSNA Bucuresti (aeroportul Henri Coanda) in sistemul [BL,
stocarea lor in baza de date si afisarea pe statiile de lucru meteorolog;

dezvoltarea interfetei utilizator pentru afisarea in cadrul sistemului de procesare date
meteorologice (IBL) a hartilor de concentratie cenugsd vulcanica recepfionate de la
WAFC Londra;

prelucrarea statisticd a datelor meteorologice privind numarul de cazuri cu conditii
meteorologice corespunzatoare fazelor de pregatire $i operationald pentru operare in
conditii de LVO pentru aeroportul Sibiu;

prelucrarea statisticd a datelor meteorologice pentru realizarea studiului climatologic al
aeroporturilor Timigoara $i Arad,

elaborarea evaludni de sigurantd - faza FHA pentru modificarile sistemului
ROMAWOS prevazute a se efectua pana la finele anului 2017 prin:

- utilizarea mesajelor de observatie si a datelor meteorologice generate automat
de sistemele ROMAWOS in activitatea de informare meteorologica a echipajelor
pentru planificarea zborului, precum si pentru informarea in zbor la aeroporturile
ARAD, CRAIOVA, ORADEA, SATU MARE, SUCEAVA si TULCEA,

- modificarea Instructiunilor de operare a sistemului ROMAWOS, in vederea
definirii unui mod de validare al indicatiilor de QNH si QFE ale sistemului
corespunzator utilizarii barometrelor electronice cu afisaj ca rezerva calda a
sistemului;
trecerea la utilizarea unei noi versiuni software ROMAWOS 4.0 (toate
subunitatile).

elaborarea studiului de prefezabilitate "Amenajare platforma cu instrumente meteo la
Aeroportul Craiova" (PAAP 2018, cap Studii). Studiul a fost avizat de catre CTE
ROMATSA din 21.03.2016;

elaborarea documentatiei necesare pentru achizitia serviciului de detectie a fulgerelor
in FIR Bucuresti si un coridor invecinat cu acesta (PAAS 2016) — inaintat catre
Serviciul Logistica;
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elaborarea specificatilor pentru achizitia de Stati pentru masurarea si afisarea
temperaturii, umiditatii retative/ punctului de roua i a grosimii stratului de zapada la
plafforma cu instrumente meteorologice de la aeroportunle Oradea, Satu Mare,
Suceava, Tulcea, Sibiu, Baia Mare {PAAP 2016) — specificatiile au fost Tnaintate catre
SPMA;

elaborarea specificatilor pentru achizitia de software pentru sistemul ROMAWQOS
{PAAP 2016) si parcurgerea intregii proceduri de achizitie, finalizatd prin semnarea
contractului cu firma Kepler Rominfo;

participare |la elaborarea specificatiilor pentru achizitia unui Sistem ATIS la DSNA lasi
(PAAP 2018) — sub coordonarea Serviciului CNS;

participare la activitatea comisiei de evaluare privind achizitia unui Sistem de detectie
vant de forfecare la Aeroportul International Henri Coanda Bucuresti (FAAP 2016);
analize efectuate in vederea elaborarii referatelor de oponenid ale Serviciului MIM
pentru proiecte specifice sau conexe domeniului MET, in vederea discutarii lor in CTE
ROMATSA ( ,Amenajare platforma cu instrumente meteo la Aeroportul Craiova”,
“Instalare senzori meteo ROMAWOS pentru Cat.ll RWY27 la Aeroportul Craiova”,
“Mutare locatie birou meteo de aerodrom la DSNA Baia Mare” (PAAP 2016},

reeditarea instructiunilor “Determinarea QNH si QFE la SMA Otopeni” (ATM-MIM-
PIN2856-QNH.QTP), “Determinarea QNH si QFE la SMA Béneasa” (ATM-MIM-
PIN2856-QNH.BSA), "Determinarea QNH si QFE la BMA Sibiu” (ATM-MIM-PIN2856-
QNH.SIB), “Determinarea QNH si QFE la BMA Craiova” (ATM-MIM-PIN2856-
QNH.CRV), ‘“Determinarea QNH si QFE la BMA Arad’ (ATM-MIM-PIN2856-
QNH.ARD), "Determinarea QNH si QFE la SMA Constanta” (ATM-MIM-PIN2856-
QNH.CND} - in vederea introducerii barometrelor electronice Vaisala PTB330 cu
afigaj, achizitionate in baza PAAP 2015 ca rezerva calda pentru masurarea presiunii
atmosferice la aceste unitati meteorologice aeronautice;

pregatirea documentatiei necesare i notificarea AACR, in conformitate cu PIAC SSNA
partea a [V-a, privitor la modificarea sistemului functional ,ROMAWOS" de la
aerodromurile Otopeni, Baneasa, Craiova, Sibiu, prin reeditarea instructiunilor de
determinare a QNH si QFE la BMA SIBIU, CRAIOVA, SMA OTOPENI si BANEASA:
pregatirea documentatiei de achizilie $i negocierea contractelor cu scoala Anglo-
Continental si MET Office College din Marea Britanie, pentru cursuri de pregatire
destinate personalului meteorologic aeronautic;

pregatirea documentatiei necesare si negocierea unui nou contract de furnizare de
date meteorologice intre ROMATSA si Administratia Nationala de Meteorologie (ANMY);
participarea experiilor MET in derularea proiectului ,PILOT Platform for access
services to OPMET (worldwide/ECAC) data (METAR, TAF, SIGMET) in WXXM format”
n cadrul programului SESAR Deployment, proiect care a fost inclus in lista de proiecte
europene Tnaintate de grupul SDA catre INEA CALL,

participare la cursul pentru instalarea si intretinerea ,Statiilor pentru masurarea si
afigarea temperaturii, umiditatii relative/ punctului de roua si a grosimii stratului de
zapada la plaftforma cu instrumente meteorologice de la aeroporturile Oradea, Satu
Mare, Suceava, Tulcea, Sibiu, Baia Mare (achizitionate in baza PAAP 2016), sustinut
la DSNA Sibiu de furnizorul HYDROMET SRL";

actiuni Tn coordonare cu Serviciul Logistica si mentinerea legaturni cu furnizorul pentru
urmarirea indeplinirii cerintelor contractuale si pentru distribuirea catre subunitdti a
echipamentelor achizitionate in sem. 1l -2018;

coordonarea si evaluarea rezultatelor determinarilor comparative ale QNH si QFE in
vederea validarii tabelelor de calcul QNH si QFE la noul sediu BMA Baia Mare
cuprinse in doc. "Instructiuni Calcul QNH si QFE la biroul meteorologic de aerodrom
Baia Mare" (ATM-MIM-PIN2856-QNH.BAM, ed.3.0/19.07.20186),

participare in comisia de achizitie a unui Sistem SODAR la Aeroportul International
Henri Coanda Bucuresti (PAAP 2016) numita prin Decizia DG nr.700/10.10.2016;
participare la activitatea comisiei de negociere privind la achizifia de "Piese de schimb
VAISALA" (PAAP 2016), numita prin Decizia DG nr. 365/12.05.2016;
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coordonarea evaluarii de sigurantd — fazele FHA/ PSSA pentru modificarile sistemului
ROMAWOS prevazute a se efectua pana la finele anului 2017 prin:

- utilizarea mesajelor de observatie si a datelor meteorologice generate automat
de sistemele ROMAWOS in activitatea de informare meteorologica a echipajelor
pentru planificarea zborului, precum si pentru informarea Tn zbor la unele
aeroporturi,

- modificarea Instructiunilor de operare a sistemului ROMAWQOS, in vederea
definirii unui mod de validare al indicafilor de QNH si QFE ale sistemului
corespunzator utilizarii barometrelor electronice cu afisaj ca rezerva caida a
sistemului;

- trecerea la utilizarea versiunii software ROMAWOS 4.0;

preluarea intregului flux de date meteorologice de pe serverul Messir COMM pe
serverele IBL Visual Weather;
configurarea sistemului Visual Weather pentru optimizarea fluxului de date
meteorologice si a produselor livrate de catre acesta;
initierea transmiterii in regim de testare a imaginilor satelitare si a datelor de vant in
altitudine de la sistemul Visual Weather catre sistemul NIDS;
intocmirea statisticilor anuale cu privire la calitatea codificarii mesajelor de observatie si
calitatea prognozelor de aerodrom;
angajarea serviciului in derularea proiectului eGAFOR;
elaborare Plan de transfer si analiza de risc pentru mutarea BMA Baia Mare la noul
amplasament aflat in cladirea aeroportului;
prelucrarea statistica a datelor meteorologice pentru realizarea studiului climatologic al
aeroportului lasi si Bacau;
asigurarea la cerere a expertizei de specialitate pentru domeniul MET necesara
implementarii sistemului ATM 2015+,
urmarirea si indrumarea necesara pentru actualizarea Manualelor Operationale Tn uz si
a Procedurilor de colaborare specifice activitatilor de meteorologie aeronautica;
verificarea in domeniul meteorologiei aeronautice a urmatoarelor documente:

= amendamente |la procedun locale de coordonare BMA-TWR;

= amendamente la proceduri locale de colaborare BMA-aeroport;

= proceduri locale de operare LVO/LVP.
refacerea si actualizarea procedurii de colaborare ROMATSA — Aeroclubul Romaniei;
elaborare procedura de lucru ptr. intocmirea rezumatelor gi tabelelor climatologice ;
finalizarea punctului de vedere al ROMATSA privind proiectul pentru o noua editie a
reglementarii RACR — LMET,;

Pregatirea personalului:

coordonarea activitdti aferente functionarii Centrului de Pregatire in Meteorologie

Aeronauticd din cadrul ROMATSA, in pariile de responsabilitate ce revin Serviciului

MIM;

elaborarea programelor de pregatire pentru utilizarea echipamentelor noi sau in cazul

implementarii unor noi versiuni soft cu impact asupra utilizatorului;

inifierea demersurilor necesare pentru completarea necesarului de personal MET

operational , prin selectia de personal extern la Birourile meteo de aerodrom din cadrul

DSNA Oradea, Sibiu si Baia Mare;

a fost efectuatd o analizd a dinamicii personalului meteorologic aeronautic operational

pana in anul 2020, referitor la asigurarea necesarului imediat $i de perspectiva pentru

aceasta categorie de personal, pentru care au fost deja initiate actiunile necesare
pentru punerea in aplicare a masurilor propuse, referitor la:

- organizarea concursurilor de seleclie cu personal extern pentru ocuparea a cate
unui post de meteorolog aeronautic tehnician stagiar la BMA din cadrul DSNA
Oradea, DSNA Baia Mare si DSNA Sibiu;

- obtinerea acordului conducerii ROMATSA pentru identificarea a doua posturi
vacante de la alte meserii, din cele existente, care temporar sa fie transformate in
posturi de MET Aero tehnician stagiar, pentru suplimentarea cu cate un post si
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ocuparea acestora in schema de perscnal de la BMA din cadrul DSNA Craiova si
DSNA lasi, care in prezent au dificultati majore in asigurarea programului de
functionare al compartimentului meteo cu personalul existent;

- suplimentar fata de actiunile mentionate mai sus, s-a avut In vedere reconversia
profesionald a doud persoane de la alte meserii gi transformarea posturilor
respective In posturi de meteorolog aeronautic tehnician pentru Statia
meteorologica aeronautica Bucuresti-Otopeni,

participarea expertilor serviciului, in calitate de lectori, la sustinerea cursurilor refresher

in domeniul MET in cadrul ROMATSA pentru personal MET AERO PROG, precum si

pentru personal MET AERO TEHN,;

participarea expertilor serviciului, in calitate de lectori, la sustinerea cursurilor in

domeniul tehnicii predarii la clasa (TTI) in cadrul ROMATSA pentru personal CNS si

ATS;

sustinerea ca lector de cursuri refresher in domeniul MET In cadrul ROMATSA pentru

personal ATS;

susfinerea ca lector de cursuri abinitio in domeniul MET Tn cadrul ROMATSA pentru

personal ATS TWR;

participarea in calitate de membru al COMPET Expert Team EUMETCAL la

dezvoltarea programei de curs “Train the Assessors”,;

fumnizare cursuri meteo pentru MET (revalidare licente si obtinere calificari) si ATCo

(Ablnitio Constanta si Bucuresti);

e fumizare curs de instruire la clasa pentru personalul tehnic si ATCo;
e participare la grupurile de lucru pentru planificarea si dezvoltarea cursului la nivel

european de pregatire a evaluatorilor de competente MET dezvoltat in cadrul
EUMETCAL,;
participare la Workshop-ul EUMETCAL,

e dezvoltare proceduri, amendare proceduri existente conform domeniului de

competente;

avizare proceduri elaborate pe plan local in teritoriu;

participare la activitdfile de instruire asigurate de OMM in calitate de lectori (curs WMO
— Doha);

participarea experiilor la activitatile (online) echipei de experti OMM pentru educatie,
pregatire si competente,;

urmarirea si coordonarea activitatii de scolarizare/ perfectionare prin cursuri interne si
externe a personalului MET,

elaborarea programelor de pregéatire pentru utilizarea echipamentelor noi sau in cazul
implementarii unor noi versiuni soft cu impact asupra utilizatorului;

actualizarea dosarelor personale ale personalului meteorologic;

Alte activitati:

participarea expertilor MET din cadrul serviciului la intalnirile unor grupuri de lucru
internationale Tn cadrul ICAO, EUROCCONTROL si OMM,;

monitorizarea curentd a functionarii sistemelor PBS-MET/Lotus si Self-Briefing MET,
utilizate pentru obtinerea documentatiei meteorologice de zbor,precum si a noului
sistem IBL, destinat procesarii datelor meteorologice aeronautice,

participarea la workshop-ul ,ECARS - Good practices in LIDAR operation”, organizat
de catre INOE in pericada 23-27.05.2016,

participarea la cursul “Using satellite data in weather forecasting”®, organizat de catre
BULATSA la Sofia in perioada 14 - 17 martie 2016

participare, in calitate de lectori, a expertilor Serviciului MIM la cursuri externe in
domeniul competentelor MET (training, assessing) la solicitarea Croatia Control
asigurarea activitatilor de Coordonator Local de Calitate (ColLC) pentru Departamentul
operational.

participare la Expozifia mondialda de echipamente meteoroiogice de la Madrid
(septembrie 2016), ocazie cu care au fost identificati potentiali furnizori pentru
echipamentele prevazute in planul de investiti ROMATSA pentru 2016 si 2017;
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E. Sisteme Management Trafic Aerian (ATM)

Principalele activitati desfasurate in anul 2016 n domeniul sisteme ATM au fost urmatoarele:
a. Implementare SEEN FRA (South East Europe Night FRA)

SATM asigura coordonarea proiectului SEEN FRA pe domeniul sdu de activitate. SEEN FRA
(South East Europe Night FRA) presupune implementarea FRA pe timp de noapte in CTA
Sofia, CTA Bucuresti si in CTA Budapesta. BULATSA, ROMATSA si HUNGAROCONTROL
beneficiaza de suportul NM in procesul de implementare.

In cadrul intalnirii Comitetului Strategic DANUBE FAB (29 Feb 2018) s-a propus ca etapa
FRA de noapte in DANUBE FAB sa inceapa in cursul anului 2018.

Proiectul SEEN FRA a fost initiat Tn cadrul intalnirii operationale trilaterale ROMATSA —
BULATSA — HungaroControl desfasuratd in luna aprilie 2016 la Arad si decis in data de 10
mai 2016 prin confirmarea acordului de participare in cadrul proiectului de catre partea
bulgara. In cadrul reuniunilor DANUBE FAB ANSP Board si Governing Council, desfasurate
in Bulgaria pe 26, respectiv 27 oct. 2016, a fost confirmatd implementarea SEEN FRA
(South East Europe Night FRA) incepand cu data de 30.03.2017 (data de ciclu AIRAC).
Activitati SEEN FRA desfasurate in anul 2016:

e 3 fost realizatd evaluarea inifiala a interoperabilitatii sistemelor ATM - s-a realizat prin
interconectarea sistemelor ATM de test (27.06-08.07.2016). Testele au fost finalizate cu
succes, astfel ca activitafile identificate in Planul de Implementare si-au pastrat
planificarea initiala.

* a fost elaborat Conceptul Operational SEEN FRA si actualizat ca urmare a deciziei
Bulgariei de a cobori nivelul min. de la care se opereaza FRA in CTA Sofia de la FL245
la FL175 - finalizat in trim.IV 2016.

e a fost elaborat Planul de Implementare — finalizat trim.1l 2016

e a fost elaborat SEEN FRA Safety Case, document agreat trilateral - finalizat trim.1V
20186.

e pe data de 15 sept 2016 a fost publicatd circulara aeronauticd referitoare la
implementarea SEEN FRA. Documentul a fost agreat de cele 3 parti, avand continut
identic in toate cele 3 versiuni (BULATSA, ROMATSA si HUNGAROCONTROL) fiind
destinat in principal familiarizarii operatorilor aerieni cu noul concept (AO awareness).

e 2 fost elaborata si finalizata baza de amendament AIP referitoare la implementarea
SEEN FRA, fiind transmisa spre aprobare catre AACR in luna dec. 2016.

e au fost revizuite restrictiile RAD in contextul implementarii SEEN FRA.

e fn luna oct. 2016 a avut loc validarea operationald a ENV SEEN FRA in cadrul NMOC.
In cadrul acestei activitati s-a verificat procesarea planurilor de zbor de catre NMOC,
avand la bazd scenariile descrise in documentul SEEN FRA Prevalidation Plan,
document comun ROMATSA, BULATSA si HUNGAROCONTROL. O a doua sesiune de
Prevalidare NMOC va avea loc dupa finalizarea amendamentelor AIP Romania, AIP
Bulgaria si AIP Ungaria, urmarind verificarea implementarii modificarilor aferente SEEN
FRA in ENV NMOC, conform AIP.

e afost initiat procesul de revizuire a LoA cu partenerii SEEN FRA - nov. 2016.

¢ au fost initiate demersurile in vederea obtinerii aprobarii CMSA si a acceptarii modificarii
sistemului ATM de catre AACR - nov. 2016.

¢ in vederea implementdrii, au avut loc o serie de intalnin trilaterale operationale si tehnice
SEEN FRA.

Trebuie precizat faptul ¢, in calendarul de implementare initial agreat de partenerii DANUBE
FAB faza a ll-a (FRA pe timp de noapte in cadrul DANUBE FAB) a fost prevazuta pentru Q1
2016, insd acest termen s-a amanat ca urmare a modificarilor de rute implementate in vara
anului 2016 Tn spatiul aerian al DANUBE FAB.

b. Implementare GOFRA

in cadrul intalnirii Gate One la nivel CEO (GOCEO/5) din noiembrie 2015, ca urmare a
initiativei HungaroControl, a fost agreatd de catre toti participaniii analiza oportunitafii
participarii ANSP-urilor membre Gate One la elaborarea unui Studiu privind posibilitatea
implementarii conceptului Free Routes (FRA) in spatiul aerian Gate One (GO FRA) si
aplicarea pentru obtinerea unei finantari din fonduri europene (CEF) prin intermediul SESAR
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Deplyoment Manager (SDM). Ulterior, toti membrii Gate One si-au exprimat, prn
corespondentd la nivel CEO, intentia de participare la Studiul GO FRA.

Pentru formalizarea intentiei de participare la Studiul GO FRA, ROMATSA, alaturi de ceilalti
membri Gate One, a semnat o Scriscare de Intentie (Skopje, 29-30 iunie 2016), ce face
parte din pachetul aplicatiei de finantare.

Conform calendarului SDM, au fost transmise direct sau prin intermediul coordonatorului
Actiunii, toate documentele si informatille solicitate, acestea fiind incarcate in STAR tool si,
ulterior, validate de cétre SDM.

SATM, asigura coordonarea proiectului $i punctul de contact pentru aspecte operationale.

c. Participarea la derularea Programului de Dezvoltare si implementare a Noului
Sistemm ATM ROMATSA 2015+.
Expertii SATM au participat la activitatile de revizuire din punct de vedere operational a
documentatiei sistem $i a documentatiei de testare.
Totodatd, au fost realizatee: pregatirea, introducerea, actualizarea, verificarea in sistem a
datelor de configurare {(Adaptation Data).
SATM asigurd managementul configuratiei proiectului ATM20156+, al datelor de configuratie
(adaptation data) si al documentatiei. SATM analizeaz& impactul modificarilor rezultate in
urma FAT, SAT si propune planificarea implementarii acestora.
Urmatoarele activitdti de coordonare a proiectului au avut loc in 2016: managementul,
monitorizarea si controlul nemijlocit al Proiectului, avizarea tuturor documentelor din cadrul
proiectului, intocmirea rapoartelor de stadiu i a rapoartelor de sfarsit de etapa ale proiectului
si autorizarea demararii noilor etape, managementul riscurilor (impreund cu project
managerii grupurilor de lucru), organizarea mai multor sesiuni de pre-testare a Sistemului
ATM2015+, planificarea pregatirii personalului Romatsa si finalizarea cursurilor de pregatire
a personalului implicat in testarea FAT gi SAT a Sistemului.
Au avut loc activitdt) in comun cu furnizorul pentru: definirea datelor de setare a sistemului
din cadrul Adaptation Data, integrarea cu celelalte sisteme operative ale Romatsa (VCSS,
NICE, PASACT, A-SMGCS, etc).
De asemenea, specialisti SATM au participat la cele 6 sesiuni de testare intermediar3,
desfasurate Tn anul 2016.
Activititile urmeaza a se desfasura conform graficului aprobat.
d. Implementare sector final director APP Bucuresti
SATM a participat la implementarea sectorului director TMA Bucuresti, impreund cu APP
Bucuresti si SMT - finalizat in oct. 2016.
e. Reamenajare Sala Vioara
SATM a participat la derularea proiectului $i coordonarea instaldrii componentelor SIM si
TDS ale Sistemului ATM2015+ in sala Vioara; proiectul a fost finalizat la inceptul anului
2016.
f. Activitdti sistem operational (LEONARDO)
¢ Imbunététire sistem LEONARDO
SATM participd la activitdlile de revizuire a documentatiei sistem si de testare a
versiunilor software LEONARDO. Aceste activitdtli au loc atunci cand se realizeaza
corectii software ce vizeaza functionalitdtiie implementate. In 2016 au fost derulate
activitatile aferente contractului de mentenanta incheiat cu firma LEONARDQO. SATM a
formulat cerintele operationale referitoare la corectii DSP pentru APP si 1a implementarea
Mod S in sistemul LEONARDO (FDP, CWP, FPPS), participdnd si la faza de
implementare. In 2016, in sem |, au avut loc urmétoarele activitati legate de
implementarea functionalitatiior mentionate mai sus: testare FAT la sediut furnizorului,
testare SAT in TDS si instalare in regim operational (apr. 2016). In cursul anului 2016 au
mai fost testate in TDS versiuni software care rezolva probleme constatate in operare,
fara a fi instalate insa in mediul operational (datorita regresiilor).
¢+ Testare si implementare geografie aferenta implementarii noilor fluxuri de trafic
(AIRAC mai 2016)
Activitatea a constat in testarea modificarilor referite mai sus, atat pentru FIR Bucuresti,
cat si pentru aria de interes FDP. In 2016 au avut loc 2 sesiuni de testare, dupa cum
urmeaza: in martie (testare doar modificari din FIR Bucuresti, cu intrare in vigoare 26 mai
2018), respectiv mai (testare modificari din FIR Bucuresti gi aria de interes FDP — pentru
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aceasta din urma — modificarile aferente AIRAC apr 2016 si mai 2016, necunoscute la
momentul testelor din martie).
Pentru FIR Bucuresti, noua verisune de geografie a inclus pe langa modificari de rute si
puncte si modificari de CTR-uri, SID-uri $i STAR-uri la LRCK. In plus au fost modificate
hartile CWP, inclusiv harta FRA.
Instalarea in mediul operational s-a realizat cu succes pe 26 mai 2016, neconstatandu-se
probleme post instalare.
+ Testare geografie aferenta implementarii sector Director TMA Bucuresti (AIRAC
10/2016)
Activitatea a constat in testarea in TDS a modificarilor referite mai sus. Instalarea in
mediul operational s-a realizat cu succes pe 13 oct. 2018, neconstatandu-se probleme
post instalare.
+ Actualizare environment sisteme procesare date implementare concept
operational TMA NAPOC
Activitatea a constat in: implementare sectorizare FDP-FPPS, actualizare geografie
sisteme FDP/FPPS, implementare modificare configuratie sistem TCA/MSAW,
implementare harti CWP pentru TMA NAPQOC.
¢+ Testare SEEN FRA (iul.2016)
Activitatea, desfasurata in TDS, a vizat testarea interoperabilitatii sistemelor FDP
ROMATSA, BULATSA si HUNGAROCONTROL.
g. Implementare TMA NAPOC
Activitatea a constat in:
- Implementare sectorizare FDP-FPPS
- Actualizare geografie sisteme FDP/FPPS
- Implementare modificare configuratie sistem TCA/MSAW
- Implementare har{i CWP pentru TMA NAPOC
- Testare In TDS — modificar environment aferente TMA NAPOC
- Actualizare documentatie: Concept Operational si Tehnic, Plan de implementare
Participare la actlwtatlle GMT.
TMA NAPOC a fost |mplementat cu succes in nov. 2016.

h. A-SMGCS

SATM asigurd, pe domeniul sau de activitate, coordonarea activitatilor pentru punerea in
exploatare operafionala a sistemului de supraveghere a migcarilor pe suprafata de miscare
a aerodromului AIHCB (componenta SMR a A-SMGC3S).

Sistemul a fost autorizat de catre AACR din punct de vedere tehnic.

In sem. Il 2016 a fost obtinuta autorizarea GMS pentru CTA de la TWR Otopeni pentru
utilizarea sistemului, fiind obfinuté si acceptarea de catre AACR a modificérii sistemului ATM
prin introducerea n exploatare operationald a sistemului de supraveghere a migcérilor pe
suprafata de miscare a aerodromului AIHCB.

Au fost efectuate demersurile in vederea incheierii cu firma AviBit a contractului de asistenta
tehnica si a celui pentru implementarea mesajelor OLDI customizate (pentru interfatarea cu
Indra). Ambele contracte au fost Tncheiate in luna nov. 20186.

i. Implementare Remote Tower

SATM a participat la elaborarea Conceptului Operational RVT (Remote and Virtual Tower)
ROMATSA si a celui tehnic. Tn prezent este definitdi o noud structurd organizatoricd a
proiectului, prin lansarea lucrarilor Grupului de Lucru privind ,Oportunitatea implementarii
conceptului Remote Tower in ROMATSA". Responsabilitdtile Grupului de lucru constau in
analizarea oportunitdtii, necesitatii si argumentarea privind beneficiile implementarii acestui
concept in ROMATSA.

J. Implementare CDM la Aeroportul AIHCB — Otopeni

ROMATSA se afld in faza de analizd in vederea participarii la dezvoltarea unui proiect
operational de implementare a unui sistem Airport Collaborative Decision-Making (A-CDM) la
AIHCB, in parteneriat cu administratia aeroportului, operatoni aerieni, precum §i cu alfi
parteneri (operatori de sol, operatori de aeroport). Echipa EUROCONTROL responsabila
pentru asigurarea suportului in implementarea A-CDM la aeroporturile europene se afla in
faza de finalizare a studiului Gap Analysis pentru identificarea oportunitatii si estimarea
beneficiilor la nivel local si la nivel de retea a implementarii A-CDM ia Aeroportul Otopeni.
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k. SESAR

+ Participare la activitdtile Grupului de Lucru SESAR
SATM participa la lucrarile grupului de lucru ROMATSA (GL SESAR), pentru pregatirea
participarii ROMATSA la faza de dezvoltare (development) si la nivelurile de management si
de implementare ale fazei de punere in practica (deployment) a Programului SESAR.
In cadrul grupuiui de lucru, SATM participd la: SESAR Development/ PJ16 CWP/ HMI.
Activitatile sunt concretizate prin participare la: intalniri, workshop-uri $i seminarii pe subiect,
elaborarea documentelor necesare pentru pregatirea participari ROMATSA la cele doua
faze si fundamentarea decizillor de management in acest sens.

¢+ SESAR Deployment Manager
Participarea la depunerea cererii de finantare aferent CEF Call 2015 (INEA/ SESAR
Deployment) pentru finantarea prin acest mecanism financiar a fazelor ulterioare ale
Programului ATM2015+.

I. e-Management
SATM participa la realizarea acestui proiect, fiind responsabil pe domeniul operational, au

fost introduse datele cu caracter operational.

m.Imbunatatire NIDS

SATM elaboreaza cerintele operationale si coordoneaza activitatile privind modificarea/

imbunatatirea/ testarea NIDS. Aceste activitdli au loc atunci cand apare necesitatea

customizarii NIDS/ implementarii unor imbunatatiri, propuse de catre utilizatorul final (CTA) si

evaluate operational ca fiind fezabile. In 2016 au fost customizate domeniul documente si

pagina CTR.

n. Coordonarea elaborarii documentului LSSIP Roménia

SATM asigurd coordonarea elaborarii editilor anuale ale documentului LSSIP Romania.

Aceasta este o activitate permanenta care presupune atat coordonarea activitatilor specifice

din cadrul ROMATSA céat si colaborarea cu celelalte institutii (MT, AACR, SMFA, AIHCB).

In luna martie 2016 au fost finalizate activitatile specifice pentru elaborarea LSSIP Romania

2015. In trim. IV 2016 au demarat activiratile specifice pentru elaborarea LSSIP Romania

2016.

o. Participare la elaborarea PLANULUI DE AFACERI STRATEGIC ROMATSA si a
PLANULUI DE AFACERI ANUAL

Serviciul SATM participa la corelarea obiectivelor LSSIP cu obiectivele definite in Planul de

Afaceri Strategic si la analiza impactului si stadiului de implementare a prevederilor

Reguiamentelor Europene.

p. DANUBE FAB

SATM participa la activitdtile DANUBE FAB, pe parte operationalda: ATM development,

ConOps, OSC. Serviciul SATM participa la corelarea termenelor obiectivelor continute n

editile nationale ale LSSIP Romania si respectiv LSSIP Bulgaria cu angajamentele si

obiectivele definite la nivelul DANUBE FAB, in cadrul DANUBE FAB Strategic Programme i

respectiv Annual Plan.

q. Implementarea supravegherii Mod S.

Incepand cu 25.06.2015 au fost activate volume din FIR Bucuresti (peste FL245, TMA

Bucuresti conectat la FL245) ca spatiu Mode S, in coordonare cu EUROCONTROL.

n prezent este monitorizati acoperirea Mod S in vederea rafinarii definirii volumelor Mod S

si se lucreaza la extinderea acestei acoperiri. Activitatea este in derulare, finalizarea, funciie

de extinderea acoperiri Mod S depinde de punerea in operare a noilor radare Mod S,

extinderea WAM.

A fost realizata, cu sprijinul DT, analiza privind posibilitatea definirii unui nivelul minim de la

care este asigurata acoperirea dubld Mod S in FIR Bucuresti mai mic decéat cel definit in

prezent (acest nivel este FL245, declarat la EUROCONTROL in scopul marcarii de catre

IFPS a zborurilor eligibile pentru alocarea A1000).

r. Rezerva SUR

SATM a coordonat activitatea de testare operationala a sistemului Rezerva SUR care

implementeazd Modul S, activitate finalizata cu succes. Au fost elaborate instructiunile de

iucru cu SRS la unitatile TWR si pentru furnizarea serviciului de control de apropiere la TWR

Cluj. SATM a efectuat demersurile necesare, pe domeniul de activitate, in vederea acceptarii
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modificarii sistemului ATM prin punerea in functiune a SRS Med S. Astfel, in primul trimestru
2016 SRS Mod S a devenit operational la toate unitatile de trafic.

s. Evaluarea performantei
SATM participa la lucrérile grupului de lucru desemnat prin Decizia Directorului General
ROMATSA pentru elaborarea procedurii privind evaluarea performantei personalului
ROMATSA.
t Alte activitati
¢ Semaforizarea intersectiilor de pe aeroportul Henri Coanda
SATM a participat la proiectul de semaforizare a intersectilor de pe aeroportul Henri
Coanda.
¢ ITT Exelis
SATM coordoneaza raspunsul ROMATSA Tn procesul de evaluare periodicid a stadiul de
implementare a recomandarilor cuprinse n Studiul de modernizare a sistemelor de
supraveghere "Romania: Aviation Surveillance Modernization”, elaborat in perioada ianuarie
— august 2013 Tn cadrul contractului de asistenta tehnica cu compania americana ITT Exelis.
In conformitate cu prevederile Grantului USTDA, ROMATSA are obligatia de a rispunde in
procesul de evaluare a implementarii recomandarilor formulate de expertii Exelis in Studiul
de modernizare a sistemelor de supraveghere "Romania: Aviation Surveillance
Modernization® pe o perioada de 5 ani de la data finalizani Raportului Final (septembrie
2013).
¢ Cursuri
SATM a elaborat si susiinut cursuri interne de reconversie profesionald la materiile
aeronave, navigatie aeriand, echipamente de bord, proceduri de urgentd pentru cursurile
CTA Ab-initio gi rating 2015/2016, 2016/2017 desfasurate la DSNAR Constanta si SSA
Bucuresti.
+ Activitati curente:
- Elaborare proceduri, norme, instructiuni (PIN-uri), manuale specifice activitatii
serviciului si proceselor derulate in cadrul acestuia, sau specifice operarii
sistemului ATM
Aceasta activitate implica participarea la elaborarea de PIN-uri noi sau actualizarea
celor existente.
Analiza si avizarea documentatiilor privind obiective de investitii ROMATSA cu
impact operational

Expertii serviciului SATM analizeaza si avizeaza documentatii (teme de proiectare,
studii de prefezabilitate gi fezabilitate, proiecte de executie, etc.) privind obiectivele de
investitii cu impact operational (sisteme de comunicatii si supraveghere, mijloace de
navigatie, amenajarea salilor operationale, etc.).

Sunt analizate si se elaboreaza referate de oponenta destinate dezbaterii in CTE.
Mentinerea evidentei implementarii masurilor din domeniul operational stabilite
in urma inspectiilor si auditurifor

Tabelele respective sunt permanent actualizate cu concursul celorlaite servicii din
Departamentul Operational.

- Actualizarea bazei de date de aeronave
Activitatea constd In actualizarea regulatd a bazei de date aeronave a sistemului

LEONARDO.

- Actualizarea bazelor de date ale sistemului ATM
Activitatea este permanenta si constd in: actualizarea periodica bazatd pe Ciclul
AIRAC a geografiei FPPS/FDP LEONARDO, verificarea si testarea implementarii

meodificarilor in sistemele FDP/FPPS. Activitate recurenta la data ciclului AIRAC,
care a inregistrat modificari complexe in 2015.

Revizuirea Planului general de actiune in situatii speciale

Activitatea consta in actualizarea regulatd a Planurilor de contingenta locale si a
celui general.

- Participare la LSSIP Expert Group

Aceasta activitate implicd participarea la activitdtile specifice avand ca principal
obiectiv imbunatatirea procesului ESSIP/LSSIP; activitdtile se desfagoara prin
corespondenta si teleconferinte.
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- SESAR C.02 Task 007 - European Deployment Reports & Assessments-
elaborarea Raportului ESSIP anual
Aceastd activitate s-a concretizat in 2015 cu participarea la elaborarea ESSIP
Report 2014 care evalueaza progresul in implementarea obiectivelor cuprinse in
ESSIP Plan in statele ECAC sgi propune actiuni de remediere la nivel de retea
EATMN. In martie 2016 au demarat activitatile specifice de elaborare a ESSIP
Report 2015 (prin analiza si sinteza datelor cuprinse in edifile nationale LSSIPs
2015).

v'  Participare Ia CANSO EASA Task Force
Grupul de lucru este dedicat stabilirii pozifiei CANSQO faid de proiectele de
reglementare EASA aflate in diferite stadii de dezvoltare. Participarea consta in
analizarea si evaluarea impactului propunerilor de regulamente noi sau a celor de
amendare a regulamentelor SES/EASA existente asupra activitdti ROMATSA,
formularea unor puncte de vedere sustinute si de opiniile specialistilor din cadrul
ROMATSA si corelate cu alte luari de pozitie/puncte de vedere ale ROMATSA (ex.
cele formulate in cadrul GL SES 1l1+) si transmiterea acestora in cadrul proceselor de
consultare initiate de CANSOQO. Activitatea se desfdgoara prin corespondent3,
teleconferinie si intalniri de lucru.

v'  Participare {a ODSG ATFCM Operations and Development Sub-Group
SATM participa la ODSG, grup de lucru EUROCONTROL ce urmareste atat
Tmbunatatiri la nivelul servicillor ATFCM, cat si IFPS.

v'  Managementul codurilor SSR
In cadrul acestei activitati se monitorizeaza utilizarea codurilor SSR, fiind raportate la
EUROCONTROL problemele constatate (coduri insuficiente, coduri care trebuie
schimbate in FIR Bucuresti deoarece ATSU din amonte nu au schimbat codurile
conform doc ICAQ CAL, conflicte de coduri SSR). Raportarea se realizeaza in cadrul
EUROCONTROL/ SCPG - SSR Code Planning Group (grup de lucru la care
participd SATM), care ia masurile necesare in vederea remedierii problemelor
constatate.
SATM participa la EUROCONTROL/ TCFG Transponder Code Function Group.
Managementul resurselor limitate (frecvente, coduri SSR) este una din functiile NM.
TCFG are un dublu rol, de a sustine atat ICAO European Air Navigation Planning
Group (EANPG) pentru managementul codurilor SSR in ICAO EUR Region, dar si
NM in indeplinirea functiei TCF.

v'  Pregatirea documentelor $i amendamentelor acestora pentru introducere in
sistemul NIDS
Se colecteaza de la servicile responsabile documentele ce se introduc in sistemul
NIDS sau amendamentele acestora, s-au convertit in formatul acceptat de sistem si
s-au transmis Direcliei Tehnice pentru a fi incarcate pe servere, conform procedurii
stabilite.

v' Analiza din punct de vedere operational a proiectelor de reglementari emise de
Comisia Europeand

Aceasta activitate se deruleaza 1n contextul consultarlor initiate de
EASA/CANSO/MT/AACR, fiind studiate si analizate proiecte de regulamente CE cu
impact asupra servicillor de navigatie aeriana. Activitatea se concretizeaza cu
formularea de puncte de vedere argumentate la nivel operational, care sunt uiterior
transmise in cadrul proceselor formale de consultare.
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F- Colaborare Civil-Militara (CCM)

In cursul anului 2016, activititile specifice colaborarii civil-militare in domeniul

managementului traficului aerian au asigurat continuitatea si coerenta necesare aplicarii

constante a reglementarilor SES Tn planificarea si desfasurarea unor activitati complexe, in

scopul Tndeplinirii atributiilor generale si specifice stabilite, Tn conformitate cu legislatia si

reglementarile aeronautice nationale si internationale.

In acest context, unitatile civile de trafic aerian au asigurat, in conditii de siguranta, controlul

segmentelor GAT ale zborurilor militare, suportul operational pentru unele misiuni speciale

(zbor in formatie, tactici speciale) si, impreund cu unitatile de trafic militare, au realizat

coordonarea zborurilor GAT-OAT si managementul pre-tactic si tactic al spatiului aenan.

Atat in prima parte a anului 2016 cat i in semestrul Il, a fost mentinut nivelul ridicat al

intensitatii si complexitatii zborurilor militare in spatiul aerian al Romaniei, manifestat in

cursul anului precedent. In acest sens, au continuat dislocérile in Romania a unor

detasamente ale fortelor NATO, care au efectuat zboruri intense cu avioane de lupta in zone

cu trafic aerian civil semnificativ. De asemenea, aeronavele NATO E-3A AWACS au

executat zboruri aproape zilnic Tn spatiul aerian al Romaniei, majoritatea misiunilor fiind

efectuate si cu alimentare in aer. Faptul cid aceste activitdti militare complexe au fost

desfasurate fard evenimente de trafic majore, demonstreaza eficienfa intregului mecanism

de colaborare civil-militarda, care a cuprins managementul spatiului aerian, prin alocarea

zonelor specifice si gestionarea lor in dinamica, precum $i coordonarea traficului civil $i

militar in timp real, prin intermediul structurilor dedicate.

In categoria activitatilor militare complexe sunt considerate si exercitiile, antrenamentele,

zborurile demonstrative sau cele efectuate cu ocazia zilei nationale sau a altor sarbatori. In

acest sens, in cursul anului 2016, a fost asiguratd coordonarea civil-militard pentru 9 activitati

complexe in semestrul | i 13 activitati complexe in semestrul I, care au necesitat elaborarea

unor protocoale dedicate, prin care au fost agreate elementele concrete de rezervare si

utilizare flexibild a spatiului aerian si de coordonare tactica a traficului aerian general cu cel

operational.

Principalele activitati militare complexe care au necesitat elaborarea de protocoale au fost:

exercifiul romano-canadian ,DACIAN ARROW 2016” (01.03-31.12.2016);

executarea zborurilor aerofotogrammetrice in TMA Bucuresti (15.03-15.12.2016);

dislocarea aeronavelor MIG-21 pe aerodromul Bacau (01.04-30.06.2016);

exercitiul comun romano-francez ,BLUE DANUBE" (18-30.04 si 06-30.06.2016);

exercifiul USAF ,CARPATHIAN SPRING 2015 (06-25.05.2016),

exercitiul NATO ,BLACK SEA ROTATION FORCE 16" (06-17.05.2016);

executarea zborurilor demonstrative din cadrul “BLACK SEA DEFENCE &

AEROSPACE 2016" (17-21.05.2016);

exercifiul de razboi electronic “STEEL 2016" (01-03.2016);

Zborurile de calibrare pentru unitatea AEGIS de la Deveselu (22-30.06.2016).

exercitiul romano-american ,DACIAN EAGLE 2016” (01.07-08.10.2016};

antrenamentele si zborurile demonstrative efectuate cu ocazia Zilei Aviatiei Roméane

si a Fortelor Aeriene (14-20.07.2016),

exercitiul USAF ,CARPATHIAN SUMMER 2016 (22.07-10.08.2016);

antrenamentele si zborurile demonstrative executate Tn cadrul Bucharest International

Air Show 2016;

antrenamentele si zborurile demonstrative executate cu ocazia Zilei Marinei {11-

15.08.2016);

exercitiul NATO « JUNCTION STRIKE » (05-21.09.2016),

exercitiul NATO de rdzboi electronic ,RAMSTEIN GUARD 8" (12-16.09.2016);

exercitiul militar national JSTRIA 2016 (13-23.09.2016);

exercitiul romano-bulgar de politie aeriand cross-border "BLUE BRIDGE 2016"

(26.09-07.10.2016);

antrenamentele si zborurile demonstrative executate cu ocazia Zilei Armatei Romane

(24.25.10.2016);

v zborurile de verificare a capabilitatilor de aparare aeriana din poligonul Capu Midia
(07-09.11.2016),

v zborurile de calibrare pentru unitatea AEGIS de la Deveselu (22-26.11.2016),
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v antrenamentele si zborurile efectuate cu ocazia Zilei nationale a Romaniei (21.11-
g 01.12.20186).
In vederea asigurarii conditilor de desfasurare a unor activititi de zbor sportive fara
afectarea cerinfelor operationale militare, in prima parte a anului 2016 au fost incheiate trei
protocoale intre ROMATSA, Aeroclubul Romaniei si Statul Major al Fortelor Aeriene dedicate
zborurilor cu planoare Tn curenti ondulatorii, zborurilor cu balonul cu aer cald pentru
stabilinea recordurilor de inaltime si Campinatului National de planorism.
Pentru indeplinirea cerintelor privind coordonarea civil-militara a unor zboruri cu caracter
special, au fost Incheiate patru protocoale intre ROMATSA, Statul Major al Fortelor Aeriene
si operatori aerienei privati privind desfasurarea unor zboruri aerofotgrammetrice si de
masurare a parametrilor atmosferici.
in perioada 02-03.06.2016, la Arad, a fost desfasuratd Convocarea anuald de analiza a
colaborarii civil-militare In managementul traficului aerian. Convocarea, a fost organizata sub
coordonarea Departamentului Operational, cu participarea reprezentantilor Directiei Tehnice
si Directiei Siguranta si Calitate, a directiilor regionale ROMATSA, precum a reprezentantilor
Autoritatii Aeronautice Civile Romane si Aeroclubului Romaniei. Din partea militard au
participat reprezentanii ai Statului Major al Fortelor Aeriene, Statului Major al Fortelor
Navale, Ministerului Afacerilor Interne, Serviciului Roman de Informatii si Centrului de
incercari in Zbor Craiova.
De asemenea, in anul 2016, Compartimentul Colaborare Civil-Militara a desfasurat si
urmatoarele activitati:

= sprijinul concret Tn implementarea Local And sub-Regional Airspace
management system-LARA, relatile ROMATSA-SMFA in domeniul tehnic,
precum si imbunatatirea colaborarii civil-militare prin continuarea activitatilor de
operationalizare a Centrului de Rezervd al ROMATSA (CR-2) colocat cu
Centrul de Operatii Aeriene;

= pregatirea implementari TMA NAPQOC prin revizuirea documentatiei privind
zonele rezervate pentru activitdi de zbor militare si aspectele specifice
coordonani civil-militare in zona de interes comun Cluj;

" organizarea a doud reuniuni ale grupului de lucru ROMATSA-SMFA pentru
redefinirea zonelor militare, in contextul implementarii FRA si intrarii in operare
a noului de tip de avion de lupta;

= relationarea ROMATSA cu operatorii aeronavelor fara pilot la bord. In cursul
anului 2016, in coordonarea CCM au fost incheiate 5 protocoale intre
ROMATSA, SMFA si operatorii acestui tip de aeronave;

. participarea la reuniunile Grupului de Lucru ICAO privind facilitarea normalizarii
traficului in spatiul aerian din zona Marii Negre si stabilitrea unui mecanism de
coordonare intre tarile riverane ;

= reprezentarea ROMATSA 1in cadrul comitetelor relevante pentru colaborarea
civil-militara organizate la nivelul EUROCONTROL si NATO.

3.2 ACTIVITATEA TEHNICA

In anul 2016 Directia Tehnica a fost in directa coordonare a Departamentului Tehnic si
Dezvoltare, fiind formatad din: Serviciul CNS, Serviciul Logistica, Serviciul Investitii si
Serviciul Sisteme IT.

Activitatile desfasurate in anul 2016 au fost urmatoarele:

A. Protectia Navigatiei Aeriene / CNS

1. Activitati cu caracter permanent:

a) organizarea activitatii de exploatare, intretinere si reparatii curente la echipamentele
si sistemele PNA (COM, NAV, SUR) si Meteo, coordonarea planificarii si avizarea
activitatilor periodice de intretinere (profilactica). Intocmirea si mentinerea la zi a
unei baze de date privind situatia mijloacelor PNA/CNS de la toate subunitatile R.A.
ROMATSA,;

b) mentinerea unui nivel de competentd corespunzétor al resursei umane din cadrul
Directiei Tehnice prin aplicarea “Planului de pregatire profesionala interna si
externd” , anexa la C.C.M,;
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¢) asigurarea colaborarii cu ANCOM (Agentia Nationala de Comunicatii) pentru
depunerea de cereri de autorizare frecvente pentru echipamentele noi instalate,
precum si de prelungire a licentelor si a autorizatiilor existente;

d) asigurarea colaborarii cu AACR pentru urmatoarele activitati:

- verificarea din zbor a mijloacelor si analiza rezultatelor,

- gestionarea frecventelor radio in spectrul alocat si asignarea de noi frecvente
ILS, VOR, DME, NDB si COM-VHF;

- analiza cererilor de avize pentru noi constructii in zonele cu servituti aeronautice
in scopul proteciiei zonelor critice si sensibile aferente echipamentelor
PNA/CNS si evitarea perturbarii acestor mijloace;

- urmarirea desfasurarii si participarea la examenele de licenta;

- Tnaintarea documentatiilor in vederea autorizarii sistemelor CNS de catre AACR.

e) asigurarea suportului tehnic privind dezvoltarea R.A. ROMATSA prin:

- studierea noutdtilor tehnice aparute in domeniul CNS-ATM, si propunerea
utilizarii acestora in R.A. ROMATSA in scopul imbunatatirii activitatii;

- propunerea de lucrari de investitie in pariiie care privesc intretinerea si
repararea mijloacelor PNA/CNS si dezvoltarea infrastructurii existente pe
domeniile SUR/ NAV/ COM/ MET,;

- contractarea mijloacelor PNA/CNS, urmarirea din punct de vedere tehnic a
derularii contractelor si participarea la lucrérile de instalare, punere in functiune
si autorizare.

f) mentinerea unui nivel de sigurantd, calitate §i mediu corespunzator in cadrul

Directiei Tehnice gi in subunitatile R.A. ROMATSA prin:

- instruirea periodica a personalului cu privire la MMS;

- realizarea inspectiilor tehnice de siguranta conform planificarii anuale.

2. Activitati specifice :

a) participarea la grupul de lucru NSG EUROCONTROL, PBN Romania, RAISG
EUROCONTROL si PBN ICAQO in domeniul infrastructurii NAV, unde au fost
prezentate atat situatia actuala, cat si viitoarele dezvoltdri in domeniul navigatiei cu
ajutorul mijloacelor cenventionale si a satelitilor;

b) participarea la comisia de implementare in Romania a Rezolutiei AG ICAO 37 -11
privind utilizarea semnalului EGNOS (Grupul de lucru pentru implementarea
procedurilor de apropiere APV bazate pe tehnologia EGNOS);

¢) s-a depus documentatia tehnica si s-a semnat Grant Agreement cu INEA (finantare
in cuantum de 85%, din fonduri europene) pentru activitatea de proiectare de
proceduri APV pentru aeroporturile din Roménia si imbunatatirea infrastructurii
P-RNAV Tn TMA-uri, Tn cadrul programului european SPICE (Synchronised PBN
Implementation Cohesion Europe), coordonat de catre EUROCONTROL;

d) au fost actualizate o serie de manuale tehnice ale unittilor, ca urmare a instalarii de
echipamente noi §i modernizari si s-au transmis copii controlate la AACR,;

e) s-au analizat cereri de avize pentru noi constructii in zonele cu servituti aeronautice
in scopul protectiei zonelor critice gi sensibile aferente echipamentelor PNA/CNS si
evitarea perturbarii acestor mijloace.

Domeniul COM:

o au fost depuse la Autontatea Aerconauticd CivilA Romand (AACR) dosare de
autorizare pentru sisteme CNS (Comunicatii, Navigatie, Supraveghere), inclusiv cu
declaratiile de verificare ale acestora;

» au fost depuse la Agentia Nationald de Comunicatii (ANCOM) cereri de autorizare
frecvente pentru echipamentele noi instalate, precum si de prelungire licente si
autorizatii existente;

* dupa intocmirea si depunerea la AACR a documentelor pentru acceptarea sistemului
EATMN n vederea trecerii in regim operational a sistemului VCS Frequentis la CDZ
Bucuresti, s-a obtinut autorizatia sistemului si acceptarea modificarii sistemului
EATMN ROMATSA,;

* aufost instalate 13 sisteme de inregistrare vocald ATIS-UHER;

» s-au desfasurat activitati pentru reamplasarea centrelor de emisie si receptie VHF
rutd de la DSNA Timisoara si DSNA Oradea;
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sistemul VCS Frequentis de la CDZ Bucuresti a fost trecut Tn regim de exploatare
operationala;
s-a finalizat contractul cu Rohde Schwarz Romania SRL pentru livrarea statiilor radio
VHF compatibile VoIP si 8,33kHz si au continuat lucrarile de instalare precum si
elaborarea documentelor pentru dosarul de autorizare;
sistemul operational de Tnregistrare vocald pentru TWR-uri, respectiv toate cele 13
sisteme redundante de inregistrare vocald, au fost autorizate de catre AACR si puse
in serviciu operativ prin acceptarea modificarii sistemului ATM ROMATSA;
au fost instalate sisteme VCS la 8 unitati ATS: TWR Cluj, TWR Targu Mures, TWR
Sibiu, TWR Satu Mare, TWR Baia Mare, TWR Suceava, TWR Timisoara si TWR
lasi, si au fost elaborate Dosarele Tehnice Tn vederea autorizarii. in decembrie 2016
s-au primit patru autorizéri pentru sistemele TWR Téargu Mures, TWR Satu Mare,
TWR Timisoara si TWR Cluj, precum si acceptarea modificarii sistemului ATM
ROMATSA,;
in urma autonzarii de catre AACR a infrastructurii Data Link s-a avut in vedere
incheierea contractului de servicii de comunicatii cu CSP SITA pentru conectarea
intr-o prima etapa a mesajelor D-ATIS;
a fost desfasuratd activitatea de raportare lunard la AMC (ATS Messaging
Management Centre) Eurocontrol de catre CCC (Cooperating COM Centre)
Operator pentru Roméania in conformitate cu documentatile EUROCONTROL in
vigoare;
in data de 26.05.2016 la ora 11:00 UTC a avut loc sub coordonarea
EUROCONTROL AMC (ATS Messaging Management Centre) integrarea SITA n
Reteaua Globala ICAO AFS (AFTN/CIDIN/AMHS). Cu aceasta ocazie s-au introdus
un numar de 1.108 de noj adrese AMHS in sistemul AFTN/CIDINJAMHS instalat la
CDZ Bucuresti. Integrarea SITA Tn Reteaua Globald ICAO AFS (AFTN/ CIDIN/
AMHS) a decurs Tn bune conditii la nivel mondial.
s-au realizat conexiunile AFTN intre:

o Sistemul de Contingentda AFTN/AMHS ROMATSA instalat la Otopeni si

Sistemul Operational BULATSA din Sofia;
o Sistemul de Contingentd AFTN/AMHS BULATSA instalat la Varna si Sistemul
Operational ROMATSA din CDZ Bucuresti.

Domeniul NAV:

elaborarea documentatiei pentru achizifie, semnarea contractului de achizitie si
realizarea testelor de receptie in fabricd (FAT) ale echipamentului DVOR/DME
Brasov-Postavaru; depunerea la AACR a documentatiei pentru autorizarea noului
sistem, inclusiv acceptarea modificarii sistemului ATM ROMATSA prin introducerea in
exploatare operationald a acestuia.

realizarea simularii de acoperire radio gi a planului de actiune in vederea introducerii
in exploatare operafionald a noului sistem DVOR/DME Constanta; s-au realizat
reglajele finale si a fost introdus Tn exploatare operationala;

elaborarea documentatiei pentru scoaterea din functiune a sistemului CVOR/DME
Constanta;

depunerea dosarului de autonzare pentru sistemul DVOR/DME Deva;

realizarea instruirii personalului tehnic (7 persoane) prin curs de producator {autorizat
SELEX ES Inc.) in Centrul de pregétire a personalului tehnic operational ,Ing. len
Tomescu” Cluj Napoca;

realizarea, la DSNAR Constanta, instruirii CTA ,ab-initio” si evaluarea CTA pentru
cunoasterea echipamentelor de dirijare;

depunerea documentatiei tehnice pentru activitatea de proiectare de proceduri APV
pentru aeroporturile din Romania si imbunatatire infrastructurd P-RNAV in TMA-uri, in
cadrul programului european SPICE (Synchronised PBN Implementation Cohesion
Europe), coordonat de catre EUROCONTROL, pentru obtinerea finantarii, in cuantum
de 85%, din fonduri europene puse la dispozilie de catre Comisia Europeana in
cadrul programului INEA Call 2015; participarea la sedinta de incepere a proiectului
SPICE (Kick of Meeting);
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s-au finalizat lucrarile de instalare a sistemelor ILS/DME si vizibilimetru la DSNA
Suceava; elaborarea documentatiei tehnice specifice si obtinerea autorizatiei de
punere in functiune operationala a sistemului ILS/DME la DSNA Suceava, integrarea
operationald in sistemul AWOS a noului vizibilimetru la DSNA Suceava,

s-au derulat activitatile de constructii pentru instalarea vizibilimetrului la Aeroportul
Tulcea;

s-a achizitionat vizibilimetrul la Aeroportul Oradea;

s-a semnat contractul de achizitie, s-a derulat activitatea de scolarizare, FAT si
achizitia sistemului ILS/DME la Aeroportul Craiova,

s-a demarat studiul de acoperire pentru amplasarea DME-urilor pentru imbunatatirea
performantelor RNAV1 in zona Aeroportului lasi, in cadrul proiectului SPICE.
elaborarea documentatiei specifice pentru un contract de achizitie a unui sistem
ILS/DME la Otopeni O8L si negocierea pentru achizitie;

realizarea lucrarilor de instaldri/ reglaje specifice la sol pentru sistemul ILS/DME la
DSNA Tulcea in urma modernizarii pistei aeroportului Tulcea si obtinerea incadrarii
acestui sistem la Cat. Il tehnic la verificarea din zbor; elaborarea documentatiei
tehnice si transmiterea la AACR pentru autorizatia de punere in functiune la Cat Il
tehnic a sistemului ILS/DME la DSNA Tulcea;

elaborarea documentatiei tehnice specifice si obfinerea avizului AACR pentru
instalarea sistemului ILS/DME la DSNAR Constanta, inciusiv pentru obtinerea
autorizatiei de constructie.

Domeniul SUR:

in urma autorizarii sistemului SRS Mode S si acceptérii modificarii Sistemului ATM
R.A. ROMATSA de catre AACR au fost finalizate procedurile de implementare in
vederea utilizarii operationale a noii versiuni SRS, fara afectarea activitatii
operationale. Aceasta a implicat upgradarea aplicatiilor SRS utilizate |a toate pozitiile
de lucru ACC Bucuresti, APP Bucuresti, APP Arad, APP Constanta, toate unitatile
TWR R.A. ROMATSA, CR2 si la nivelul Serverelor SRS din CDZ Bucuresti, CDZ
Arad, CDZ Constanta si TWR Otopeni. De asemenea, au fost actualizate aplicatiile
SRS utilizate in afara R.A. ROMATSA (SMFA, SRI, IGSU, Aeroport Otopeni);
Activitatea a fost finalizata iar noua versiune a aplicatiei proceseaza informatiile Mod
S si este operational3;

reconfigurarea statilor SRS-CWP in vederea implementdri TMA NAPOC:
implementarea unei versiuni a aplicatiei SRS-CWP dedicata aciivitatii FIC, aplicatie
care permite afisarea hariilor fizice si administrative ale Romaniei. Aplicatia este
instalatd la pozitia FIC ACC Bucuresti si APP Bucuresti pentru evaluare si
monitorizare operationala;

testarea FAT si SAT a DSP APP implementat in sistemul SELEX si a software Faza 4
reparat; transferul in sistemul DPS operativ, locatiile Bucuresti, Arad si Constanta, a
software-ului Leonardo (fosta Selex), care extinde functionalitatea DSP (Dual Sector
Planner) si pentru APP Bucuresti, asigurand alocarea codului de conspicuitate in
zonele declarate Mode S si aducand imbunatatiri ale functiilor DCT, OLDI si HMI;
intocmirea documentatiei necesare si obtinerea autorizarii de la AACR pentru radarul
Mod S Bacadu si acceptarea modificarii prin introducerea acestui radar in regim
operativ;

intocmirea si depunerea la AACR a dosarului tehnic si a declaratiei de verificare in
vederea autorizarii sistemului WAM ROM SUD; autorizarea de catre AACR a
sistemului WAM ROM SUD si acceptarea modificarii prin introducerea acestui sistem
in regim operativ; s-a implementat WAM ROMATSA cu aria de acoprire marita
(Ruta);

intocmirea documentatiei de donare a sistemulul radar RP-4G cétre SMFA;
intocmirea SLA pentru schimbul datelor radar intre ROMATSA si SMATSA,

s-a efectuat un curs de pregatire radar Mod S INDRA pentru personalul tehnic de la
Bacau, Cluj si DSNA Bucuresti, cu participarea reprezentantilor de la AACR; s-a
realizat instruirea personalului tehnic PNA/CNS de la D.R. Bucuresti - Sectia Bacau
cu privire la sistemul radar Mode S tip INDRA;

29.05.2017 Pag 42177



R.A. ROMATSA Raport de activitate anul 2016

» intocmirea documentatiei necesare si obfinerea din partea AACR a acceptarii
modificarii sistemului ATM prin introducerea datelor fumizate de noul radar
PSR/MSSR Mode S Vitosha (Sofia) in regim operativ;

* dupa intocmirea si depunerea la AACR a dosarului tehnic si a declaratiei de verificare
s-a obfinut autorizatia pentru noul radar MSSR Mode S Cluj produs de INDRA si
acceptarea modificarii pentru introducerea datelor radar in sistemul operativ
ROMATSA,;

s pentru sistemul radar PSR/IMSSR Mod S Otopeni s-a finalizat instalarea, s-au
efectuat cu rezultate pozitive activitatile OJT si SAT, precum si verificarea din zbor, s-
a Tntocmit dosarul tehnic si s-a transmis catre AACR;

s s-au efectut cursuri de pregatire Ab Initio pentru personalul CTA,

e s-au efectuat analize ale inregistrarilor MICCA de la D.R. Bucuresti privind eventuale
conflicte apérute la sistemele radar RAYTHEON, s-a realizat analiza tehnica si
instalarea modulului auxiliar GPS pentru sistemele radar Raytheon;

s s-au efectuat evaluari SASS C pentru senzorii de supraveghere;

e pentru sistemul A-SMGCS s-au realizat urmatoarele activitati:

- derularea procesului de autorizare GMS pentru CTA TWR Otopeni;

- demararea procedurii de achizitie pentru contractele de interfatare AviBit-Indra si
SLA sistem AviBit;

- continuarea demersurilor pentru acceptarea modificani sistemului ATM in vederea
utilizarii operationale a sistemului de supraveghere a miscarilor pe suprafata de
miscare a A/D AIHCB.

C. Administrare Retele si intretinere Sisteme IT

in cadrul Directiei Tehnice pentru activitatea |IT in anul 2016 si-a exercitat atributiile
conform organigramei Serviciul Sisteme IT In urmatoarele:
Administrare Retele:
1. Activitati cu caracter permanent in anul 2016:
e crearea unui cadru organizatoric adecvat la nivelul intregi ROMATSA care sa
permita implementarea unei politici de securitate;
consolidarea infrastructurii Retelei Administrative R. A. ROMATSA,
consolidarea securitatii informatice Tn cadrul Retelei Administrative R.A. ROMATSA;
dezvoitarea aplicatiilor de uz general in reieaua administrativa pentru cresterea
eficientei in toate compartimentele de activitate ROMATSA.
o dezvoltarea relatiilor de colaborare in domeniul retelelor IP private cu vecinii;
= continuarea si intarirea colaborarii cu EUROCAE si EUROCONTROL in domeniul
standardizarii si implementarii tehnologiei IP si VoIP in domeniul operational.
s participarea in cadrul grupurilor de lucru speciale pentru proiectele SESAR 2020 si
Eurocontrol Centralised Services
e definirea unui program coerent i centralizat de dezvoltare a parcului de tehnica de
calcul pentru toate subunitaiile care sa stea la baza planului de investitii anual in
domeniul IT.
e administrarea Retelei Administrative ROMATSA, dezvoltarea refelei pentru
includerea de noi servicii/aplicatii;
administrare si intre{inere echipamente de refea si tehnica de calcul;
scolarizarea personalului de administrare din Bucuresti $i din teritoriu;
coordonarea centralizata a activitatilor de administrare si evidenta mijloace de calcul,
relatii cu furnizorii de servicii de comunicatii;
relatii cu furnizorii de servicii de service gi consultanta.
2. Activititi specifice in anul 2016 / obiective finalizate:
Finalizare instalare echipamente si module extindere infrastructura comunicatii
pentru sistem ATM2015+, CDZ Bucuresti, Constanta, Arad, Cluj, Bacau;
Instalare routere noi pentru upgrade infrastructura CR2,;
upgrade retea STCR cu servicii VPN pentru ATM2015+;
upgrade Sistem de management refea administrativa Solarwinds Orion,;
 upgrade Sistem Mail Security;
» upgrade servere Sistem wireless la CDZ Bucuresti;
29 05 2017 Pag 4377




R.A. ROMATSA Raport de activitate anul 2016

intretinere Sisteme IT:
1.  Activitati cu caracter permanent in anul 2016

e Consolidarea infrastructurii Retelei Administrative R.A. ROMATSA,

e Dezvoltarea aplicatilor de uz general in reteaua administrativa pentru cresterea
eficientei in toate compartimentele de activitate ROMATSA;

e Dezvoltarea si intrefinerea sistemelor NIDS, ROMAWOS, FLIGHT PLAN,
INTRANET,;

Administrare si intretinere echipamente servere;

e participare punere in functiune Sistem E-Management.
2. Activititi specifice in anul 2016/ obiective finalizate:

= finlocuirea modulelor procesor la router-ele core CISCQO 7600, in 6 locatii STCR,
D. Investitii
In activitatea de investitii, Serviciul Investitii s-a aflat in directa coordonare a Directorului
Departamentului Tehnic Dezvoltare respectiv, a Directorului Tehnic, fiind desfasurate
urmatoarele activitati permanente:

» organizarea si derularea activitatilor de achizifie servicii de proiectare, lucrari de
constructii montaj si de produse (dotdri independente) din ,Lista cheltuielilor de
capital pentru investitii pe Semestrul Il anul 2016";

s urmarirea deruldrii si finalizarea contractelor cu furnizorii din tara si strainatate
pentru obiectivele de investitii; asigura membrii in comisiile de evaluare pentru
procedurile de achizitie aferente obiectivelor de investitii;

» activitati de predare de amplasamente pentru lucrarile de constructii montaj, precum
si inspectarea obiectivelor de investitii in vederea urmaririi i coordonarii realizarii
lucrarilor conform proiectelor aprobate;

* organizarea si realizarea receptiei obiectiveler de investitii 1a finalizarea lor;

* organizarea si derularea activitatii CTE al ROMATSA R.A;

* supunerea spre avizare a temelor de proiectare, proiectelor si documentelor de
achizitie aferente obiectivelor de investitii;

e urmarirea derularii lucranlor conform termenelor din graficele de executie, anexa la
contractele cu Antreprenorul General, subantreprenori si alte contracte, aplicarea
prevederilor clauzelor contractuale (penalitati, daune si altele) in cazul nerespectarii
acestor termene;

e urmarirea implementarii planului de masuri de imbunététire a activitatii regiei;

E. Logistica

Activitatea de Logistica desfaguratd de catre serviciu in anul 2016, a functicnat sub directa
coordonare a Departamentulu Tehnic Dezvoltare si a Directiei Tehnice.

Au fost desfasurate urmatoarele :

1. activitati cu caracter permanent

Activitatea de aprovizionare si import-export a echipamentelor, materialelor si serviciiior
necesare R.A. ROMATSA:

* participarea la elaborarea programului anual de achizitii atat pentru produsele si
serviciile din tara cat si pentru cele din import, in conformitate cu necesarul intocmit
de serviciile din Administratia Centrald ROMATSA gi subunitatile din teritoriu;

« efectuarea de studii de piatd (furnizor, calitate, pret, alte conditii de livrare si plata
etc.) atat pentru aprovizionarea din {ara cat si pentru import;

o realizarea de achizitii directe pentru produse si servicii cuprinse in Programul de
achizitii aprobate pe anul in curs, cu respectarea legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne in vigoare;

= coordonarea si organizarea procedurilor de achizitie centralizata pentru produsele si
serviciile aprobate in Programul Anual de Achizitii pe anul in curs si alocate Directiei
Tehnice/SLOG;

e coordonarea si organizarea procedurilor de achizifie centralizata pentru produsele si
serviciile aprobate in Programul Anual de Achizitii pe anul in curs si alocate Direciiei
Tehnice/SLOG, dar si participarea in comisiile de evaluare a ofertelor, precum si la
negocierea contractelor pentru achizitii de produse si servicii, altele decéat cele
mentionate anterior;
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3.3

a)

b)

c)

tinerea evidentelor livrarilor si urmarirea derularii si finalizérii contractelor incheiate
cu furnizorii din tara si din straintate;

colaborarea cu serviciile financiar-contabile pentru indeplinirea obligatiilor de plata
ale ROMATSA si pentru gestionarea instrumentelor bancare de garantare.
efectuarea, impreund cu servicile de specialitate, a receptiei materialelor,
componentelor, pieselor de schimb si echipamentelor achizitionate din tard si din
import;

urmanrea deruldrii contractelor de service in garantie pentru echipamentele
achizitionate, impreuna cu utilizatorul;

trimiterea Ia furnizorii interni sau externi a echipamentelor defecte in perioada de
garantie si post garantie;

acordarea suportului, verificarea si cand este cazul, participarea efectiv la
efectuarea formalitdtilor vamale pentru marfurile importate/exportate de ROMATSA:
urmdrirea $i coordonarea formalitatile de vamuire care se fac de subunititile
ROMATSA,;

centralizarea si transmiterea periodic catre Institutul National de Statistica a
declaratiei Intrastat.

activitati specifice in anul 2016/ contracte finalizate sau in desfiagurare:
intretinerea in permanentd a Nomenclatorului de articole implementat atat in sistemul
.GESMAT" céat si ,E-management” prin alocarea si verificarea codurilor asociate
echipamentelor, materialelor, consumabilelor si pieselor de schimb achizitionate de
ROMATSA si receptionate |la magazile Administratiei Centrale si cele ale
subunitatilor ROMATSA;
intocmirea si derularea de comenzi si contracte pentru achizitionarea directa de
produse si servicii necesare derularii in bune conditii a activitatii R.A. ROMATSA;
monitorizarea si derularea contractelor cu termen de finalizare 2016 cum ar fi:
v livrarea, instalarea, si punerea in functiune de Statii Radio VHF compatibile VolP —
contract incheiat cu SC ROHDE&SCHWARZ ROMANIA SRL;

v contractele de furnizare de tehnica de calcul incheiate cu firmele EXPERTISSA
HQ SRL, CHROME COMPUTERS, PRAGMA COMPUTERS, STREAM
NETWORKS SRL si ELSACO SOLUTIONS SRL;
3 sisteme radar pentru Qtopeni, Bacau si Cluj—contract incheiat cu Indra Sistemas;
livrarea, instalarea si punerea in functiune a unui DVOR/DME Brasov Postavaru;
livrare, instalare si punere in functiune echipamente necesare pentru
interconectarea statilor R&S la sistemul VCS IP, contract incheiat cu SC
ROHDE&SCHWARZ ROMANIA SRL;

v" livrare echipamente si module CISCO, contract incheiat cu DATANET SYSTEMS

SRL.

ACTIVITATEA DE DEZVOLTARE
Elaborarea si aprobarea documentelor de planificare strategica ale R A. ROMATSA:

¢ Planul de Afaceri Strategic (SBP) 2016 - 2020 ed. 9.0, februarie 2016 si Planul
de Afaceri Anual (ABP) 2016 - editia 10.0, februane 2016, aprobate in CA
(22.02.2016);

s Raportul privind stadiul de evolutie/realizare a principalelor linii de actiune
ale obiectivelor asumate de R.A. ROMATSA in Planul de Afaceri Anual -
ABP 2016 si in Planul de Afaceri Strategic - SBP 2016 - 2020, semestrul |
2016 —aprobat in CA (14.12.2016);

s Planul de Afaceri Strategic (SBP) 2017 - 2021 ed. 10.0, in curs de elaborare;

« Planul de Afaceri Anual {ABP) 2017 - editia 11.0, in curs de elaborare;
participarea in grupul de lucru ROMATSA — BULATSA la activitatile specifice pentru
elaborarea Programului Strategic pentru Danube FAB 2017 — 2021 si a Planuiui
Anual pentru Danube FAB 2017,
participarea la activitdtile echipei de management al Programului "Dezvoltare si
implementare Sistem ROMATSA ATM2015+", constand in:

SRS
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management de proiect pentru;

e Modernizare salda ACC etaj 2 din CDZ Bucuresti — crearea conditiilor operationale,
tehnice si de infrastructurd necesare implementariii sistemului ATM 2015+ in scopul
asigurarii interoperabilitatii depline a sistemului ATM in raport cu cerintele SES
aplicabile:

* proiect tehnic elaborat conform contract, in curs de actualizare conform cerintelor
operationale modificate,

= conform HCA nr. 15/26.07.2016, s-a solicitat la DO reanalizarea necesarului de
console de dirijare in functie de necesitate, posibilitate si prognoza pe urmatorii
ani, respectiv actualizarea Cerintei Operationale care a stat la baza elaborarii
proiectului (DGO-SDA-SPE2665-ACC, Editia 1.1 din 10.10.2014), daca este cazul,

= urmeaza actualizarea cerintelor operationale, modificarea n consecintd a
proiectului depus, avizarea In CTE ROMATSA, aprobarea Devizului General si
demararea procedurii de executie lucrari,

e Sala tehnica extinsd 2 (STE2) — va sustine din punct de vedere tehnic activitatea
operationala ce se va desfasura in Sala ACC etaj 2:

= urmeaza actualizarea temei de proiectare dupa avizarea proiectului Salii ACC etaj
2 conform cerinteior operationale modificate;

= dupa avizarea in CTE ROMATSA se va demara procedura de achizitie servicii de
proiectare si executie lucrari.

« Amenajare Sald Simulator ACC pentru functionare ca TDS/CR1/SIM — amenajarea
actualei Sali Simulator ACC (Vioara) pentru asigurarea urmatoarele funcfionalitati:
TDS pentru sistemul SELEX Faza 4, TDS pentru sistemul INDRA, Simulator ACC
(ROMATSA), Simulator INDRA, Contingenta CR1:

= s-au instalat echipamentele necesare altele decat INDRA, pentru functionare ca
CR1/SIM;

= Tn derulare contract prestarii servicii relocare partiti SIM/TDS/SUP a sistemului
ATM2015+ in sala simulator ACC reamenajata, cu executia in 2 etape; s-a
finalizat etapa | a contractului (relocarea partitiei SIM INDRA) sala utilizata in regim
SIM, cu receptia lucrérilor efectuata in 23.05.2016; etapa |l se va realiza estimativ
in luna august 2017; demarare tratative pentru semnare Act Aditional pentru
prelungirea Contractului si decalarea termenului de realizare a etapei |I;

* in curs de derulare procedurd de achizitie echipamente COM — CISCO;

s Amenajare Sala APP Arad si APP Constanta — asigurarea conditiilor operationale si
tehnice necesare controlului traficului aerian de apropiere Tn zonele terminale Arad si
Timigoara din CDZ Arad si pentru TMA/TWR Constanta cat si instalarea si punerea in
functiune a componentelor noului sistem ATM 2015+:

* intocmirea documentatiei de achizitie pentru componentele afisare stare de
functionare sistem ILS pistd in serviciu pe aeroporturile Arad, Timisoara in sala
APP Arad si Constanta in sala APP Constanta; punere in functiune corelata cu
graficul de activitati de dezvoltare si implementare Sistem ATM2015+.

« Activitati suport {(in Program Manager Support Office - pentru managementul
proiectelor din cadrul Programului ATM2015+):

= asigurarea conformitatii proceselor derulate in cadrul Programului cu Instructiunile
privind managementul proiectelor si programelor derulate in R.A. ROMATSA (DCP
— SCP — PIN4535 — MP/MNG);

= corelarea informatiilor din proiecte cu cele din Planul de Afaceri Strategic, Planul
de Afaceri Anual si Planul de Investitii multianual;

= urmdrirea deruldrii contractului de dezvoltare si implementare a sistemului
ATM2015+ cu Indra Sistemas SA,;

= participarea la activititile echipei de management al proiectului ,Dezvoltarea si
implementarea Sistemului E-management”, precum si in echipele expertilor cheie
privind dezvoltarea modulelor referitoare la planificare si executie proiecte, precum
si a modulului ECM; participarea la activitatile de reconciliere a observatiilor
formulate prin procesul verbal de punere in functiune a sistemului.
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d} management de proiect, alte proiecte:
« Realizarea unei noi infrastructuri TWR amplasata in perimetrul aeroportului Cluj:

= Proiectul Turn de Control Nou la Aeroportul Cluj - Napoca va imbunatati
desfasurarea activitatii operationale (vizibilitatea directd) in raport cu noua pista de
decolare/aterizare (PDA). Acest proiect conduce la cresterea sigurantei traficului
aerian in zona aeroportuard, CTR (Control Zone); concentreaza activitatille
tehnice(echipamentele PNA/CNS de RUTA si TERMINAL, urmand a fi comasate
intr-o singura Sald Tehnicd PNA/CNS), activitatile administrative si cele logistice
sub o singurd administratie si intr-o singura locatie (cladire TWR) raspunzand
astfel cerintelor viitoare de dezvoltare ale Aeroportului Cluj:

= prin raportul nr. 22731/24.10.2016 a fost prezentat cétre Comitetul Director Studiul
de profitabilitate pentru Executia de lucrari aferentd obiectivului "Turn de Control
Nou pe Aeroportul Cluj-Napoca”, iar prin Hotararea nr. 58/24.11.2016 s-a decis
stoparea investitiei in aceastd fazd de proiectare si initierea discutiilor cu
Aeroportul Cluj-Napoca in vederea preluarii proiectului de executie de lucrari si
continuarea investitiei de cétre acestia;

* raportul nr. 26280/09.12.2016 privind modificarea Listei de cheltuieli de capital
Romatsa pe anul 2016 si trecerea pe cheltuieli de exploatare a sumei de 829.163
lei ca urmare a deciziei de stopare a proiectului "Turn de Control Nou pe
Aeroportul Cluj-Napoca™ a fost discutat in Comitetul Director si decizia a ramas in
stand by, prin urmare nu s-a trecut la rezilierea Contractuiui de servicii de
proiectare, care mai are inclusa ca ultima faza, serviciul de urmarire lucran;

« Echipare si relocare TWR Bacau:

semnarea Protocolului de colaborare intre ROMATSA si Aeroportul Bacau pe

durata derularii programului de modernizare a infrastructurii aeroportului prin care:

o Regia Autonoma Aeroportul International "George Enescu” Bacau se obliga sa
realizeze cladirea Tumului de Control si Anexa, in conformitate cu proiectul
aprobat de cele doua parti;

o ROMATSA va realiza dotarea spatiilor operationale, tehnice si administrative
destinate activitatii de terminal a DSNA BACAU si a activitatii de rutd a DR
Bucuresti - Sectia PNA/CNS Bacau;

o ROMATSA va realiza transferul activitatilor operationale si tehnice de ruta si
terminal in spatiile amenajate.

* transmiterea catre Aeroportul Bacau a temei de proiectare, extrase din Studiul de
fezabilitate avizat de ROMATSA, referitoare la lucrarile de constructi montaj si
instalatii electrice si voce date necesare in spatile operationale, tehnice si
administrative destinate ROMATSA.

= Consiliul Judetean Bacau a semnat actul aditional pentru realizarea lucrarilor
suplimentare specificate de ROMATSA prin protocolul semnat.

= Au fost elaborate caietul de sarcini si specificatiile tehnice pentru mobilierul tehnic
si uzual precum si pentru echipamentele si aparatura auxiliard necesara dotarii
spatiilor ROMATSA.

¢ Simulator CDZ Constanta

» Prin HCD nr, 55/09.11.2016, conducerea RA ROMATSA a decis continuarea
obiectivului numai pentru sectorul de activitate TWR;

= VCSS si mobilier — in curs de elaborare documentatia de achizifie;

. participarea RA. ROMATSA [a Congresul Mondial ATM, MADRID - Martie 2016, cu
urmatoarele obiective:

- promovarea SIMULATORULUI INTEGRAT (ACC, APP, TWRY,

- promovarea produselor dezvoltate in cadrul R.A. ROMATSA si anume:
ROMAWOS, NIDS, Rezerva SUR,

- promovarea imaginii si rezultatelor ob{inute in proiectul DANUBE FAB,;

- promovarea centrelor de pregatire de la Constanta si Cluj in domeniul MET /
pregatire CTA / ATSEP;

- promovarea complexa a imaginii R.A. ROMATSA, atat ca furnizor de servicii
ANS cat si ca producator de produse pentru pregatire gi echipamente in
domeniul ATM;
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e} planificare proiecte:
« A-CDM (Airport Collaborative Decision Making) 1a Aeroportul Int. Henri Coanda :
= analizarea si transmiterea catre CNAB, in prima decada a lunii august, a punctului
de vedere al RA ROMATSA cu privire la Protocolul de intentie pentru
implementarea proiectului;

Alte activitati:
» elaborarea si aprobarea Raportului trimestrial cu privire la activitatea de
conducere executiva si cu privire la evolutia R.A. ROMATSA - trimestrul | , Il i

11l 20186, conform QUG 109/2011(actualizata),

+ elaborarea si aprobarea Raportului anual cu privire la activitatea RA ROMATSA
pentru anul 2015, conform QUG 109/2011(actualizata),

» elaborarea si aprobarea Raportului privind activitatea desfasurata in semestrul | anul
2016 de catre RA ROMATSA,;

e claborarea de rapoarte lunare catre MT privind stadiul de indeplinire a
angajamentelor specifice aviatiei civile din Programul de actiuni al Guvernului -
masuri specifice ce vizeaza domeniul de activitate al regiei;

s participarea in cadrul grupurilor de lucru constituite Tn domeniul de responsabiiitate.

» Participarea prin reprezentanti in echipele de Proiect din cadrul Fazei de Dezvoltare
SESAR Development - Programul SESAR 2020, avand Tn vedere calitatea RA
ROMATSA de tert sustinator (Link Third Party) al INDRA, membru candidat titular al
noului SJU, respectiv. PJ16 Controller Working Position/HMI si PJ17 Enabling
Aviation Infratructure — SWIM Infrastructure.

B. SINGLE EUROPEAN SKY (SES) - SESAR

Activitati desfasurate pe plan intern:
* conformarea cu cerintele comune pentru furnizarea de servicii de navigatie aeriana,

conform Reg {UE) 1035/2011:

v s-a initiat procesului intern de actualizare a ,Expozeului ROMATSA pentru
documentarea certificarii ca furnizor de servicii de navigatie aeriana” (DGR-SES-
INF4504-ROE/CERT) si s-au emis 2 editii noi 14.0/10.06.2016 si 14.1/14.09.2016,
editii care au cuprins modificari datorate in principal:

o Informatiilor cu privire la personalul ROMATSA si in raport cu tituarii posturilor
de conducere
o Scoaterea din functiune a sistemului RADAR PSR-MSSR Otopeni
o Introducerea radarului MSSR Mod S Cluj in regim operativ in DPS ROMATSA
o Implementare TMA NAPOC si modificarile asociate
* administrarea si actualizarea sectiunii SES din cadrul portalului de intranet ROMATSA
pentru a se asigura ca personalul ROMATSA este informat corespunzator in ceea ce

priveste legislatia SES, stadiul implementarii, precum si perspectiva de dezvoltare a

acesteia;

e asigurarea participarii in cadrul grupurilor de lucru constituite Tn domeniul de
responsabilitate.

Activitati desfasurate pe plan extern de participare ROMATSA la proiectele europene:

Participare in cadrul Fazei de dezvoltare SESAR (SESAR Development)

» s-au finalizat activitatile privind Faza ,Final Membership Applications™ a procesului ,SJU
Membership Accession”, in vederea participari ROMATSA, in calitate de tert sustinator
(LTP- Linked Third Party} al INDRA in cadrul Fazei de dezvoitare SESAR;

e proiectele din cadrul Programului SESAR 2020 la care ROMATSA, n calitate ca tert
sustinator al INDRA, participa sunt:

= PJ.16 — 04 Controller Working Position/Human Machine Interface - CWP/HMI, ce
are drept scop reducerea costurilor de dezvoltare si operare a furnizorilor de
servicii de navigatie aeriana;

¢« PJ17- 08 SWIM-TI Common Runtime Registry, ce are ca scop cresterea
vizibilitatii si accesibilitatii informatiilor si serviciilor ATM disponibile prin SWIM;
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* in data de 21.11.2016, ROMATSA a semnat, pentru cele doua proiecte, Declaratiile de
responsabilitate comuna a tertilor sustinatori (reprezentarid Anexe la documentele Grant
Agreement semnate de INDRA cu SJU), ca documente premergatoare Contractului de
colaborare dintre ROMATSA si INDRA.

Part|C|pare in cadrul Fazei de punere in practica SESAR (SESAR Deployment)

Proiectul WXXM (PILOT PLATFORM for access services to OPMET (worldwide/ECAC)

data (METAR, TAF, SIGMET) in WXXM format, co-finantat in cadrul actiunii ,EU-TM-

0136-M, PROJECT DP Implementation — CALL CEF 2014” prin apelul de proiecte 2014

CEF Transport Call.

o in aceasta perioada s-a finalizat activitatea anuala de raportare (ASR — Action
Status Report) pentru perioada 01.01.2014 - 31.12.2015, ca parte a actiunii de
monitorizare a executiei Actiunii ,DP Implementation - Call CEF 2014", coordonate
de SDM, si la care partenerii de implementare (beneficiarii Actiunii) au contribuit in
scopul indeplinirii urmatoarelor obiective:

- evaluarea progresului, precum si a costurilor activitatilor desfagurate ;

- asigurarea informatiilor privind realizarea jaloanelor (milestones);

- asigurarea informatiilor privind elaborarea livrabilelor proiectelor;

- asigurarea informatiilor relevante privind riscurile si problemele identificate
si gestionate in perioada de referinta.

o ca urmare a finalizarii ASR 2014&2015 a fost coordonata cu MT emiterea
documentelor de certificare din partea statului a acestui document.

- s-au transmis datele specifice proiectului pentru publicarea in termen a
documentelor DP Execution Reports pentru cele doua ciclun de monitorizare, cu
termene 15 aprilie, respectiv 15.09.2016;

- s-au finalizat Task-urile 05 (Achizitie componente de sistem) si 06 (Instalare
componentele de sistem), fiind Th desfasurare Task 7 (Faza de dezvoltare).

= Proiectul NewPENS Stakeholders contribution for the procurement and deployment of
NewPENS - Part B: Cohesion Call, co-finantat in cadrul actiunii SESAR Deployment
Programme - Cluster 3 — Cohesion Call Projects prin apelul de proiecte 2015 CEF
Transport Call — Cohesion Fund, a intrat in faza SGA Execution, ca urmare a semnarii
Specific Grant Agreement Tn data de 18.11.2016.

- s-a lucrat la elaborarea Raportului anual pentru 2016 (ASR 2016), sub
coordonarea EUROCONTROL.

- s-a participat la intalnirile de lansare a Fazei de executie pentru proiectele incluse
in Cluster 3 (Fond de coeziune) si la cele de training pentru STAR (progres
implementare, costuri).

= Demersurile de aderare la SDM, in calitate de partener coordonator:

In baza semndrii de catre ROMATSA a documentului FPA (Framework Partnership
Agreement) si a implicarii in proiectul WXXM, au fost inifiate demersurile prevazute in ICA1
(Internal cooperation Agreement) in vederea aderarii ROMATSA, ca partener coordonator in
cadrul SDM.

Ca urmare a acestor demersuri, in luna mai a avut loc o intalnire a managementului
ROMATSA cu Consiliul de coordonare A6 in vederea explicarii inteniiei de participare si a
argumentelor de natura operationald, tehinica si cele privind plus-valoarea care sustin
cererea ROMATSA de a deveni partener coordinator in Consortiu.

in decembrie 2016 s-au intreprins actiunite necesare continuarii procesului, ca urmare a
indicatiilor SDM prezentate cu ocazia intalnini trilaterale PANSA-ROMATSA-HungaroControl
(Varsovia, 08.12.20186) si a schimbului ulterior de informatii.

= SDM Deployment Programme

ROMATSA a asigurat participarea in cadrul mecanismul SCP (Stakeholder Consultation
Platform), ca instrument de consultare de catre SESAR Deployment Manager a partilor
interesate operationale (stakeholders) cu privire la SESAR Deployment Programme.

- g-a coordonat cu BULATSA si s-au transmis catre SESAR Deployment Manager
raspunsul la Chestionarul ,Gap analysis” privind implementarea PCP, in concordanta
cu Reg (UE) 716/2014 si in conformitate cu DP, edifia 2015;

! Semnat intre membrii Consoriului care asigurd rolul de SOM
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- s-au transmis comentariile elaborate in cadrul Ciclului de Consultare nr. 3 pe marginea
Strategic Note - high level principles for the definition of Data Link Services
implementation strategy and SWIM Governance Action Plan, dar si a documentului
Depiloyment Programme, editia 2016;

» Participarea la proiectul IRIS (ESA2 IRIS Service Evolution Study - Studiul de
fezabilitate privind dezvoltarea unui sistem de comunicatii aer-sol bazat pe comunicatiile
prin satelit pentru managementul traficului aerian),

In cadrul Proiectului IRIS, ROMATSA este implicata in derularea pachetelor de lucru WP 1

(Business & Market Evolution) si WP2 (ISP Service Set up and Management).

Pentru respectarea Planului de comunicare s-au facut demersuri in vederea promovarii

proiectului IRIS Ia nivel regional prin includerea unei prezentari pe agenda intalnirii GateOne

la nivel CEO.
- in luna iulie s-a finalizat primul milestone — ,System Requirements Review Services
and related deliverables”;
- in lura decembrie s-au derulat activitdtle pentru inchiderea cu succes a
.Preliminary System Design Review and all related deliverables” MS2;
au fost demarate activitatile privind System Design Requirements.

. Partlmparea la serviciile centralizate EUROCONTROL

» CS#4 (Advanced Flexible Use of Airspace Support Service)

- au fost intreprinse demersurile necesare pentru indeplinirea cerintelor de participare
la procedura “Call for Tender” - Advanced Flexible Use of Airspace Support Service
— CFT CS#4, cu termen de depunere a ofertelor 11.08.2015;

- s-a incheiat procesul de evaluare a ofertelor, iar in cadrul sesiunii Consiliului
Provizoriu EUROCONTROL (23.06.2016) a fost amanatad luarea deciziei privind
validarea rezultatelor procesului si alocarea contractelor pentru Faza 1;

- inluna decembrie 2016 a fost extinsa pentru a treia oara valabilitatea ofertei depuse

de ROMATSA in cadrul CS#4 CFT.

CS#6-6 (Management of Common Network Resources Service/Security

Certificate Service (CNR/SCS))

- afost asigurata participarea ROMATSA la procedura “Call for Tender” - CS #6-6. in
data de 29.10.2015 EUROCONTROL a lansat procedura Cerere de ofertd CFT
CS#6-6 (CFT CS#6-7) (14-110069-A) cu termen final de inchidere a procedurii
25.03.2016.

- s-au intreprins demersurile necesare pentru pregatirea ofertei Consortiului format
din ROMATSA+INDRA+BHANSA, denumit ROBHIN 2, in vederea aplicarii la
procedura CFT CS#6-6. Contributia ROMATSA in cadrul Consortiului este sa
gazduiasca locatia de contingenta a serviciului.

- In luna noiembrie 2016 a fost revizuitd oferta tehnica si financiara, ca raspuns la

solicitarile EUROCONTROL in cadrul etapei de evaluare a ofertelor.

CS#6-7 (Management of Common Network Resources/ Service/Qperation and

Coordination of Network Security)

- a fost asiguratad participarea ROMATSA la procedura “Call for Tender” - CS #6-7,
lansatad pe 08.09.2015 de EUROCONTROL, cu termen de depunere a ofertelor
05.02.2016.

- expentii ROMATSA au participat la procesul de pregatire a ofertei Consoriiului
ROBHIN, format din ROMATSA+BHANSA+INDRA, cu ENAIRE si IBM
subcontractori ai INDRA. ROMATSA va gazdui locatia de contingenta a Centrului de
operatiuni in securitate privind toate serviciile centralizate (contingency CS SOC),
care va lucra impreuna cu locatia principala gazduita de INDRA, asigurandu-se
astfel continuitatea serviciilor CS SOC.

- in luna iulie 2016 a fost revizuitd oferta tehnica si financiara, ca raspuns la
solicitarile EUROCONTROL in cadrul etapei de evaluare a ofertelor.

* European Space Agency
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C. Analiza performantei si Benchmarking

In anul 2016, in cadrul Serviciului Analiza Performantei si Benchmarking s-au realizat

urmatoarele :

(a) Activitdti in cadrul proiectului "Implementarea unui sistem de e-management
pentru R.A. ROMATSA" aferente anului 2016:

v
v

L SENEN

ANEN

v
v

v

Finalizarea activitatilor de receptie preliminara a sistemului in semestrul I;
Reinitializarea sistemului prin importul nomenclatoarelor si datelor necesare
exploatarii;

Introducerea de date si exploatarea componentelor sistemului;

Formularea de observatii privind functionalitatea si/sau documentatia sistemului;
Remedierea observatiilor formulate si actualizarea documentatiei (acolo unde a fost
necesar);

Desfasurarea activitatilor de receptie a sistemului informatic;

Demararea activitatilor necesare realizarii auditului tehnic si financiar al sistemului
informatic.

Finalizarea activitatilor de receptie a sistemului in semestrul Il;

Plata contravalorii sumelor aferente implementérii proiectului (pentru perioada 2017-
2019 mai sunt prevazute sume aferente suportului software si hardware);
Finalizarea auditului tehnic si financiar al implementarii sistemului;

Prezentarea in cadrul CD ROMATSA R.A. a concluziilor auditului;

Prezentarea in cadrul a activitatilor necesare exploatarii si administrarii sistemului

{b) Activitati privind analiza performantei :

v

RN

v

v

continuarea suportului catre Eurocontrol/PRU pentru elaborarea Raportului ACE
Benchmarking 2014: raspunsul la solicitdrile PRU, transmiterea de clarificari si
detalii pentru reconcilierea datelor raportate cu cele din bilantul regiei, participarea la
revizuirea Raportului final ACE Benchmarking 2014

demararea activitaiilor pentru realizarea Raportului ACE Benchmarking 2015:
colectarea, prelucrarea si transpunerea datelor pe formatele de raportare catre
Eurocontrol/PRU in ceea ce priveste veniturile, costurile, traficul, personalul de
dirijare, personalul suport, mijloacele de navigatie, investitiile, etc.

realizarea capitolelor privind indicatorii de performanta inclusi in Planul de Afaceri
Strategic, Planul Anual R A. ROMATSA,;

colectarea, prelucrarea, transpunerea pe formatul de raportare si transmiterea cétre
AACR a datelor necesare pentru elaborarea Raportului anual de monitorizare a
performantei la nivelul Danube FAB, raport Tnaintat catre Comisia Europeana
colectarea, prelucrarea, transpunerea pe formatul de raportare si transmiterea catre
AACR a datelor statistice pentru anul 2015 (formularul K) care se inainteaza
Organizatiei Internationale a Aviatiei Civile ;

continuarea suportului cdtre Eurocontrol/PRU pentru elaborarea Raportului ACE
Benchmarking 2015: raspunsul la solicitariie PRU, transmiterea de clarificari si
detalii pentru reconcilierea datelor raportate cu cele din bilantul regiei, participarea la
revizuirea Raportului fimal ACE Benchmarking 2015;

analize privind amendarea tintele de performanta in cadrul RP2 ale unor state UE;
studii, calcule, analize privind posibilitatea/oportunitarea solicitani amendarii unor
obiective de performanta pentru cea de-a doua perioada de referinta (2015-2019)
participarea la sedinta grupului de lucru EUROCONTROL ACE Benchmarking -
ianuarie 2016;

participarea la intalnirea DANUBE FAB Social Consultation Forum (mai 2016},

(c) Activititi privind tarifele de navigatie aeriana:

v

bazele de cost preliminare pentru stabilirea tarifelor unitare pentru anul 2017 au fost
transmise la Eurocontrol si Comisia Europeana la 07.06.20186, in conformitate cu
mandatele MT nr. 20.886 si 20.885 din 07.06.2016 (pentru activitatea de ruta si
terminal pentru aeroporturile din Bucuresti),

Un delegat al serviciului a prezentat baza de cost de ruta la consultdrile multilaterale
desfasurate in cadrul Comitetului largit pentru tarife de rutd Eurocontrol. In cursul
consultarilor reprezentantul ROMATSA a anuntat intentia de a se solicita Comisiei
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Europene revizuirea obiectivelor de performanta, la nivel national si al Danube FAB,
avand in vedere modificarile importante survenite fatd de datele, ipotezele si
motivele care au stat la baza stabilirii obiectivelor initiale de performanta ale
Romantei pentru RP2, precum si a depasirii pragului de alerta privind traficul stabilit
prin Decizia 132/2014.;

v delegati ai serviciului Analiza Performantei si Benchmarking au participat, de

asemenea, la activitati in cadrul structurilor EUROCONTROL:

* Grupul de studiu al Comitetului largit — sedinta 53 (aprilie 2016);

» Comitetul Permanent Financiar — sedinta 26 (mai 2016);

» Atelier de lucru al Comitetului Permanent Financiar privind alocarea costurilor —
iunie 2016;

*= Grupul de lucru al utilizatorilor STATFOR — februarie 2016;

= Atelier de lucru al STATFOR privind elaborarea prognozei pe 20 ani — iunie 2016;

v delegati ai serviciului Analiza Performantei si Benchmarking au participat, de
asemenea, la activitati In cadrul structurilor EUROCONTROL.:
= Sesiunea 107 a Comitetului largit pentru tarife de rutd {(noiembnre 2016);

v Finalizarea procesului de majorare a tarifelor pentru serviciile de navigatie aeriana
terminalda prestarea zborurilor IFR pe aeroporturile exceptate de la aplicarea
prevederilor Regulamentului (EC) 391/2013 si a tarifelor pentru servicile de
navigatie aeriana prestarea zborurilor VFR pe toate aeroporturile din Romania.

(d) Alte activitati:

v asigurarea expertizei pentru unele delegatii ale Romaniei la aite foruri internationale
(Single Sky Committee, ANSB, Consiliul Provizoriu, etc.).

v asigurarea expertizei in cadrul unor grupuri de lucru constituite in cadrul ROMATSA
in domeniile: organizare, strategii, analize privind costurile.

D. Dezvoltare sisteme
a) Activitati legate de Implementarea proiectului ATM2015+

e Managementul Tehnic al Proiectului ATM 2015+:

= finalizarea specificatiilor sistemului ATM2015+ rezultate in urma SAT;
- validarea procedurilor de testare (STD) actualizate in urma SAT;
- validarea procedurilor de testare preliminara post SAT (Checkpoints 1 - 6)
precum si a procedurilor pentru SAT 1.2;
- coordonarea activitatii si participarea la procedura de testare preliminara post
SAT - Checkpoints 1 - 6.
s Managementul Securitatii Informatice:

- validarea specificatiilor de implementare a masurilor de securitate informatica si a
procedurilor de testare aferente rezultate in urma SAT;

- testarea componentei de securitate informatica in cadrul procedurii de testare
preliminard post SAT - Checkpoint 5.

e modificarea aplicatilor ROMATSA pentru valorificarea datelor transmise de sistemul
indra prin intermediul sistemului ROMATSA Gateway;

¢ participarea la testarea interoperabilitatii intre sistemul ATM2015+ (indra) si sistemul
ASMGCS Otopeni (realizat de firma Avibit);

s participarea la testarea interoperabilitdti OLDI intre sistemul ATM2015+ (INDRA) si
sistemele partenerilor externi HungaroControl (Budapesta) si BULATSA (Sofia);

¢ colaborarea cu specialistii INDRA pentru remedierea problemelor constatate la testele
de interoperabilitate OLDI;

e modificarea modulului PASACT pentru transmiterea automata a autorizarii Planurilor
de Zbor cétre sistemul ATM2015+, Tn vederea functionarii cu mai multi clienti conectati
simultan.

b} Proiecte interne SDS
* upgradarea (la noua versiune autorizata la sfarsitul anului 2015) Sistemului SRS utilizat

de toate unitdtile de trafic ROMATSA ca sistem backup sau ca sistem de informare
CTA TWR asupra situatiei de trafic.
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o finalizarea versiunii Sistemului SRS (Sistem Rezervad SUR) cu functionalitati specifice
FIC (harta fizica, localitati, cdi de comunicalie, harta administrativa). Aplicatia a fost
instalata la pozitia FIC ACC Bucuresti cu scopul evaluarii si monitorizarii operationale.

¢ inlocuirea platformei hard si soft utilizatd Tn regim operational pentru aplicatiile
ROMATSA Gateway si PASACT (aplicatii dezvoltate in cadrul SDS).

» actualizarea aplicatiei de afisare informatii de supraveghere RSUR-CWP {componenta
a Sistemului de Rezerva SUR), pentru afisarea corectd a datelor furmizate de noile
radare Mod S de la Cluj si Bacau.

s adaptarea geografiei modulului RSUR-CWP pentru utilizarea Tn cadrul noului organ de
dirijare TMA Cluj.

e actualizarea modulului SRS-Supervizare {(componenta a Sistemului de Rezerva SUR).

¢ finalizarea unei versiuni noi a aplicatiei PASACT-FIC (afisare informatii plan de zbor la
pozitia FIC, pentru zborurile VFR).

c) Cooperari internationale

s Participarea la elaborarea studiului privind interoperabilitatea OLDI intre sistemele ATM
ROMATSA, HungaroControl si BULATSA pentru implementarea Free Routes Airspace
(FRA) in spatiul FIR Bucuresti, FIR Budapesta si FIR Sofia.

e Asigurarea suportului tehnic la elaborarea planului de testare a interoperabilitati FRA
pentru mesajele OLDI, in colaborare cu specialistii HungaroControl si BULATSA.

o Participarea la configurarea sistemului de test SELEX pentru testele OLDI FRA
trilaterale.

o Participarea la testele FRA trilaterale de interoperabilitate OLDI intre sistemele ATM
ale ROMATSA, HungaroControl si BULATSA.

¢ Testarea protocolului de comunicatie FMTP intre sistemul ATM ROMATSA si sistemul
ATM din FIR Lvov (Ucraina).

e Colaborarea cu Indra SA in vederea participarii comune la proiectul PJ16.04 (CWP-
HMI) din cadrul Programului SESAR 2020.

o Participarea din partea ROMATSA la lucrarile Consoriiul european GAMMA pentru
realizarea unui proiect de Management Giobal al Securitatii in ATM.

d) Activititi desfasurate pe linia securititii informatice:

o Implementarea Sistemului de Management al Securita{ii Informatice pentru sistemele
operationale.

e) Activitati legate de alte proiecte ROMATSA:

e participarea la testarea noilor versiuni software ale sistemului ATM Selex, impreuna cu
alte compartimente ROMATSA.

e pariticiparea la testarea sistemului ATM operational (Selex) cu noua geografie TMA
Cluj.

e coordonare tehnica la actualizarea geografiei pentru TMA Cluj.

+ evaluarea oportunitatii implementani Remote TWR si elaborarea caietului de sarcini in
vederea achizitiei serviciilor de consultantd pentru elaborarea studiului de fezabilitate
remote TWR.

e elaborare si analiza specificati pentru suplimentarea mesajelor OLDI in cadrul
sistemului ASMGCS Otopeni.

e participarea aldturi de SCP la proiectul de implementare a A-CDM impreund cu
celelaite entitdti interesate din cadrul Aeroportului International Henri Coanda
Bucuresti.

3.4 ACTIVITATEA PRIVIND SIGURANTA, CALITATEA, MEDIU Sl
SECURITATEA AERONAUTICA

Obiectivul principal pentru anul 2016 al activitatilor Directiei Sigurantd si Calitate l-a

constituit consolidarea Sistemului de Management al Sigurantei si Sistemului de

Management al Calitatii si de Mediu, pentru a asigura mentinerea valabilitatii certificatelor

care atestad conformarea la cerinfele Regulamentului UE nr. 1035/2011, standardelor ISO

9001:2008 si ISO 14001:2004.
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Obiectivele specifice pe domenii de activitati au fost subordonate imbunatatirii continue a
Sistemelor de Management al Sigurantei, al Calitati si de Mediu, implementarii in
ROMATSA a Sistemului de Management al Securitdtii (aeronautice si informatice) si
functionarii corespunziatoare a DANUBE FAB.

A. Activitati in domeniul managementului sigurantei

Principalele activitidti desfisurate in cursul anului 2016 in domeniul ,managementul
sigurantei” au fost:

e imbunatitirea Sistemului de Management al Sigurantei in conformitate cu
recomandarile AACR, EUROCONTROL, EASA si ICAO in vederea cresterii nivelului
de siguranta a serviciilor de navigatie aeriana furnizate de ROMATSA,;

» auditarea intern3 de sigurantd a subunitatilor regiei (au fost efectuate foate cele 17
misiuni de audit intern de siguranta, planificate pentru anul 2016),

+ evaluarea riscurilor gi stabilirea masurilor de reducere a acestora pentru proiecte
importante ale ROMATSA (54 rapoarte de evaluare a riscurilor gi 59 de figse pentru
stabilirea semnificafiel pentru sigurantd a modificérif);

e elaborarea planurilor de masuri Tn urma auditurilor interne de sigurantd si auditurilor
de supraveghere efectuate de AACR, precum si urmarirea stadiului de implementare
a acestor masuri;

e colectarea informatiilor referitcare la evenimentele de sigurantd raportate,
investigarea lor si urmarirea stadiului de implementare a recomandarilor de siguranta
(maéasurile corective si preventive necesare),

¢ elaborarea de noi editii ale procedunlor de sigurantd PIN 1210, PIN 1211, PIN 1212,
PIN 1213, PIN 1220, PIN 1250, PIN 1280 si ROF CLS

e pregatirea activitdtilor necesare in vederea utilizarii sistemului eTOKAI pentru
conformare la prevederile Regulamentului EU Nr.376/2014

« monitorizarea indicatorilor de performantd in domeniul SIGURANTA, in conformitate
cu cerintele din Planul National de Performant3;

Pe tot parcursul anului 2016 s-a acordat o atentie deosebita atat functionarii sistemului de
raportare a evenimentelor de siguranta, cat §i continutului informational vehiculat de acest
sistem. Monitorizarea sigurantei a avut ca rezultat Tnregistrarea si investigarea a 1171 de
evenimente de aviatie civila.

in tabelul urmator sunt prezentate comparativ nivelul de siguranta realizat (NS) de catre R.A.
ROMATSA in anul 2016 i nivelul de siguranta minim acceptabil exprimat prin valorile maxim
acceptabile pe an (NSmA):

Indicatori performanta ne NEIA
(realizat in 2016) (valori maxim acceptabile pe an)
Numir accidente 0 0
cu contributie ROMATSA
Numar incidente arave 0 . 1
cu confributie ROMATSA
Numar incidente majore 1 9
cu contributie ROMATSA

Nivelul de siguranta ROMATSA realizat in anul 2016 este superior nivelului de
sigurantid minim acceptabil gi a fost indeplinit.

B. Activitati in domeniul managementului calitatii si managementului de

mediu

Principalele activitati desfasurate in cursul anului 2016 in domeniul ,managementul calitatii si

de mediu” au fost:

® actualizarea documentelor ,Manualul Procedurilor SMC R.A. ROMATSA DGR-DSC-
MANOOO3-SMC si ,Manualul Procedurilor SMM R.A. ROMATSA DGR-DSC-
MANOO04-SMM;

. elaborarea procedurilor: Procedura Managementul Riscurilor DGR-DSC-PIN1516-
MNG/RISC; Procedura intocmire Registru de Riscuri RA. ROMATSA DGR-DSC-
PIN1617-INT.RISC/RGS; Registrul de Riscuri R A. ROMATSA DGR-DSC-PIN1518-
REGISTRU/RISCURI;
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e elaborarea Manualului Sistemului de Control Intern Managerial DGR-DSC-MANQ0Q05-
SCIM;
. elaborarea la nivel de draft a Manualului Sistemului de Management Integrat Calitate

si Mediu DGR-DSC-MAN0Q01-SMI conform cenintelor noilor standarde [SO
9001:2015, 1ISO 14001:2015 si cerintelor OSGG 400/2015 si OSGG 200/2016, fiind
introduse in principal notiuni de Managementul Riscurilor, astfel incat pentru fiecare
proces pe langa Fisa Procesului a fost elaborata si introdusa si Fisa Riscurilor;

o auditarea interna de calitate $i de mediu a tuturor subunitatilor regiei (au fost
efectuate 17 audituri interne de calitate si mediu, planificate pentru anul 2016);
. diseminarea de catre specialistii DSC, Tn cadrul intregii structuri SMS gi SMC/ SMM

ROMATSA pe parcursul activitatilor de audit intern de siguranta, calitate, mediu,
precum si a celor legate de mentinerea certificatelor ROMATSA conform EU nr. 1035/
2011, ISO 9001:2008 si ISO 14001:2004, a informatiilor $i recomandarilor continute
in rapoartele de audit si supraveghere AACR, Bureau Veritas si in rapoartele de audit
intern de siguranta, calitate si mediu;

. elaborarea rapoartelor si a planurilor de masuri in urma auditurilor interne de calitate
si mediu, precum §i urmarirea stadiului de implementare a acestor masuri;

. monitorizarea indicatonlor de performantd in domeniul MEDIU, in conformitate cu
cerintele din Planul National de Performanta;

. monitorizarea satisfactiei clientilor interni (salariafi) si externi realizata prin colectarea
chestionarelor specifice,;

. monitorizarea indicatorilor de performanta (KPI) specifici obiectivelor de calitate si
mediu din fisele de procese pentru fiecare activitate;

. elaborarea documentelor necesare desfasurarii Analizei Efectuate de Management a

Sistemului de Management al Calitatii si Sistemului de Management de Mediu R.A.
ROMATSA si desfasurarea sedintei de Analizd Efectuatd de Management care a avut
loc a avut loc n data de 17.10.2016;

. organizarea in perioada 19.10.2016 - 20.10.2018, a intalnirii Coordonatorilor Locali
de Sigurantd si a Coordonatorilor Locali de Calitate si Mediu din subunitati si
Administratia Centrala in vederea instruirii acestora si pregatirii auditului extern de
supraveghere BVCR;

. desfasurarea auditului de supraveghere de catre Bureau Veritas Certification (BVCR),
pe domeniile calitatii si mediului, In Administratia Centrald si urmatoarele subunitati
ale regiei: DR Bucuresti, DSNA Bucuresti, DSNA Cluj, DSNA Sibiu, DSNA Targu
Mures, in vederea reconfirmérii certificatelor 1ISO 9001:2008 si ISO 14001:2004 ale
RA ROMATSA, inclusiv pentru formarea personalului de specialitate pentru domeniul
serviciilor de navigatie aeriana. Echipa de auditori Bureau Veritas Certification a
recomandat Centrului Regional al BVC mentinerea cerificarii Sistemului de
Management al Calitatii operat de R.A. ROMATSA conform 1SO 9001:2008, respectiv
a certificarii Sistemului de Management de Mediu conform ISO 14001:2004;

e asigurarea reprezentani ROMATSA pe domeniile calitate si mediu in grupurile de
lucru CANSO, EUROCONTROL, DANUBE FAB.

In anul 2016 s-a reusit realizarea obiectivelor propuse pe domeniile calitate si mediu, si

anume: mentinerea certificatelor ISO 9001:2008 si ISO 14001:2004.

C. Activitati in domeniul managementului securititii aeronautice si informatice
Principalele activitdti desfasurate in anul 2016 Tn domeniul ,managementul securitatii
aeronautice gi informatice” au fost:

° urmarirea stadiului de implementare a planurilor de mdasuri rezultate in urma
auditurilor interne de securitate aeronautica si informatica,
. urmarirea implementarea montarii si darii in folosintda a unui sistem TvCl de

supraveghere perimetrald a obiectivului CDZ Bucuresti, care cuprinde si un modul de
identificare a numerelor de inmatriculare ale autovehiculelor, in vederea accesului
controlat prin barierele de la punctele de acces Poarta 1 si Poarta 2;

. actualizarea bazei de date cu numerele de inmatriculare ale autovehiculelor cu drept
de acces in incinta CDZ Bucuresti, necesara pentru functionarea sistemului de
recunoastere automata a acestora;
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» procesarea documentelor si totodata efectuarea verificarilor de securitate aeronautica
a personalului societafilor prestatoare de servicii pe baza de contract, in scopul
emiterii permiselor de identificare si acces in facilitatile R.A. ROMATSA,;

. amendarea documentului ,Programul de pregétire in domeniul de securitatii
aeronautice”;

. amendarea documentului ,Procedura de raportare obligatorie a actelor de interventie
ilicita si a evenimentelor ce privesc securitatea aviatiei civile”,

. pregatirea dosarelor si finalizarea procesului de certificare la AACR a Responsabililor

Locali de Securitate Aeronautica din subunitatile R.A. ROMATSA ca ,Instructori
Securitate Aeronautica — AVSEC Instructor”;

. elaborarea unei noi editi a Programului de Securitate Aerconautica — PSA al
R.A.ROMATSA (document clasificat), pentru a fi inaintat spre aprobare Directorului
General ROMATSA.a efectuat instruiri de securitate aeronauticd pentru RLSA din
cadrul subunitatiior ROMATSA cat si a salariatilor ROMATSA care desfagoara
activitati in incinta CDZ Bucuresti;

. a instruit perscnalul de pazé al Jandarmeriei Romane care asigurd paza si
securitatea facilitatilor vitale (zona cu acces limitat) CDZ Bucuresti;

. pregéatirea auditului de securitate aeronautica si informatica realizat de autoritatea
nationald de supraveghere in domeniul securitdtii aeronautice (AACR) in luna
noiembrie;

° participarea la testarea SAT — faza | (Bucuresti) privind indeplinirea cerintelor de
securitate cibernetica pentru noul sistem operational ATM 2015+;

) pregatirea specifica domeniului securitate aeronauticd a personalului propriu si cel
desemnat din subunitati.

. elaborare “Ghid certificare subunitati R.A.ROMATSA ca fumizor cunoscut de provizii
de aeroport (DSC-SAI-PIN4605-FPA.SEC, ed.1.0/01.11.20186)",

. elaborare ,Program de Pregdtire in domeniul Securitdtii Aeronautice (DSC-SAI-
PIN4604-PPR.SECA, ed. 3.0/01.12.2016);

. elaborarea unei noi editii a Politicii de Securitate Aeronautica si Informatica;

. efectuarea auditurilor interne de securitate aeronautica si informatica la DSNAR Arad
si DSNAR Constanta.

. asigurarea reprezentarii i contributiei ROMATSA pe domeniul securitate aeronautica
si informaticd in grupurile de lucru stabilite la nivelul EUROCONTROL, DANUBE
FAB, CANSO.

In cursul anuiui 2016, la nivelul Directiei Siguranid si Calitate s-au manifestat mai multe
disfunctionalitati printre care;

e numdrul de personal incadrat in Directia Sigurantd si Calitate permite la acest
moment, |a limitd, asigurarea si pastrarea certificarilor de sigurant{d (AACR) si calitate
(Bureau Veritas) dar este insuficient atat pentru realizarea activitatilor necesare cat si
pentru imbunatatirea rezultatelor;

e intarzieri in ceea ce priveste elaborarea planurilor de actiuni corective pentru
remedierea deficientelor constatate in cadrul auditurilor si inspectiilor AACR,;

« dificultdti majore in ceea ce priveste urmarirea implementérii la termen a actiunilor
corective stabilite in urma auditurilor si inspectiilor interne si externe AACR;

« dificultdtt in ceea ce priveste urmarirea implementarii recomandarilor de
sigurania stabilite Tn uma investigarii evenimentelor de siguranta raportate.
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3.5 ACTIVITATEA PRIVIND DANUBE FAB

Proiectul DANUBE FAB

DANUBE FAB reprezinta blocul functional de spatiu aerian infiintat de Romania si Republica
Bulgaria prin ,Acordul intre Romania si Bulgaria privind instituirea Blocului Functional de
Spatiu Aerian DANUBE FAB” {Acordul DANUBE FAB), semnat la Bruxelles la 12 decembrie

2011 si ratificat prin Legea nr. 192/2012, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |,
nr. 741 din 2 noiembrie 2012.
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Figura 1 - DANUBE FAB

Subsecvent Acordului DANUBE FAB s-au semnat Acordul de Cooperare dintre cele doua
Autoritafi Nationale de Supervizare gi Acordul de Cooperare dintre cei doi Furnizori de
Servicii de Navigatie Aeriana, ROMATSA si BULATSA.

Figura 2- Structura cadruiui principal de reglemeniare DANUBE FAB

Intrarea in vigoare a acestui document a condus la stabilirea organismelor care guverneaza
DANUBE FAB, astfel: Consiliul de Guvernare {Governing Council), Comitetul autoritatilor
nationale de supervizare (NSA Board) si Comitetul furnizorilor de servicii de navigatie
aeriana {ANSP Board).
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Figura 3 - Structura organizatoricd DANUBE FAB

Totodatd, in conformitate cu prevederile Acordului DANUBE FAB, pentru a-gi Tndeplini
atributiile, Comitetul furnizorilor de servicii de navigatie aeriand a Infiinfat Comitetul
permanent pentru strategii si planificare (SAPSC), care la randul sau, a infiinfat alte doua
comitete permanente suport: Comitetul permanent operational (OSC) si Comitetul permanent
pentru siguranta, calitate mediu si securitate (SQSESC).
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Figura 4 — Organismele suport create la nivelul ANSP Board.
Intalniri structuri de guvernare DANUBE FAB

n anul 2016 au avut loc cea de-a saptea, respectiv cea de-a opta intalnire a Consiliului de
guvernare DANUBE FAB (GC/7 si GC/8) in datele de 21 aprilie, respectiv 27 octombrie.
Ulterior ntélnirilor, Consiliul de guvernare DANUBE FAB a transmis scrisori catre Comisia
Europeana cu elementele relevante din cadrul intalninlor, in calitatea Comisiei de observator
in cadrul DANUBE FAB.

Intalnirile Consiliului de Guvernare au fost precedate de intalniri ale Comitetului furnizorilor
de servicii de navigafie aeriand (ANSP Board/7 si ANSPBoard/8), in datele de 20 aprilie,
respectiv 26 octombrie.

Planificare strateqica

In prima parte a anului 2016 au fost definitivate si adoptate documentele "Programul
Strategic DANUBE FAB pentru perioada 2016-2020", “Planul Anual DANUBE FAB peniru
anul 2016" si “Raportul Anual DANUBE FAB pentru anul 2015, documente realizate in
conformitate cu prevederile Acordului DANUBE FAB.

In a doua jumétate a anului 2016 au fost initiate documentele "Programul Strategic DANUBE
FAB pentru perioada 2017-2021" si *Planul Anual DANUBE FAB pentru anul 2017, in
conformitate cu prevederile Acordului DANUBE FAB. La sfarsitul anului 2016, ambele
documente la nivel strategic DANUBE FAB se aflau intr-un stadiu avansat de elaborare la
nivelul celor doi furnizori de servicii de navigatie aeriand din cadrul DANUBE FAB
(ROMATSA si BULATSA), in vederea coordondrii cu celelaite parti implicate, finalizarii si
aprobarii lor Tn prima parte a anului 2017.

Consultare cu partenerii sociali

Procesul de consultare cu parteneni sociali in cadrul DANUBE FAB este asigurat prin
organizarea in mod regulat a Forumului de Consultare Sociald (SCF), in conformitate cu
prevederile Acordului de cooperare semnat la nivelul ROMATSA si BULATSA.

Astfel, in semestrul | al anului 2016 a avut loc cea de-a unsprezecea intalnire a SCF
(SCF/11) in data de 26 mai 2016, la Poiana Brasov, Romania. [ntainirea a fost prezidata de
catre cei doi directori generali ai ROMATSA si BULATSA. Cu aceastd ocazie,
reprezentantilor sindicatelor si ai organizatiilor profesionale le-au fost prezentate principalele
proiecte operationale implementate sau in curs de implementare n cadrul DANUBE FAB,
alte proiecte prioritare, precum si dezvaltarile legislative la nivel European cu impact asupra
furnizorilor de servicii de navigatie aenana.

Activitati cu privire la finantarea europeana

Cei doi furnizori de servicii de navigatie aeriana din cadrul DANUBE FAB (ROMATSA si
BULATSA) au fost acceptati sa fie finantati de catre INEA in perioada 2013-2015 pentru
punerea in aplicare a urmatoarelor pachete de lucru din cadrul IDP: Airspace management
improvements and data sharing (Free Routes) si Air-Ground Data link projects (DLS -
CPDLC).

Bugetul estimat in cadrul aplicatiei de finantare a fost de 2.788.000 euro, cu un procent de
finantare din partea INEA de 50%, restul fiind suportat in mod egal din fondurile proprii ale
ROMATSA si BULATSA.

Ca urmare a finalizarii la sfarsitul anului 2015 a activitatilor finantate, in primul semestru 2016
a fost elaborat, coordonat si transmis catre INEA Raportul Final al Actiunii.
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in semestrul 1l 2016 a avut o intalnire cu INEA pentru prezentarea rezultatelor studiilor
DANUBE FAB finantate din fonduri TEN-T, iar ulterior au fost transmise informatiile
suplimentare, cerute de catre INEA, in completarea Raportulut Final. in luna decembrie,
INEA a transmis o scrisoare prin care Raportul Final a fost acceptat, iar finantarea a fost
inchisa prin transferul ultimei transe din finantare.

De asemenea, in aceastd perioada a fost intocmita si transmisa catre SESAR Deployment
Manager aplicatia de finantare din fonduri CEF 2016 a unui studiu referitor la implementarea
FRA in cadrul Gate One (GO FRA).

Alte activitati

Principalele activitati desfasurate in anul 2016 au fost:

elaborarea Strategiei de Comunicare Inter-FAB si distribuirea ei in vederea
coordonarii cu celelalte FAB-uri;

participarea la primul workshop operational InterFAB la Langen, Germania in 3 mai
2016, inclusiv sustinerea unei prezentari privind implementarea sectoarelor trans-
frontaliere in cadrul DANUBE FAB;

demararea actiunilor privind implementarea conceptului Free Routes Airspace
(FRA) pe timp de noapte intre DANUBE FAB si HungaroControl, prin extinderea
initiativelor DANUBE FAB FRA (ROMATSA-BULATSA) si N-FRAB (ROMATSA -
HungaroControl), precum si participarea la o serie de intalniri tehnice si
operationale pentru stabilirea conceptului operational, a detaliilor de testare si a
calendarului de implementare pentru acest proiect (SEEN FRA);

participarea la o serie de discutii si intalniri in vederea elaborarii unui studiu referitor
la implementarea FRA n cadrul Gate One (GO FRA), inclusiv coordonarea interna
in cadrul ROMATSA, in vederea aprobdrii participarii la acest proiect;

pregatirea si participarea la cea de-a sasea intdlnire Gate One la nivel CEO
(GOCEQ/6), ce a avut loc la Skopje in perioada 29-30 iunie 2016, Tn cadrul careia a
fost semnata Scrisoarea de Intentie privind participarea ROMATSA la Studiul GO
FRA:

pregatirea si participarea la studiul Comisiei privind aranjamentele din cadrul
DANUBE FAB pentru procesul de dialog social;

pregatirea si participarea la studiul Comisiei privind progresele organizationale,
operationale si tehnice ale FAB-urilor:

o completarea unui chestionar online, cu privire la implementarea FAB-urilor Tn
general, cu raspunsuri coordonate la nivelul ANSP-urilor, NSA-unlor si
Autoritatile Militare din cele doua state membre DANUBE FAB;

o completarea unui chestionar cu informatii si date specifice DANUBE FAB,;

el participarea la un interviu telefonic si la un workshop final organizat de cétre
Comsia Europeana la Bruxelles n1 luna noiembrie 2016;

agrearea la nivelul DANUBE FAB ANSP Board a implementarii trilaterale
(ROMATSA, BULATSA si HungaroControl) a celei de-a treia faze a conceptului
Free Routes Airspace (FRA), extinderea pana la 24 de ore;

finalizarea procesului de achizitie a consultantului pentru elaborarea Studiului
referitor la extinderea DANUBE FAB.

Activititi de comunicare

in anu! 2016 au avut loc o serie de activitati legate de promovarea proiectelor comune din
cadrul DANUBE FAB, si anume:

coordonarea si publicarea unor comunicate de presa in legaturd cu principalele
realizari din cadrul DANUBE FAB;

participarea in luna martie la WATMC Madrid 2016;

pregatirea unui newsletter pentru primul semestru 2016, ce contine informatii privind
cele mai importante actiuni in derulare sau implementate in cadrul DANUBE FAB;
pregdtirea documentatiei in vederea demararii procesului de achizitie comuna
privind realizarea unui nou website DANUBE FAB,;

demararea si coordonarea activitdtilor in vederea participari DANUBE FAB 1in
calitate de expozant la Congresul Mondial ATM 2017 in perioada 7-9 martie la
Madrid.
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3.6

COORDONAREA OPERATIUNILOR DE CAUTARE Sl SALVARE (CC-SAR)

La baza intregii activitati a stat preocuparea pentru intdrirea capacitati Centrului de
Coordonare SAR de indeplinire a atributiilor rezultate din HG 741/2008. Principalele activitati
desfasurate in anul 2016 in domeniul CC SAR au fost:

zilnic, intre orele 08.00-08.30, se receptioneaza un mesaj test pe aplicatia SAR, prin
care se verificd functionarea legaturilor dintre Sistemului national pentru apeluri de
urgentd si CC SAR. Cu aceastd ocazie controlorii de informare aflati in tura de
serviciu simuleaza receptionarea alertei 112 cu localizare precisa;

in colaborare cu IGSU si subunitdtile din teritoriu, a fost realizatd Planificarea
pregatirii CC-SAR prin aplicatii si exercitii in anul 2016;

in fiecare trimestru s-au desfasurat exercitile de comunicatii la nivelul CC SAR, care
constau in transmiterea unui mesaj fax la toate adresele din Lista de comunicatii SAR
si receptionarea confirmarilor. Ca urmare a exercitilor de comunicatii trimestriale se
actualizeaza baza de date a aplicatiei SAR;

in luna ianuare, au fost asistate Aeroporturile lasi si Craiova pe timpul desfasurarii
exercitilor generale de interveniie la accidente de aviafie produse in perimetrele
infrastructurilor aeroportuare;

intre 8-12 februarie a avut loc exercitiul de simulare si antrenament Search and
Rescue pe aeroportul Constanta — organizat de DSNAR Constanta;

in luna februarie, au fost asistate aeroporturile lagi si Constanta pe timpul desfasurarii
exerciilor generale de interventie la accidente de aviatie produse in perimetrele
infrastructurilor aeroportuare; '
a avut loc participarea la Conferinta Regionalda Europeand pe probleme SAR
desfasurata sub egida ICAQ, ECAC si EUROCONTROL la Belgrad, in pericada 9-10
februarie 2016;

participarea la sedinta pregatitoare in vederea planificarii desfasurarii exercitiului
comun SRI-ROMATSA, ,Aeronava in primejdie - ALERTA-ATS", care a avut loc in
luna iunie la Arad — organizatad de DSNAR Arad in cooperare cu Brigada Antitero a
SRl — 17 martie 2016;

25 martie a avut loc un exercitiu de interventie n situatia producerii unui accident de
aviatie, pe Aeroportul International Craiova, organizat in cooperare cu ISU ,Oltenia” a
judetului Dolj;

A avut loc un exercitiu de simularefinterventie cu forie in teren generate de un
accident aviatic cu victime multiple — la sediul ISU lasi — 29 martie;

in luna martie, au fost asistate Aeroporturile lasi, Constanta si Tuzla si ISU Bacau pe
timpul desfasurarii exercitiilor generale de interventie la accidente de aviatie produse
in perimetrele infrastructurilor aeroportuare;

a fost asistat ISU Covasna pe timpul desfasurani exercitiului de interventie la un
accident de aviatie produs intr-o zona accidentata;

in luna aprilie s-a acordat suport companiei Blue Air, pentru organizarea unui
exercitiu de securitate, impreund cu SRI, pe baza unui scenariu constdnd in
capturarea ilicitd a aeronavei si eliberarea acesteia in timpul zborului;

la Aeroportul Arad s-a desfasurat un exercitiu la tablad destinat pregatirii teoretice a
actiunilor care urmeaza sa se desfagoare in luna iunie pe acest aeroport;

in luna aprilie, au fost asistate Aeroporturile lagi §i Tuzla pe timpul desfasurani
exercitilor generale de interventie la accidente de aviatie produse in perimetrele
infrastructurilor aeroportuare;

participarea la Conferinta Regionald Europeana pe probleme SAR desfasuratd sub
egida ICAQ, ECAC si EUROCONTROL la Belgrad in perioada 3-5 mai 2016;

in luna mai, au fost asistate Aeroporturile lasi si Constanta pe timpul desfasurarii
exercitiilor generale de interventie la accidente de aviafie produse n perimetrele
infrastructurilor aeroportuare;

a avut loc participarea la exercitiul de simulare si antrenament desfagurat pe
aeroportul Arad — 3 iunie — cu tema “Amenintare cu bomba la bordul unei aeronave
aflata in zbor IFR in spatiul aerian al Romaniei si Tn conditii meteo IMC";
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3.7
AL

exercitiu ISU Covasna — 23 iunie — cu tema Gestionarea situatilor de urgenia
generate de producerea accidentelor de aviatie;

participarea la exercitiul aeronautic care a avut ca obiectiv principal verificarea
modului de aplicare a Planului pentru situatii de urgenta al heliportului, desfagurat pe
heliportu! Navodari — organizat de DSNAR Constanta — 27-28 iunie;

a avut loc exercitiul ISU ,Gheorghe Pop de Basesti" al Judetului Maramures — 29
iunie — cu tema Accident de aviatie civild in muntii Tiblesului (zona varfului Varatic);

in luna iunie, au fost asistate Aercporturile lasi, Constanta si Tuzla pe timpul
desfasurarii exercitilor generale de interventie la accidente de aviatie produse in
perimetrele infrastructurilor aeroportuare;

prin grija Administratorului tehnic SAR s-a continuat configurarea gi calibrarea a 13
statii noi de lucru SAR care au fost trimise la unitatile de trafic ale R.A. ROMATSA
(ACC, APP, TWR), pentru a le inlocui pe cele vechi; dupa definitivarea acestui proces
se va trece la actualizarea bazei de date COSPAS-SARSAT pe baza comunicarilor
primite de la AACR;

s-a elaborat modelul Planului de furnizare a serviciilor de alarmare, cautare, salvare a
aeronavelor in primejdie pe plan local. Acesta a fost difuzat la departamentele si
directiile implicate;

s-a Tntocmit Caietul de sarcini pentru achizitia serviciilor de mentenanta destinate
infrastructurii hardware SAR,;

a avut loc participarea administratorului tehnic la Conferinta Regionald Europeana pe
probleme SAR desfasurata sub egida ICAO, ECAC si EUROCONTROL la Belgrad,
20.09. 2016;

luna septembrie a fost elaboratd Procedura operationald SAR pentru controlorii de
trafic aerian din APP si TWR ROMATSA, n urma discutiilor si intalnirilor cu
reprezentanti Departamentului operational si ai Directiei siguranta si calitate.
Procedura a fost trimisd DSNA-urilor pentru prelucrare si insusire;

s-a participat la reuniunile Comitetului Interministerial SAR, la intalnirea cu
reprezentantii IGSU, DSU din 4 noiembrie si la sedintele Grupului de lucru SAR
ROMATSA, pentru armonizarea cerintelor Departamentului pentru Situatii de Urgenta
si ale RA ROMATSA, in ceea ce priveste abrogarea Regulamentului privind
gestionarea situatiilor de urgenta generate de producerea unui accident de aviatie
civild, anexd la HG 741/2008 si pentru modificarea HG 557/2016, privind
managementul tipurilor de risc;

pregatirea cursurilor de actualizare si refresher pentru pozitile SAR din cadrul ACC
Bucuresti, care trebuiau sa fie finute de Administratoru! operational CC SAR;
proceduri de achizifie si asistarea la incheierea contractului de achizilie pentru
inlocuirea echipamentului produs in anul 2008, de tip SAN, ce face parte din sistemul
SAR instalat la CDZ Bucuresti, care va intra in perioada de "End of Service Life", cu
un alt echipament de ultima generatie, Hitachi VSP G200,

pregatirea intalnirii de lucru cu procurorii civili si militan, din Parchetul de pe langa
Inalta Curte de Casatie si Justitie, Parchetele judetene si desfisurarea acesteia la
Arad, Tn data de 29 noiembrie 2016, coordonatd de dl Ovidiu ioja, cu suportul dlui
Florin Manta, director DENAR Arad.

s-au intocmit diferite rapoarte, informari, situatii, scrisori, etc. la solicitarea Directorului
Generai, a Comitetului Director, a altor compartimente din Administratia Centrald R A.
ROMATSA si a Directiei Transport Aerian din Ministerul Transporturilor.

ACTIVITATEA DE ORGANIZARE $I RELATI
Activitati in domeniul Organizarii

Activitafile desfasurate in anul 2016, pe linie de organizare, au fost urmatoarele:

+ fintocmire si aprobare Act Aditional nr. 3 inregistrat la MMFPSPV — ITMMB cu nr. 04 din
data de 31.03.20186;

+ intocmire si aprobare Act Adifional nr. 3 bis inregistrat la MMFPSPV — ITMMB cu nr. 05
din data de 28.04.2016;
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« au fost amendate Regulamentele de Organizare si Functionare ale subunitatilor DSNA
Bucuresti, DSNA Oradea, DSNA Satu Mare, DSNA Timisoara, DSNA Baciu, DSNA
Tulcea, DSNA Craiova.

B. Activitati in domeniul Relatiilor

Cooperare interna si externa

1. principalele evenimente/manifestari organizate la initiativa societatii/regiei sau la
care au participat membrii delegati ai regiei, in plan intern:

¢ In cursul anului 2016, R.A. ROMATSA a colaborat cu directile de specialitate din
Ministerul Transporturilor (Directia Transport Aerian, Directia Comunicare, Relatia cu
Sindicatele, Patronatele si Organizatile Neguvernamentale) cu Autoritatea Aercnautica
Civild Roméana, Compania Tarom, Ministerul Apararii Nationale, Statul Major al Fortelor
Aeriene, Asociatia Aeroporturilor din Romania, etc. Aceste colaboran au avut ca rezultat
dezvoltarea si perfectionarea relatiilor si eforturilor ce au ca obiectiv principal armenizarea
$i integrarea Romaniei in sistemul specializat european (EUROCONTROL, Uniunea
Europeana, etc.) si asigurarea, impreuna cu MapN a utilizérii coordonate a spatiului
aerian al Romaniei de catre aviatia civila si militara.

e Intélnire de lucru pe tema viziunii si strategiei SESAR 2020, care a avut loc in cadrul RA
ROMATSA si la care au participat reprezentantii regiei, ai SESAR JU, MT, AACR,;

» Intalnirea grupului de lucru EUROCAE WG 100 REMOTE TOWER:

» Cu acordul Consiliului de Administratie si in condifiile stabilite prin reglementarile MT
privind relatile mass-media, managementul regiei a acordat o atentie deosebitd
promovarii imaginii regiei ¢i a Romaniei pe plan extern, prin participarea la Congresul
Mondial ATM, din luna martie 2016, de la Madrid, unde regia a avut ca obiective:

- promovarea Simulatorului integrat (ACC, APP, TWRY);

- promovarea produselor dezvoltate n cadrul RA ROMATSA si anume:
ROMAWOS, NIDS, Rezerva SUR;

- promovarea imaginii si rezultatelor obtinute in proiectul DANUBE FAB;

- promovarea centrelor de pregatire de la Constanta si Cluj Tn domeniul MET /
pregatire CTA / ATSEP;

- promovarea complexa a imaginii RA ROMATSA, atat ca furnizor de servicii ANS
cét si ca producatoer de produse pentru pregatire i echipamente in domeniul ATM

« a avut loc in cadrul regiei, Intalnirea Grupului de lucru SPSG 16-2, grupul operational care
sustine activitatile legate de managementul codurilor SSR, la nivel european;

s Organizarea Tn cadrul R A. ROMATSA a celei de-a 16-a Intalnire a Grupului ATFCM, Axa
Sud-est Europeand (SE 16), in care s-au stabilit detalii legate de proiectarea spatiului
aerian si utilizarea acestuia, managementul fluxurilor de trafic aerian, precum si
planificarea zborurilor;

e Organizarea de catre R A. ROMATSA a Intalnini Governing Council si a ANSP Board din
cadrul DANUBE FAB, la care au participat reprezentantii BULATSA; MT, MAPN;

e Participare la Intainirea pe subiectul colaborérii civil militare, intre reprezentantii civili s
militari ai aviatiei din Romaénia, organizat de SMFA si ROMATSA, la care s-au discutat,
printre altele, masurile pentru imbunétatirea sigurantei si eficientei coordonarii GAT-OAT,
precum si al managementului tactic si pretactic al spatiului aerian;

e Participare la intalnirea Forumului de Consultare Sociald DANUBE FAB (SCF 11),
organizata in scopul mentinerii mecanismului de consultare a personalului furnizorilor de
navigatie aeriana din Romania si Bulgaria.

2. deplasari in exterior la conferinte, evenimente, intalniri de lucru etc. in domeniul
transporturilor aeriene, scopul $i costurile suportate/fiecare eveniment:

o in cursul anului anului 2016, relatile R.A. ROMATSA cu organizatile aeronautice
internationale din profilul sau (ICAO, EUROCONTROL, CANSO, EASA) si cu furnizorii de
servicii de navigatie aeriana din alte state europene s-au intensificat, unul din principalele
motive fiind necesitatea cooperarii in plan regional si asigurarea unui lobby la nivel
european in vederea asigurarii unei poziti avantajoase a Romaniei in cadrul structurilor
ATM viitoare, rezultate prin aplicarea conceptului Cer European Unic.

s Pe parcursul anului 2016, au fost aprobate de catre MT deplasari externe Tn Olanda,
Spania, Canada, Beigia etc.
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3. obiective atinse sau alte rezultate in domeniu

In conformitate cu reglementarile MT privind relatiile mass-media si cu aprobarea Consiliului

de Administratie, managementul regiei a acordat o atentie deosebita promovarii imaginii

regiei si a Romaniei pe plan intern si extern, unde regia a avut ca obiective:

e promovarea SIMULATORULUI INTEGRAT (ACC, APP, TWR) in vederea unei eventuale
vanzari ulterioare a software-ului;

e promovarea produselor dezvoltate in cadrul R.A. ROMATSA si anume: ROMAWOS,
NIDS, Rezerva SUR;
promovarea imaginii i rezultatelor obtinute in proiectul DANUBE FAB;

e promovarea centrelor de pregatire de la Constanta si Cluj in domeniul MET / pregatire
CTA / ATSEP;

« promovarea complexa a imaginii R.A. ROMATSA, atat ca furnizor de servicii ANS cét si
ca producator de produse pentru pregatire si echipamente in domeniul ATM.

R.A. ROMATSA nu si-a promovat imaginea prin machete publicitare in mass-media.

3.8 ACTIVITATEA PRIVIND RESURSELE UMANE

Furnizarea serviciilor de navigatie aeriand de o manierd sigurad, eficientd si continua este
sustinutd de implementarea celor mai bune practici in vederea utilizarii resurselor umane si
integrarii factorului uman Tn operarea sistemului ATM. Pentru indeplinirea acestui obiectiv
sunt analizate si elementele care permit stabilirea unui program de lucru eficient pentru
personalul CTA si care sunt determinate de:

o distributia neuniforma a volumului de trafic la unitatile de trafic;

. reglementarile nationale care prevad obligativitatea functionarii intr-un orar prestabilit,
R.A. ROMATSA fiind nevoita s& mentina personal activ chiar si la unitafile unde nu exista
activitate continua.

In vederea reorganizirii regiei pe baze de eficientd, in spiritul cerintelor de implementare
acceleratad a obiectivelor Cerului Unic European intr-un mod eficient si eficace, consolidand
in acelasi timp pozitia de furnizor de servicii de navigatie aeriana performant Tn plan regional
cét si in plan european, prin valorificarea maxima a expertizei operationale, tehnice si umane
de specialitate, activitatile din domeniul resurselor umane - complexe si extinse ca urmare a
numarului mare de angajati, a modificarilor intervenite in legislatia nationald in materie si a
specificului obiectului de activitate (care induce cerinte suplimentare pentru personal in
interesul sigurantei navigatiei aeriene) — au fost realizate cu respectarea prevederilor legale
si a reglementarilor aeronautice nationale si internationale.

Actiuni realizate in anul 2016

e intocmirea actelor aditionale la CIM pentru intreg personalul din cadrul R.A. ROMATSA
ca urmare a negocierii si semnarii Actului Aditional nr. 2 la CCM 2015/2017, cu
valabilitate de la data de 01.01.20186;

o elaborarea propunerii de modificare a Procedurii privind angajarea, avansarea,
promovarea, definitivarea si schimbarea locului de munca pentru personalul regiei — PIN
0253 editia 3 / iunie 2016, discutarea modificarilor cu reprezentantii desemnati de cétre
ATSR si aprobarea acesteia in Sedinta Comitetul de Directie nr. 27 din 17.06.2016 ;

o finalizarea procedurii privind evaluarea performantelor salariatiior si transmiterea
acesteia la ATSR;

» continuarea procesului de recrutare si selectie a personalului care va urma un curs de
formare in vederea pregatirii pentru obtinerea licentei de CTA stagiar;

e organizarea de concursuri interne/exteme in vederea ocuparii unor posturi vacante din
cadrul regiei {personal MET, personal PNA , Sef Executiv Audit Intern, consilieri juridici,
specialisi in achizitii) ;
intocmirea situatiilor necesare negocierii CCM;
participarea la negocierea dintre parile semnatare ale CCM in vederea incheierii unui
act aditional la CCM, negociere finalizatd fara incheirea acestui act aditional, parile
convenind sa negocieze in perioada iulie-august un nou contract colectivde munc;

s angajarea a 6 persoane ca urmare a organizarii de concursuri exteme si incetarea
contractului individual de munca pentru un numar de 25 de salariali {(pensionare limita
de varstd, deces, incetare CIM pe duratd determinata la expirarea duratei contractului,
acordul partilor};
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continuarea negocienlor in vederea incheierii unui nou CCM fin conformitate cu

prevederile legi;

intocmirea situatiilor necesare negocierii CCM;

finalizarea procesului de recrutare si selectie si angajarea a 51 de CTA Ab initio si

inceperea cursului de formare in vederea pregatiri pentru obtinerea licentei de CTA

stagiar;

incheierea unui contract pentru achizitia de servicii hoteliere pentru viitori salariati ai

regiei ce vor fi angajati pe posturi de CTA Ab initio;

continuarea procesului de recrutare si selectie, pe plan local la DSNAR Cluj, a

personalului care va urma un curs de formare in vederea pregatirii pentru obtinerea

licentei de CTA stagiar pentru unitatile de trafic: TWR Cluj, TWR Oradea, TWR Satu

Mare, TWR Baia Mare, TWR Tg. Mures si TWR Sibiu;

organizarea de concursuri interne/externe in vederea ocuparii unor posturi vacante din

cadrul regiei si angajarea a 6 persoane,

incetarea contractului individual de muncd pentru un numar de 11 de salariati

(pensionare limitd de varsta, pensionare invaliditate, deces, demisie) precum si pentru

un numar de 40 salanati prin acordul partilor, ca urmare a depunerii dosarului de

pensionare anticipatad/anticipata partial si cu reducerea varstei standard pentru activitate

desfasurata Tn grupe de munca;

continuarea actiunilor necesare pentru achizitia de Servicii medicale pe baza de

abonament si Servicii de medicina munci si transmiterea in SEAP a documentatiei de

atribuire;

incheierea unui contract pentru achizitionarea serviciilor de evaluare pe baza de calcule

actuariale a beneficiilor angajatilor regiei;

intocmirea si transmiterea situatiilor privind propunerile de BVC 2017,

intocmirea Planului de Formare Profesionald aferent anului 2017 pe baza propunerilor

primate de la compartimentele de specialitate si aprobarea acestuia in cadrul

Comitetului Director;

demararea actiunilor in vederea elaborarii unei Proceduri privind evaluarea performantei

personalului din cadrul RA ROMATSA.

elaborarea si modificarea caietuiui de sarcini pentru achizitia de servicii de consultanta

in vederea organizarii si deruldrii procedurii de recrutare, evaluare si selectie a

candidatilor pentru functia de Director General al Regiei Autonome “Administratia

Romana a Serviciilor de Trafic Aerian — R.A. ROMATSA", precum si pentru intocmirea

unui studiu privind politica de remunerare a directorilor din societati similare sau

comparabile atat pe plan national cat si international, in special UE, cu mentionarea,

totodatd, a criterilor de performantd care stau la baza remunerarii acestora fin

companiile respective, conform OUG nr.108/2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice, modificatd si completatd prin OUG nr.51/2013 si OUG

nr.10/2015;

efectuarea actiunilor specifice fn vederea implementarii sistemului e-management:

= operarea datelor din facturile din luna ianuarie aferente celor 8 contracte derulate in
cadrul serviciului;

» crearea si transmiterea bazelor de date pentru Administratia Centrala si DR
Bucuresti pentru import in aplicatie in vederea reinitializarii la luna ianuarie 2016,

= analizarea, impreuna cu furnizorul, a observatiilor mentionate in procesul verbal de
receptie;

= mentinerea bazei de date prin actualizarea permanenta a modificarilor intervenite in
cadrul regiei (din punct de vedere al organizarii, structurii si posturilor) precum si la
nivelul Administratiei Centrale (din punct de vedere al modificarilor intervenite in
evolutia salariatilor).

incheierea unui acord cadru pentru achizitionarea biletelor de avion pentru salanaii

regiei care efectueaza deplasari in striinatate in interes de serviciu;

a fost ocupat, prin examen intern, postul de Director Tehnic;

efectuarea actiunilor specifice Tn sistemul e-management privind mentinerea bazei de

date prin actualizarea permanenta a modificarilor intervenite in cadrul regiei.
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Formarea profesionald a salariatilor regiei constituie o directie de actiune prioritara,
materializata prin planificarea, coordonarea si realizarea unui program complex de pregatire
- Planul de Formare Profesionala pentru anul 20186).

Prioritatea o constituie formarea profesionala a personalului operational (CTA, CITA, PNA,

MET), in paralel urmarindu-se asigurarea ritmicitatii pregatirii personalului suport, in

concordantd cu prevederile Legii nr. 53/2003, republicatda — Codul Muncii. Pregatirea

profesionald a personalului R.A. ROMATSA a urmarit atat utilizarea resurselor proprii

(cursuri de pregatire pentru care ROMATSA este certificatd de catre Autoritatea Aeronautica

CivildA Romana) cat si participarea la cursurile de specialitate realizate de catre furnizorii

acreditati de servicii de pregatire profesionala ($coala Superioara de Aviatie, British Council,

CODECS, Inspectoratele Teritoriale de Munca, KPMG, CISCO, QUASSARO, ORACLE — pe

plan intern si IANS, PANAM, |ATA, NATS - pe plan extern).

Sintetic, conform Planului de formare profesicnala 2016, se are in vedere un nr. de 3.011

participanti la diferite forme de pregatire profesionala, suma totala aferenta cheltuielilor de

formare profesionala fiind de 29.236,9 mii lei, din care 10.860,6 mii lei pentru cursuri interne

(cu participarea a 2.312 persoane) si 18,376,3 mii lei pentru cursuri externe (cu participarea

a 699 persoane).

Valori realizate la 31.12.2016: 2.056 participanti |la diferite forme de pregatire profesionala,

gradul de realizare a PFP 2016 fiind de 68,28 %.

Alte actiuni realizate in anul 2016:

= asigurarea conditiilor pentru participarea personalului din administratie {(PAD) la cursuri
de perfectionare specifice fiecarui domeniu de activitate {economic, jundic, resurse
umane, achizitii publice, mediu, sanatate si securitate in munca, PSI, PNA - urmare a
instalani de noi echipamente /NDB, DVOR, DME/ personalul PNA a participat ca la
cursuri de scolarizare organizate de furnizorii de echipamente, pentru cunoasterea,
exploatarea si intrefinerea echipamentelor nou instalate};

o desfagurarea cursunlor de pregatire recurenta, precum si programelor de pregatire
profesionala, pentru personalul CTA, CITA, PNA, MET, cursuri/programe destinate
obtineriifrevalidarii licentelor profesionale, a uncr noi calificari si autorizari asociate,
precum si pentru extinderea competentei pe sectoare suplimentare;

s participarea personalului din administratie (PAD) la cursuri de perfectionare specifice
fiecarui domeniu de activitate {(economic, juridic, resurse umane, achizitii publice, mediu,
sanatate si securitate in munca, PSI etc.);

e urmare a instalarii de noi echipamente (NDB, DVOR, DME), a avut loc participarea
personalul PNA la cursuri de scolanzare organizate de furnizorii de echipamente, pentru
cunoasterea, exploatarea si intrefinerea echipamentelor nou instalate;

e planificarea, organizarea, monitorizarea actiuniler necesare privind:

v" revalidarea aptitudinii medicale a personalului ROMATSA cu statut de personal
aeronautic nenavigant (din controlul traficului aerian, protectia tehnica si
meteorologica a navigatiei aeriene si de telecomunicatii aeronautice), precum si
efectuarea controalelor medicale anuale de sanatate pentru ceilalti salariati,
prevazute de lege;

v' mentinerea sgi/fsau cresterea competentei personalului aeronautic nenavigant,
formarea profesionald continud si examinarea de catre AACR in vederea
prelungirii valabilitatii documentelor nominale de calificare.

3.9 ACTIVITATEA PRIVIND SANATATEA S| SECURITATEA IN MUNCA Sl
_ CEA DE APARARE IMPOTRIVA INCENDIILOR

SANATATEA S| SECURITATEA IN MUNCA

Pe parcursul anului 2016 membrii CIPP — AC, in conformitate cu Planul de Prevenire si

Protectie 2016 aprobat in Comitetul de secuntate si sdnatate in munca al ROMATSA RA.,

au efectuat actiuni de indrumare si control in teritoriu la toate subunitatile. Constatarile s-au

evidentiat Tn procesele verbale incheiate. Deasemenea s-a efectuat si evaluarea conformarii

pe linie de mediu conform Manualului de mediu, aplicabil in ROMATSA R.A.

Ca o concluzie generald se poate afirma cad activitatea de SSM si All se desfasoard Tn

conformitate cu legislatia in vigoare, nefiind gasite neconformitati sau abateri de la regulile

stabilite prin procedurile interne. Fapt constatat de auditul de calitate efectuat de Serviciul de

Calitate si de auditorul extern, care au controlat subunitatile regiei.
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Achizitia de echipamente individuale de protectie si de lucru, materiale igienico-sanitare s-a
facut in mod normal, pe baza Listei interne Intocmite in urma evaluérilor de risc si care face
parte integrantd din CCM, respectandu-se incadrarea in sumele previzute de fiecare
subunitate in PAAP si PAAS 2016.
Vizita medicald pe linie de medicina muncii s-a desfagurat in conformitate cu contractele
incheiate cu furnizorii de aceste servicii.
Un alt studiu care a fost demarat de CIPP este cel de ,Evaluare a efortului neuropsihic, a
factorilor psihosocali de risc si a stresului in munca la controlorii de trafic aerian” si care s-a
incheiat la finele anului.
Acest studiu a fost efectuat de INCDPM Bucuresti, care va duce la:

- cregterea perfomantei profesionale;

- utilizarea optima a resurselor umane;

- gestionarea efecientd a riscurilor profesionale;

- cheltuieli reduse cu asigurarile sociale si de risc profesional si nu in ultimul rand, la

fundamentarea solicitarii catre organele legislative decizionale, ca profesia de controlor

_ de trafic aerian sa fie introdusa Tn categoria de profesii cu risc deosebit.
In luna mai s-a organizat si s-a desfisurat la Targu Mures, Conferinta anuald a
responsabililor de SSM si PSI din ROMATSA R.A., concomitent cu un workshop pe tematici
specifice de SSM si PSI cu participarea unor lectori autorizati (ITM Tg. Mures, ITM Tulceea si
ISUJ Tg. Mures).

APARAREA IMPOTRIVA INCENDIILOR (All)
Pe linie de aparare impotriva incendiilor, facem cunoscut ca pe parcursul anului 2016, nu s-
au predus evenimente deosebite.
Sistemele de stingere cu INERGEN, precum si cele de deteclie si alarmare, care echipeaza
o serie de obiective ale ROMATSA R.A. au fost verficate trimestrial de catre prestatorul
contractat, conform legislatiei in vigoare si a clauzelor contractuale.
La toate obictivele regiei s-a efectuat verificarea prizelor de pamant si a circuitelor electrice,
de catre agenti economici acreditati si autorizati de ANERE, n conformitate cu legislatia de
SSM si PSI.
La subunitdtile controlate nu s-au constatat nereguli, acestea gestionand cu atentie
problematica specifica All :

e cosirea succesiva a vegetatiei acolo unde realitatea din teren a impus acest lucru;
inlocuirea pichetelor degradate,;
verificarea sistemelor de detectie a incendiilor;
verificarea anuala a stingatoarelor din dotare;
verificarea si intretinerea instalatiilor de climatizare;
verificarea hidrantilor acolo unde sunt in proprietate ROMATSA.
La DSNA Craiova s-a demarat procedura de reautorizare ISU a noului TWR, proceduracare
se va incheia la finele trimestrului 2/2017 conform cerintei legislatiei PSI in vigoare.
La toate subunitatile regiei s-au efectuat exercitii de evacuare in caz de incendiu, fie cu forte
proprii fie cu personal ISU sau al aeroporturilor (formatiuni specializate in apararea impotriva
incendiilor), acolo unde a fost cazul.
Pe parcursul anului 2016 nu s-au efectuat controale ale ITM sau ISU locale la nicio unitate
ROMATSA R.A.

3.10 ACTIVITATEA PRIVIND DOCUMENTELE CLASIFICATE Sl
PROTECTIA CIVILA

Compartimentului Documente Clasificate si Protectie Civila este compartimentul constituit
in subordinea Directorului General al R A ROMATSA si indeplineste conform legislatiei in
domeniu functiile suport privind protectia informatiilor clasificate, situatii de urgenta si
mobilizare la locui de munca.

Tn anul 2016 in cadrul Compartimentului Documente Clasificate si Protectie Civild s-au
desfasurat urmdatoarele activitdti specifice conforme cu atributiunile cuprinse in figa
compartimentului dupa cum urmeaza:

» Efectuarea activitatilor specifice protectiei personalului ce necesita acces la informatii

clasificate conform HG nr.585/2002 ,HG nr.781/2002;
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¢ Actualizarea listelor cu funciii din cadrul R. A ROMATSA care au acces la informatii
clasificate secret si strict secret si inaintarea lor catre Oficiul Registrului National al
Informatiilor Secrete de Stat si Serviciului Roman de Informatii;

» actualizarea listei cu functile din cadrul R.A.ROMATSA care au acces la informatiile
clasificate secret de serviciuy;

« [n perioada 26 -27.05.2016 la sediul Administratiei Centrale a fost efectuat procesul
de instriure al responsabililor din cadrul subunitatilor cu protectia informatiilor
clasificate, situatii de urgenta si MLM conform Planului de activitati PIC/SU/MLM pe
anul 2016

e In luna martie 2016 a fost sustinut cursul pentru situati de urgenta de catre
responsabilii din cadrul subunitatilor ROMATSA conform procedurilor legale. Cursul
a fost finalizat cu sustinerea de catre participanti a unui examen de evaluare a
cunostiintelor in domeniul situatillor de urgenta in urma caruia toti participantii au
obtinut diploma de inspector de protectie civila Cod COR 121303.

» Verificarea si actualizarea planurilor pentru situatii de urgentd de la nivelul
subunitatilor R A ROMATSA.

= a fost asiguratd participarea la instructajele periodice lunare crganizate de catre
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta al sectorului 1 Bucuresti ;

« intocmirea pentru anul 2017 a structurii procesului de instruire a salariatilor
ROMATSA In domeniul situatiilor de urgenta in conformitate cu O.M.A.l. 712/2005 ;

« Intocmirea Programului activitatilor de Protectie a Informatiilor Clasificate , Situatii de
Urgenta si MLM pentru anul 2017 ;

» Intocmirea planului pentru anul 2017 a activitatilor de indrumare si control la nivelul
subunitatilor ROMATSA ;

e coordonarea la nivelul subunitatilor a activitatilor de documente clasificate, situatii de
urgenta si MLM;

o Intocmirea si aprobarea a documentelor de MLM pentru salariati Adminstratia
Centrala si DR Bucuresti;

o Verificarea si actualizarea planurilor pentru situati de urgentd de la nivelul
subunitatiior R. A ROMATSA.

3.11 ACTIVITATEA IN DOMENIUL JURIDIC

Serviciul Juridic este compartimentul de conceptie si executie constituit In subordinea
Directoruiui Directiei Juridice si Administrativ cu functiunile suport de asigurare a verificarii
documentare $i urmarire a respectarii legalitatii in actele legate de desfagurarea activitatii RA
ROMATSA, de reprezentare gi aparare a intereselor regiei in fata organelor de jurisdictie,
Parchetelor, notanlor, autoritatilor administratiei locale si centrale de stat, Curtii de Conturi,
executorilor judecatoresti.

n anul 2016 in activitatea Serviciului Juridic se regisesc urmatoarele :
Activitdti cu careacter permanent:
= |dentificarea prevederilor legale incidente activitatilor din RA ROMATSA si informarea
managementului regiei despre obligatiile regiei care decurg din acestea;
e verificarea documentarad si urmarirea respectarii legalitatii sub aspect juridic a actelor
legate de desfasurarea activitatii RA ROMATSA,
e acordarea asistentei de specialitate in domeniul juridic pentru departament /directiile
/lcompar-timente din Administratia Centrald si subunitatile RA ROMATSA,;
s reprezentarea, sustinerea si apararea intereselor regiei in fata organelor de
junsdictie, Parchetelor, notarilor, autoritatilor administratiei locale si centrale de stat,
Curtii de Conturi, executorilor judecatoresti;
o fintocmirea si susfinerea actiunilor si altor acte prevazute de lege, in vederea
recuperarii prejudiciilor materiale suferite de RA ROMATSA,
¢ Iintocmirea si sustinerea cererilor de chemare Tn judecatd la organele de justitie,
impotriva persoanelor fizice si juridice care au adus prejudicii de orice naturd RA
ROMATSA,
e obtinerea titlurilor executorii in vederea recuperarii prejudiciilor materiale aduse RA
ROMATSA;
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» atacarea, la organele competente, a hotararilor judecatoresti considerate nelegale si
nefntemeiate;

* intocmeste, impreuna cu departamentul, directiile si serviciile din R A. ROMATSA -
Sediul Central si subunitafi, obiectiunile, contestatiile, plangerile la procesele verbale
de control intocmite de organele Ministerului Finantelor;

» participarea in comisile de evaluare pentru licitati sau concursuri de oferte,
negocierea gi incheierea contractelor si a conventiilor incheiate de RA ROMATSA;

» verificarea §i acordarea de vize din punct de vedere al legalitatii pentru toate
contractele si conventiile in care RA ROMATSA este parte;

» verificarea si avizarea sub aspectul legalitatii a deciziilor emise de Directorul General:

* 3 asigurat inregistrarea si evidenta deciziilor emise de Directorul General, precum si a
pastrarii exemplarelor originale;

s a participat la elaborarea proiectelor de acte normative initiate de RA ROMATSA;

* a acordat asisten{d juridicd departamentului, directiilor, compartimentelor $i birourilor
din RA ROMATSA — Sediul Central, precum $i subunitatilor RA ROMATSA,

s organizarea si realizarea activitatii de asigurare de viatd pentru personalul RA
ROMATSA, cu respectarea prevederilor legale;

* a asigurat acordarea certificarii in vederea controlului financiar preventiv pentru toate
documentele emise In cadrul compartimentului, sau primite de la diversi furnizori si
care privesc activitatea compartimentului;

* a asigurat realizarea oricaror alte lucrari cu caracter juridic, necesare activitatii, sau
dispuse de Directorul General;

* a raspuns de informarea departamentului, directiilor si serviciilor/compartimentelor
subordonate Directorului General din RA ROMATSA — Sediul Central, precum si a
subunitatilor privind aparitia actelor normative care privesc activitatea regiei;

Activitati care asigura suportul informational si documentar de sinteza necesar luarii
deciziilor de management aferente activitatilor din domeniul juridic - cu urmatoarele
atributii subsecvente:

e a asigurat elaborarea materialelor de analizd si sintezd si pune la dispozitia
Directorului General, Comitetului Director si Consiliului de Administratie al ROMATSA
RA, a informatiilor care s@ permitad acestora luarea celor mai bune decizii, pe termen
scurt, mediu si lung, pe linia domeniului juridic;

e arealizat analiza si sinteza datelor comunicate de departamente/ directiile /serviciile
[compartimentele subordonate Directorului General si subunitati si intocmeste
rapoarte privind nivelul de performanta inregistrat de R.A. ROMATSA la un moment
dat in domeniul sdu de activitate,

e a colectat datele necesare elaborarii diferitelor rapoarte specifice derularii activitatilor:
juridice si administrative si asigura intocmirea si transmiterea acestora;

e a coordonat realizarea materialelor documentare de sintezd(rapoarte periodice,
etc.)pentru prezentarea regiei si a activitatii catre Consiliul de Administratie, Ministerul
Transporturilor (sub a carui autoritate functioneaza regia), precum si a altor autoritati.

in anexa acestui raport este prezentata “Situatia litigiilor RA ROMATSA aflate in curs de

solutionaresau in faze procesuale pe rolui instantelor de judecata la data de 31.12.2016".

3.12 ACTIVITATEA DE AUDIT INTERN $SI CONTROL

A. SISTEMUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL (SCIM)

In baza reglementarilor in domeniul controlului intern managerial, stipulate de O.S.G.G.
400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern Tn cadrul entitatilor publice, completat si
modificat prin 0.8.G.G. 200/2016, Directorut General R.A. ROMATSA a dispus, {inand cont
de particularitatile cadrului legal de organizare si de functionare precum si de standardele de
control intern managerial, masurile necesare pentru implementarea si dezvoltarea sistemului
de control intern managerial Tn cadrul regiei.

Activitatea de implementare a Standardelor de contro! intern managerial este in plina
desfagurare, fiind o activitate care necesitd timp si o intelegere deplind a specificitafii
acesteia, [a nivelul intregului personal de conducere al regiei si nu numai.

in vederea conformérii cu cerintele acestei legislatii, in cadrul regiei au fost editate
documente si stabilite responsabilitdti, inclusiv derulare de misiuni de audit intern de
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evaluare, care sa redea atat gradul de implementare a standardelor de control intern
managerial ¢at si gradul de dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM).

in cadrul activitatilor derulate de R.A. ROMATSA privind conformarea cu reglementérile in
domeniul controlului intern managerial, au fost finalizate urméatoarele :

- infintarea Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
implementarii $i dezvoltarii Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM) din cadrul
R.A. ROMATSA,;

- infiintarea Echipei de Gestionare a Riscurilor (EGRY),

- editare Regulament de Organizare $i Functionare a Comisiei SCIM;

- editare Regulament de Organizare si Functionare a EGR,;

- existenta/functionarea secretariatelor celor doua organisme;

- editarea Programului de dezvoltare a SCIM in cadrul R.A. ROMATSA;

- editare procedura de sistem privind Tntocmire registru de riscuri;

- editare registru de riscuni la nivelul R.A. ROMATSA,

- editare registru de riscuri la nivelul structurilor de specialitate ale regiei/subunitatj,

- editare Manual al Sistemului de Control Intern Managerial R. A. ROMATSA,;

- derulare intalniri ale Comisiei de monitorizare, coordonare gi indrumare metodologica
a implementarii si dezvoltarii Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM) din
cadrul R.A. ROMATSA,

- derulare programe de perfectionare in domeniul SCIM;

- editare Raport asupra Sistemului de Control Intern Managerial aferent anilor 2012,
2013, 2014 si 2015, document asumat si semnat de Directorul General R.A.
ROMATSA si care insoteste situatiile financiare ale regiei.

Complexitatea activitatilor in acest domeniu, problemele inerente intAmpinate in acest sens,
implementarea standardelor de control intern managenal dar §i activitatile specifice derulate
in cadrul Managementul riscurilor, sunt aspecte importante n cadrul responsabilitatii
manageriale, aldturi de celelalte din cadrul regiei, lucru necesita, in continuare, multa atentie
si preocupare permanenta |a nivelul managementului regiei.

B. CONTROLUL activitatii desfagurate in anul 2016
Control Intern
In cursul anului 2016 au fost efectuate:
- pe domeniul SIGURANTA — 17 misiuni de audit intern de siguranta.
- pe domeniul CALITATE si MEDIU — 17 misiuni de audit intern de calitate si mediu.
Control Extern pe domeniul ECONOMIC:
» Pe parcursul semestrului doi al anului 2016 a continuat sa se desfisoare activitatea
celor doua echipe ale ANAF.—-D.GAM.C. sianume:

- 0 echipad de inspectie fiscald aferentad perioadei 2006-2010, iar o altd ecchip3, in
baza Ordinului de Serviciu nr. 11/ 21.08.2014 AN.A.F. — D.C.M.A.C.a continuat
verificarile serviciilor turistice achizifionate de R A. ROMATSA pentru personalul
beneficar al concediilor de recuperare psihologica( CRP) si a concediilor de odihna
suplimentare (COS) extinzand perioada verificarilor inclusiv asupra anului 2015.
Aceste controale nu sunt finalizate nici la aceasta data.

> In perioada 26.09-30.09.2016, o echipa de auditori publici externi din cadrul Curlii de
Conturi a Romaniei, Tn temeiul prevedenlor Legii nr.94/1992, a procedat la verificarea
modului de ducere la indepiinirea masurilor dispuse prin Decizia nr. 11/39/11.11.2015,
emisa de cétre Directorul Directiei 1 din cadrul Departamentului 11l.Tn acest sens a fost
incheiat Raportul de follow-up nr. 20785/30.09.2016, urmat de Decizia Curtii de Conturi
a Romaniei nr. 111/39/2/2016/17.10.2016 de prelungire a termenului pentru realizarea
masurilor dispuse la pct. 1.2.1., 1.6.1., 1.7.1., 1.7.2. si I1.13.

- La data finalizarii raportului pe semestrul Il, regia a informat CCR cu privire la
stadiul masurilor dispuse cu termen de raportare a modului de realizare la
31.03.2017, drept urmare CCR prin Decizia nr.llI/39/3/28.03.2017 a prelungit
termenul pentru realizarea masurilor dispuse la pct.l2.1. si 1L.13. din Decizia
nrlii/39/11.11.2015, emisd de catre Directorul Directiei 1 din cadrul
Departamentului 1ll, in baza Raportului de control nr. 33753/256.10.2015 si
Raportului de follow-up nr.20785/30.09.20186.
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Directorul general al R A.ROMATSA, a nominalizat directile/compartimentele si
persoanele responsabile, a dispus termenele pentru aducerea la indeplinire a
masurilor mentionate si a Tmputernicit Directia Juridicd si Administrativ s3
intreprindd toate diligentele in vederea preintampinarii prescrierii dreptului de
actiune, precum si sa intreprindd toate demersurile necesare care sa asigure
recuperarea in termenul legal de prescriptie extinctiva a debitelor sau prejudiciilor
consemnate in actele de control.
C. CONTROLUL FINANCIAR DE GESTIUNE
In anul 2016, Serviciul CFG a desfasurat urmatoarele actiuni:
a) implicarea serviciului in comisia comuna patronat - sindicat pentru elaborarea de
norme privind efectuarea CRP si COS in cadrul RA ROMATSA
b) realizarea Programului de control aprobat, astfel:

Nr. crt. Specificatie PrEvizip Realizat
program
1 Numaér actiuni de control de fond, la subunitati 5 2
2 Numar de actiuni de control tematic planificate 2 0
3 Numar de actiuni de control tematic neplanificate c 5
Total 7 7

Controalele au fost efectuate de:

e dl. Eugen NICOLAI, avand calitatea de Sef Serviciu pana la data de 04.09.2016,
incepand cu data de 05.09.2016 a preluat atributiile de Director Economic;

= dna. Sofia MITROFAN, economist |, ¢care incepand cu data de 05.09.2016 a preluat
si atributiile functiei de Sef Serviciu, si

e dl. Eugen NEICU VOICU, economist I.

Principalele rezultate ale acfiunilor de control derulate $i consemnate in rapoartele de

control, au fost aduse la cunostintd Directorului General al RA ROMATSA, iar cele

aprobate au fost transmise atat subunitatilor controlate cat si celorlalii factori implicati,
pentru rezolvarea operativa a deficientelor constatate.

Nu s-au constatat fapte de natura contraventionald si penald in gestionarea patrimoniului

RA ROMATSA.

In ceea ce priveste asigurarea factorului uman, din punct de vedere al dimensionarii

Serviciului CFG cu personal, procesul de redimensionare a serviciului CFG si asigurare cu

personal, a continuat, avand 2 etape:

a) in etapa l-a, prioritard a fost angajarea prin concurs a 2 economisti |, care sa posede
cunostinte temeinice si experientd de contabilitate financiara, contabilitate de gestiune,
gestiune financiara, achizitii publice, investitii etc. Acestia vor acoperi controlul in teritoriu
si nu numai. In acest fel, functia tehnica traditionala (constand in cotrolul subunitatilor)
va fi Indeplinitd in proportie de 75%. Acestia trebuie sa asigure verificarea de fond a cel
putin 12 subunitdti din cele 16, anual, restul de 4 subunitati urmand a fi verificate o data
la doi ani;

b) in etapa a ll-a, pentru indeplinirea celei de-a doua functii a CFG, prevazuta de H.G. nr.
1151/27.11.2012, o functie de consultantd si ajutor in luarea deciziei de catre
management cat si controlul activitdtii la nivelul RA ROMATSA / Administratia Centrala,
urmand sa fie angajati 2 economisti experti |, care sd posede cunostinie — nu neaparat
expenentd - de management strategic, management general, statisticd economica,
previziune economica, sa fie familiarizati cu managementul de proiect, managementul
riscurilor etc.

Consiliul de Administratie al R.A. ROMATSA a aprobat prin HCA nr. 11/24.05.2016,

suplimentarea cu doua posturi a Serviciului CFG, iar prin HCA nr.29/14.12.2016 a stabilit in

sarcina Directorului General alocarea a doua posturi pentru CFG, pana la 31.01.2017,

masura nerealizata pana in prezent.

Din punct de vedere calitativ, asigurarea unui nivel superior al pregatirii profesionale se face

prin ridicarea stachetei la angajare, iar ulterior prin intocmirea unor planuri de formare si

perfectionare si prin implementarea unui sistem de evaluare semestriala a performantei
controlorilor CFG, pe baza unui sistem de indicatori personali de performanta cat mai
adaptati la solicitarile functiei.
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Au fost modificate si actualizate “Instructiunile privind organizarea si desfasurarea controlului
financiar de gestiune in RA ROMATSA®, codificate DGR-CFG-PIN0S50-CFG, ed. 6.0 din
21.01.2016. Au fost refacute fisele posturilor de Economist |, in vederea corelarii cu noile

norme metodologice.

D. AUDIT INTERN

Sinteza activititii desfasurate la nivelul CAl in cursul anului 2016

Activitatea de audit intern derulatd de catre Compartimentul Audit Intern in cursul anului

20186, s-a desfasurat in baza Planului anual de audit intern aprobat de Directorul General al

R.A. ROMATSA sub nr. 36.897 / 27.11.2015, actualizat prin Referatul nr. 1.716 / 25 ianuarie

2016 dar si in baza solicitarilor Directorului General al R.A. ROMATSA si/sau ale Consiliului

de Administratie R.A. ROMATSA.

Activitatea a constat in derularea a patru misiuni de audit intern {ultima a fost finalizat3 in

cursul anului 2017), activitati care s-au finalizat cu emiterea rapoartelor de audit intern si cu

un numar de 14 recomandari, care au fost supuse avizani Directorului General.

Recomandarile au vizat imbunatatirea proceselor/operatiunilor auditate si/sau actualizarea

unor documente organizatorice ale regiei cu unele reglementari/activitadti importante si care

concura la realizarea obiectivelor generale ale regiei.

Astfel, activitatea de audit intern a constat in derulare urméatoarelor misiuni de audit intern :

1. ,Activitatea de achizilii derujata de Administratia Centrala, pnin Serviciul Proceduri si
Monitorizare Achizilii i de catre structurife cu atributii in acest domeniu de fa nivejul DR
Bucuregsti si DSNA Bucuregti”.

2. “Incheierea si derularea contractelor de asistenta juridica intre societati civile de avocati
sau cabinete de avocati {in speta casele de avocaturd Ratiu&Ratiu si Tuca, Zbarcea &
Asociatii”), in calitate de furnizori de servicii juridice si R.A. ROMATSA, in calitate de
beneficiar”.

3. ,Evaluarea modului de acordare a drepturilor salariale in perioada 28.08.2015 -
25.08.2016, de care a beneficiat angajatul R.A. ROMATSA care a preluat atributiile de
conducere executivd — Director General si competenta de reprezentare a regiei, conform
H.C.A nr. 12/28.08.2015".

4. ,Sistemul de luare a deciziilor in cadrul R.A. ROMATSA”", misiune care a fost reluata dupa
ce desfasurarea acesteia a fost suspendata anterior (cu aprobarea conducerii regiei),
datorita celorlalte activitati specifice solicitate atat de catre Directorul General céat si de
catre Consiliul de Administratie R.A. ROMATSA, asa cum s-a mentionat mai sus.

Alte activitati :

- asigurarea Secretariatului Comitetului de Audit al Consiliului de Administratie R.A.
ROMATSA, organ constituit conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
Tntreprinderilor publice, cu completarile si modificénle ulterioare;

- participarea la gsedintele Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica
a implementarii si dezvoltarii Sistemului de Control Intern/Managerial din cadrul
ROMATSA, in calitate de invitat si acordare de consiliere specificd pe problemele
dezbatute in acest domeniu;

- participare la activitdli de pregatire/perfectionare profesionald, incluse in PFP al R.A.
ROMATSA, pe domeniul auditului intern si sau conexe;

- consilierefformulare de puncte de vedere, impreund cu Serviciul Procedun si Monitorizare
Achizitii si cu Directia Juridica si Administrativ, pe tema derulani procedurilor de achizitie
in cadrul regiei.

3.13 RELATIA CU PARTENERUL SOCIAL

Avand in vedere prevederile art. 21 alin.(2) al CCM in vigoare, in periocada 18 aprilie — 31
mai 2016, s-a desfasurat negocierea Actului Aditional Nr.4 |a Contractul Colectiv de Munca
2015/2017, intre comisia patronatului si sindicatul reprezentativ ATSR, privind drepturile
bénesti ale salariatilor pentru perioada 01.06.2016 — 31.03.2017, avand la bazd mandatul
aprobat de Consiliul de Administratie cu conditia incadrarii in BVC ROMATSA si a Bazei de
Cost pe anul 2016.

Pe perioada intélnirilor de negociere, comisia patronatului a prezentat succesiv
propuneri care nu au fost agreate de citre partenerul de dialog social, respectiv.
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. mentinerea drepturilor salariale actuale {obs: bugetul 2018 si baza de cost
aferenta Planului de Performantd nu permit cresteri salariale chiar daca in
multe subunitati ale regiei se inregistreaza crestere de trafic aerian si de
complexitate a activitatii);

. economiile realizate la sfarsitul anului sa fie Tmpartite salariatilor in functie de
efortul depus si venitunle incasate;

o acordarea unor beneficii suplimentare (rezuitate din valorificarea prevederilor
noului Cod Fiscal);

. asumarea inceperii unui proces de reforma institutionala, dar si a drepturilor

salariatilor (simularile prezentate pe bugetele corespunzatoare anilor 2017 —
2019 au aréatat clar ¢a drepturile permanente ale salariatilor, prevazute in CIM-
un, sunt si vor fi asigurate; celelalte drepturi ex.: plati compensatorii, pierderi
licenta etc. — necesitand reanalizare).
Negocierile s-au incheiat fara semnarea acordului Actului Aditional Nr. 4 la Contractul
Colectiv de Munca 2015/2017, avdnd ca efect expirarea CCM la data de 31.08.2016 si
reluarea negocierilor, pentru un nou CCM, la data de 18.07.2016 in conformitate cu
prevederile legii.
De asemenea, in baza prevederilor legii mentionate, a mandatului Consiliului de
Administratie ROMATSA si a adresei nr. 12695/13.06.2016 prin care ATA a invitat partenerul
social, a fost demarat procesul de negociere pentru semnarea Contractului Colectiv de
Munca ROMATSA (CCM) 2016/2017 cu incadrarea in BVC ROMATSA si a Bazei de Cost
pe anul 20186. Intalnirile de negociere care au avut loc intre Partile Semnatare (PS), respectiv
Comisia de negociere $i semnare din partea Patronatului (ATA) si Comisia de negociere §i
semnare din partea Sindicatului ATSR reprezentativ la nivel de unitate, au avut ca scop
rezoivarea Revendicarilor cu privire la incheierea unui nou CCM la nivelul R.A. ROMATSA,
formulate de cétre Sindicatul ATSR.
Sindicatul ATSR a notificat Consiliul de Administratie si managementul ROMATSA referitor
la declansarea conflictului colectiv de munca la nivelul regiei, fatd de refuzul Patronatului de
a solutiona corespunzator revendicérile expuse de catre organizatia sindicala reprezentativa
si in acest sens, a sesizat Inspectoratul Teritorial de Munca al Municipiului Bucuresti
In urma sesizarii formulate de catre ATSR, Inspectoratul Teritorial de Munca al Municipiului
Bucuresti a convocat ATA la concilierea conflictului colectiv de munca, care s-a concretizat
prin procese verbaile ale sedinfelor de conciliere care au avut loc in luna noiembrie 2016 si la
care au participat reprezentanti ai conducerii regiei si ai sindicatului ATSR, precum si
reprezentantul Inspectoratului Teritorial de Muncéa al municipiului Bucuresti si n care au fost
consemnate solutionarea a 11 din cele 50 de revendicari.
Ca urmare a acestei situatii, pdna la incheierea perioadei de raportare, nu s-a ajuns la niciun
acord privind incheierea si semnarea Conlractului Colectiv de Muncd (CCM) conflictul de
muncé considerandu-se nesolutionat.
3.14 RELATIA CU ALTE ENTITATI /Aeroporturi
Prin Decizia Directorului General nr. 525/22.07.2016, s-a constituit Grupul de lucru pentru
analizarea si finalizarea acordurilor/contractelor dintre R A. ROMATSA si operatorii de
aerodrom. Grupul de lucru are ca obiective:
> identificarea cerintelor legislative aplicabile privind incheierea acordurilor/contractelor
intre operatorii de aerodraom si ROMATSA (Reg.UE 139/2014, Reg. CE 216/2008,
Amendament nr.50 la Anexa 11 ICAQ, etc.);
» adoptarea unei deciziii privind forma ce va fi agreata, acord sau contract;
» identificarea responsabilitdtilor ce revin operatorului de aerodrom , respectiv
ROMATSA;
» formularea unui punct de vedere privind modul in care ROMATSA va incheia astfel
de acorduri/contracte;
¥ analiza propunerilor de contract/acord transmise de catre operatorii de aerodrom si
negocierea cu acestia.
In cadrul intainirilor de specialitate de Ia Ministerul Transporturilor, R.A. ROMATSA a solicitat
organizarea de intélniri la care sa participe toate partile interesate In implementarea
Regulamentului (UE) nr.139/2014 pentru armonizarea punctelor de vedere si stabilirea
responsabilitatilor.
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3.15 NEREALIZARI SI DISFUNCTIONALITATI IN ACTIVITATEA R.A. ROMATSA

in activitatea RA ROMATSA in anul 2016 au existat si o serie de ,Nerealizari gi
Disfunctionalititi” cum ar fi :
a) pe linia activitatilor din Blocul functional - Danube Fab :
= fintalnirea SCF programata initial pentru luna decembrie 2016 a fost améanata pentru
prima parte a anului 2017, cu acordul managementului si al partenerilor sociali din
cadrul ROMATSA si BULATSA,
= urmare modificarii legislatiei achizitiilor publice atat din Romania, cét si din Bulgaria,
urmatoarele achiziti comune au fost demarate in anul 2016 cu intarziere, urmand ca
serviciile achizitionate sa fie prestate in anul 2017:
- consultant pentru elaborarea Studiului referitor la extinderea DANUBE FAB;
realizarea unui nou website DANUBE FAB.
b) pe linie Economica
nerealizarile pe linie Economica sunt mentionate in Cap. 4.
c) pe linie de Siguranti si Calitate

Disfuntionalitati:

mentionam faptul ca la nivelul Directiei Siguranta si Calitate gi in cursul anului 2016 s-au

manifestat mai multe disfuntionalitd{i legate in principal de numarul de personal

insuficient in raport cu activitatea necesar a fi desfasurata. Astfel:

e numarul de personal incadrat in Directia Siguranta si Calitate permite la acest moment,
la limita, asigurarea si pastrarea certificarilor de sigurantd (AACR) si calitate (Bureau
Veritas) dar este insuficient atat pentru realizarea activitatilor necesare cat si pentru
imbunatatirea rezultatelor;

» au fost intarzieri in ceea ce priveste elaborarea planurilor de actiuni corective pentru
remedierea deficientelor constatate in cadrul auditurilor i inspectjilor AACR;

» au fost dificultdti majore in ceea ce priveste urmarirea implementarii la termen a
actiunilor corective stabilite Tn urma auditurilor si inspectiilor interne si externe AACR;

= au aparut dificultdti in ceea ce priveste urmarrea implementani recomandarilor de
siguranta stabilite Tn urma investigarii evenimentelor de siguranta raportate;

d} pe linie de Investitii, care au avut implicatii in mai multe domenii de activitate :

de ordin extern:

v'  imposibilitatea obtinerii autorizarilor de construire la anumite obiective de investitii
(ex: ,ILS/DME Constanta®, ,Platforme betonate la Centrul de Emisie 1, Centrul de
Emisie 2, Centrul de receptie VHF din incinta AIHCB”, ,Modernizare imprejmuire si
porti acces la DSNA Sibiu");

v" reludri in SEAP ale procedurilor de achizitie, datorate primirii de oferte declarate
neconforme (ex: ,Sistem detectie vant de forfecare la AIHCB (LIDAR)”", ,Amenajare
tumn control Baneasa”, ,Sistem video de supraveghere”);

v" imposibilitatea de deruiare a contractului de proiectare si executie pentru obiectivul
de investitii ,Echipare turn control nou la Aeroportul Suceava” datoritd nepreludrii
cladirii turnului de la Aeroportul Suceava (lipsa autorizare I1SU, nefinalizare a
remedierilor semnalate prin procesul verbal de receptie la terminarea lucrarilor);

v"  imposibilitatea derularii obiectivului de investiti ,Aplicatie SAR pentru CC-SAR
ROMATSA". Conform adresei CC SAR nr. 18599/02.09.2016, pana la finalizarea
procedurii de modificare / abrogare a HG nr. 741/2008 si HG nr. 74/1991 de catre
Grupul interministerial SAR, obiectivul de investifii nu poate fi demarat nestiindu-se
rolul RA ROMATSA in noul sistem;

v" imposibilitatea derularii obiectivului de investitii ,Sistem de semnalizare luminoasa
pentru traversarea controlata a cailor de rulare N si C de la AIHCB”. Conform HCD
nr. 19/11-12.05.2016 s-a decis temporizarea declansarii procedurii de achizitie a
lucrarilor de C+M pana la clarificarea cu Aeroportul Otopeni a situatiei privind
modernizarea suprafetelor de manevra.

de ordin intern:

v"  contracte in derulare la care, din motive tehnice, a survenit decalarea termenelor de
realizare a unor etape contractuale (ex: SAT faza | - Sistem ATM 2015+);
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v" interdependenta dintre obiectivele majore de investitii (intarzierea realizarii unor
obiective conduce la decalarea termenelor de finalizare a altor obiective). Ex: ,Sala
Tehnica Extinsa 2, ,Modernizare sald ACC din CDZ Bucuresti’;

v" renunfarea la realizarea obiectivului de investitii ,Turn control nou pe Aeroportul
Cluj-Napoca”. In urma analizei studiului de profitabilitate intocmit pentru executia
lucrarilor de C+M, prin HCD nr. 58/24.11.2016 s-a stabilit sa nu se continue
investitia Tn faza actuald si sa se inifieze discutii cu Aeroportul Cluj-Napoca in
vederea preludrii proiectului de executie de lucrri si a continuarii investitiei de céatre
acesta;

v semnarea unor contracte la finalul anului 2016 cu demarare in anul 2017 (ex:
.Inlocuire echipament ILS/DME 08L Otopeni”).

e) pe linie de Cautare si Salvare (SAR):

Disfunctionalitati:

e datorita schimbarilor legislative in curs, in ceea ce privegte functionarea CC SAR, nu
au fost facute investitiile de capital de 9.000 mii lei, care aveau termen final dec. 2016.

Nerealizari:

s avand in vedere indisponibilitatea Administratorului operational, nu s-a reusit realizarea
Cursului refresher cu controlorii de la informare care, potrivit procedurilor in vigoare,
pot fi desemnati coordonatori de misiune sau operatori comunicare. in pofida faptului
ca | s-au pus la dispozitie materialele necesare, suportul sefului CC SAR si a
administratorului tehnic, Administratorul operational fiind singurul instruit de producator
pentru administrarea operationald a aplicatiei nu a gasit timpul necesar (doua zile) in
care sa faca pregéatirea, pe tot parcursul anului 20186.

f} pe linie de Colaborare Civil-Militara

Fata de activitatile stabilite la nivelul Compartimentului Colaborare Civil-Militara

pentru 2016, pana la sfarsitul anului nu au putut fi finalizate cele refentoare la

actualizarea Procedurilor de cooperare in situatia utilizarii neautorizate a spatiului aerian

national si elaborarea Procedurilor de cooperare in situatii de criza. Cele doua proceduri
au fost amanate la solicitarea Statului Major al Fortelor Aeriene care a invocat
modificarile agteptate Tn structura organizatorica si responsabilitatile propril.

Finalizarea celor doud procedun a fost inclusa in Panul de activitati pentru 2017.

g) pe linie de Control Financiar de Gestiune

Din cauza lipsei de perscnal Tn cadrul Serviciului CFG, a fluctuatiei impuse de

schimbarile organizaorice din cadrul R.A. ROMATSA si a actiunilor de control tematice

cerute de Consiliul de Administratie si de Directorul General R A. ROMATSA, Serviciul

CFG apare in raportarea pentru Semestrul Il 2016 cu numarul de actiuni indeplinite, dar

nu s-au realizat toate actiunile de control de fond planificate, ele fiind inlocuite cu alte

actiuni de control tematice. Astfel se inregistreaza la subunitatile R.A. ROMATSA situatii
in care activitatea desfasurata nu a fost verificatd din anul 2014. In Programul de control

CFG pentru anul 2017, cu prionitate au fost cuprinse subunitdfile care nu au fost

verificate pentru anii 2014 si 2015,

Dupa completarea Serviciului CFG cu 2 economisti, se va reface programul de control

pentru 2017, urmarind acoperirea nerealizarilor.
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4. CONCLUZII PRIVIND ACTIVITATEA DESFASURATA IN ANUL 2016
Realizarea obiectivelor si criteriilor de performanta din contractul de mandat al

Consiliului de Administratie

La 31 decembrie 2016 realizarea obiectivelor si criterilor de performanta stabilite prin
contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie al regiei se prezinta astfel:

OBIECTIVE SI CRITERII DE PROGRAM | REALIZARI STADIU
PERFORMANTA U.M. 2016 31 DEC
2016

1. Reducerea obligatiilor restante —in mii lei 0 0 REALIZAT I
preturi curente {mii lei) — TOTAL din care:
1.1. Bugetul statului mii lei 0 0 REALIZAT
1.2. Bugetul asigurarilor sociale mit lei 0 0 REALIZAT
2. Reducerea cheltuielilor (cheltuieli la 1000 | lei/1000 948 68 1.037 71 NEREALIZAT
lei venituri totale) lei ' |
3. Productivitatea muncii (Venituri totale/nr. mii lei/ 585 11 613.99 REALIZAT
Personal mediu) pers. ' .

Raport | REALIZAT
4. Implementare DANUBE FAB conform stadiu
reglementdrilor europene aplicabile si ) implementare AT ——
Acordului dintre Roménia si Republica plan strategic
Bulgaria DANUBE

FAB

5. Dezvoltarea si implementarea sistemului Dendars ) REALIZAT
ROMATSA ATM 2015+, Tn conformitate cu - ez - 0t | In derulare
regulamentele europene aplicabile P
6. Tariful unitar de ruta (lei) lei 162,62 162,62 REALIZAT
7. Nr. Mediu de minute de Intarziere ATFM min./ 0.00 0.00** REALIZAT
pentru activitatea de rutd (minfzbor) zbor ] ;

* Raportul anual Danube Fab 2016 este in coordonare finala cu parile interesate, urménd a fi avizat de citre Danube Fab ANSP Board i aprobat

de Danube Fab Governy Council in luna mai 2017.

** Indicatorul se calculeaza la nivel anual, ca mporl intre numarul de minute de intirziere sl numarul de zboruri. In al dollea semestru al snufui

2016 nu au fost inregistrate intarzier.

Nota: Nerealizarea indicatorului Reducerea cheltuielilor se datoreaza depasirii cheltuielilor
de operare, urmare constituirii de provizioane ajustari viitoare trafic si inflatie (rutd si
terminal), pentru beneficii angajati, litigii si pentru deprecierea activelor circulante (conform
prevederilor Codului Fiscal si O.M.F.P. nr. 1802/2014).

o Consiliul de Administratie a sprijinit Tndeaproape activitatea de management
executiv al regiei, s-a implicat activ in stabilirea masurilor din competenta sa
pentru depasirea dificultatilor si solutionarea problemelor importante pentru
realizarea obiectului de activitate al unitatii si a adus o contributie valoroasa la
realizarile R.A. ROMATSA raportate mai sus.
In anul 2016, managementul RA. ROMATSA a urmarit constant realizarea

obiectivelor stabilite si aprobate, pentru toate domeniile prezentate.

Actiunile de aliniere a Romaniei la cerintele Eurocontrol privind managementul
traficului aerian au fost urmante constant si au fost realizate in termenele
prevazute. Actiunile si programele desfagurate au tinut cont si de alinierea la
cerintele standardelor internationale aplicabile activitatii regiei.
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ABREVIERI:

AACR
ABP
ACC
ADS-B
AlP

AlC
AIRAC
AIS/AIM
Aeronautice
ALRS
AMHS
ANCOM

ANRE
ANSP

AO
APP
ARO
ARN
ATM
ATS
ATC
ATFM

A-SMGCS
B
BULAF
CANSO
CCM
CDZ/DSNA
CITA
CIPP
CMIC
CNS
CONOPS
COM
CTA
CWP
DME
DSC
EASA
EACCC
ECM
ERP
FAT
FAB
FDP

FIC

FIS

FPL
FPPS

FRA
GAT

= Autoritatea Aeronautica Civila Romana

= Plan de Afaceri Anual

= Centru de Control Regional

= Sistem de supraveghere de tip ADS-B

Publicatie de Informare Aeronautica

Circulara de Informare Aeronautica

= Reglementare si control de Informare Aeronautica

= Servicii de Informare Aeronauticd/Management Informatji

= Serviciu de alertare

= Sistem de gestionare a mesajelor aeronautice

= Autoritatea Nationala pentru Administrare si Reglementare in
Comunicatii

= Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei
= Furnizor Servicii Navigatie Aeriand (Air Navigation Services
Provider)

= QOperatorii aeneni

= Centrul de control de apropiere

= Birou briefing de aerodrom

= Reteaua Europeana de Rute ATS

= Managementul Traficului Aerian (Air Traffic Management)

= Servicii de Trafic Aerian (Air Traffic Services)

= Controlul Traficului Aerian (Air Traffic Control)

= Managementul Fluxurilor de Trafic Aerian (Air Traffic Flow
Management)

= Sistem Avansat de Control al Miscarilor la Sol

Business Intelligence

Bulgarian Air Force

= Civil Air Navigation Services Organization

= Colaborare Civil Militara

= Centru Dirijare Zbor/Directie de Servicii de Navigaiie Aeriana
= Controlor Informare Trafic Aerian

= Compartiment Intern de Prevenire si Protectie

Comitetul Eurocontrol pentru interfata Civil-Militara
Comunicatii / Navigatie / Supraveghere

= Concept of Operations (Concept de Operatiuni)

= Comunicatii

Controlor de Trafic Aerian

Statie de lucru {Control Working Position)

= Echipament de masurare a distantei

= Directia Siguranta si Calitate

= Agentia Europeana de Siguranta a Aviatiei

= Celula de Coordonare a Crizei in Aviatia Europeana

= Enterprise Content Management

= Enterprise Resource Planning

= Test de acceptare la producator

= Bloc de Spatiu Aerian Functional

= Flight Data Processing {procesarea datelor de zbor)

= Centru de informare a zborurilor

= Servicii de informare a zborurilor

= Plan de Zbor

= Sistem de Pre-procesare a Planului de Zbor (Flight Plan Pre-
processing System)

= Free Route Airspace

= Trafic Aerian General (toate miscarile aeronaveilor civile si de stat
conform procedurilor ICAQ)

iU
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ICAO = International Civil Aviation Organization

IFR = Zboruri executate cu respectarea regulilor de zbor dupa instrumente

ILS = Sistem de aterizare dupa instrumente

LARA = Local and Sub-Regional Airspace

LAN = |Local Area network

LSSIP = Program Local de Implementare a Cerului Unic European

LVO/IVTO = Operatiuni In conditii de vizibilitate redusa

MBI = Teme de Briefing obligatorii

MET/MIM = Meteorologie/ Managementul Informatijilor Meteorologice

MLM = Mobilizare |la l.ocul de Munca

MTI = Ministerul Transporturilor si Infrastructurii

NATMC = Comitetul NATO pentru traficul aerian

NAV = Navigatie

NIDS = New Information Display System (Sistem Operativ de Afisare
Informatii si Date)

OAT = Trafic Aerian Operational (toate miscarile aeronavelor care nu sunt
in conformitate cu regulile GAT si pentru care se aplica reguli si
proceduri specifice fiecarei autoritati nationale)

ORNISS = Oficiul Registrului National al Informatiilor Secrete de Stat

PAA = Programul Anual de Achizitii

PIAC-ATS = Proceduri si Instructiuni de Aeronautica Civild “Servicii de Trafic
Aerian”

PIAC — LCTA = Proceduri si Instructiuni de Aeronautica Civila “Licentiere CTA”

PMO = Project Management Office

PNA = Protectia Navigatiei Aeriene

PR NAV = Navigatie Aeriana de Precizie

REAC = Raportari Evenimente Aviatie Civila

RTS = Raportul Simularii in Timp Real

SAF = Siguranta (Safety)

SAR = Search and Rescue (Cautare si Salvare)

SAT = Teste de acceptare la beneficiar

SBP = Plan de Afaceri Strategic

SES = Cer Unic European (Single European Sky)

SMSI = Sistem de Management a Securitatii Informatice

SMR = Managementul Activitatii de Ruta

SMT = Managementul Activitatii de Terminal

SMPP = Managementul Pregatirii Profesionale

SMFA = Statul Major al Fortelor Aeriene

SPMA = Serviciul Proceduri si Monitorizare Achizitii

SRU = Serviciul Resurse Umane

SSS = System Segment Specification

STS = Serviciul de Telecomunicatii Speciale

SUR = Supraveghere Radar

TEN-T = Reteaua Trans-Europeana de Transport

TMA = Zona Terminala de Control

TWR = Turn de Control de Aerodrom

UMP = Unitatea de Management a Programului

VCS = Sistem de comunicare vocala

VHF = Frecvente foarte Tnalte

VolP = Voice over IP (Voce peste internet)

WAN = Wide Area Network

WAM = Wide Area Multilateration
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