VIZIUNEA $I MISIUNEA

DIRECTII PRIORITARE I OBIECTIVE STRATEGICE

Viziunea si misiunea sunt concretizate in strategia R.A. ROMATSA de implementare a obiectivelor Cerului Unic
European intr-un mod eficient si eficace, pentru consolidarea pozitiei de furnizor de servicii performant in plan regional
cét si in plan european, prin valorificarea maxima a expertizei operationale si tehnice disponibile.

VIZIUNEA §I MISIUNEA ROMATSA

In contextul Cerului Unic European, R.A. ROMATSA va furniza servicii de navigatie aerian la un inalt nivel de
siguranta, calitate, respectand cerintele aplicabile in domeniu, contribuind la indeplinirea obiectivelor de performanta,
consolidandu-si pozitia in regiune prin parteneriate cu ceilalti furnizorii de servicii de navigatie

aeriana.

Utilizand resurse umane calificate si motivate la nivelul standardelor impuse de ICAO! si de reglementarile din spatjul
comunitar, asigurdam satisfactie deplina clientilor nostri pe linie de sigurantd, securitate, operativitate capacitate i
protejarea reducere a impactului asupra mediului.

DIRECTII PRIORITARE $I OBIECTIVE STRATEGICE

Pentru a transpune viziunea si misiunea R.A. ROMATSA fin vederea atingerii tintelor Planului de Performanta al
DANUBE FAB? propus pentru a doua perioada de referintd (2015-2019) dezvoltarea R.A. ROMATSA se va realiza in
patru directii prioritare (DP), respectiv :

DP1 - PERFORMANTA

DP2 - INTEROPERABILITATE
DP3 - PARTENERIAT

DP4 - PROFESIONALISM

In urma analizei punctelor tari si a punctelor slabe identificate la nivelul R.A. ROMATSA precum si a oportunitatilor si
amenintarilor din mediul economic Tn care R.A. ROMATSA fisi desfasoara activitatea, au fost identificate urmatoarele
obiective strategice aferente fiecarei directii prioritare definite.

Astfel, se pot definii urmatoarele obiective strategice:

0S1 - Siguranta: imbunatatirea nivelului de siguranta in conformitate cu ceriniele nationale
si internationale.
0S2 - Calitate: mentinerea certificérii Sistemului de Management al Calitatii (SMC), in

conformitate cu cerintele Standardului 1ISO 9001: 2008 si Tmbunatatirea
continua a SMC, in toate domeniile sale de activitate.

0S3 - Eficienta: imbunatatirea nivelului de performanta cerut in furnizarea de servicii de
navigatie aeriana conform cerintelor europene si realizarea obiectivelor
din punct de vedere al raportului cost / beneficiu.

0S4 - Capacitate: mentinerea nivelului de intarziere zero si a capacitatji optime.

0S5 - Securitate: indeplinirea cerintelor privind securitatea aeronautica gi informatica in
colaborare cu autoritafile competente.

0S6 - Mediu: mentinerea certificarii Sistemului de Management de Mediu (SMM), in

conformitate cu cerintele standardului 1ISO 14001:2004 si imbunatatirea
continua a SMM, in toate domeniile sale de activitate
0OS7 - Resurse Umane: mentinerea unui nivel inalt de profesionalism si flexibilitate in randul tuturor
angajafilor prin cresterea motivatiei si satisfactiei profesionale, mentinerea
unui mediu de lucru stimulativ i promovarea unei culturi bazatd pe
rezultate.
Parteneriat in Europa: ndeplinirea obiectivelor Cerului Unic European, implementarea DANUBE
FAB si implicarea activd in SESARZ.

0S8

1ICAO - Organizatja Internationala a Aviafjei Civile

2DANUBE FAB - Bloc Functional de Spatiu Aerian infiintat de Roméania si Republica Bulgaria
3SESAR - Program de cercetare Dezvoltare ATM#4in cadrul Cerului Unic European
4ATM - Managementul Traficului Aerian



