MINISTERUL TRANSPORTURILOR ST INFRASTRUCTURII

Anexa la OMTI nr...

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
NECESARA SELECTIEI MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, RESPECTIV
DlRECTORILOR PENTRU PERIOADA 2022-2026, LA REGIA AUTONOMA
ADMINISTRATIA ROMANA A SERVICIILOR DE TRAFIC AERIAN ROMATSA

Intreprinderile publice - regii autonome si societati/companii la care statul detine participatii
integrale sau majoritare sau participatii care le asigur& controlul - sunt un segment important
al economiei nationale si, prin activitatea st rezultatele lor financiare, au influenta asupra
stabilitatii si dezvoltarii economice a tarii.

Statul 1si poate fmbun&tati considerabil rolul de actionar printr-o politica rationala, prudenti
si axata pe rezultate in administrarea participatiilor in economie, si mai ales printr-un cadru
adecvat de guvernantd corporativd. Managementul profesionist al tuturor intreprinderilor
publice, inclusiv ale celor din sectoarele considerate de interes strategic, aplicand legislatia in
vigoare In domeniul guvernantei corporative, dar si cele mai bune practici internationale in
domeniu, reprezintad un obiectiv cheie.

Necesitatea implementarii guvernantei corporative n intreprinderile publice are la bazi ratiuni
economice Intrucét intreprinderile publice din Romania sunt un vector important de redresare
economica si echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea
acestora avand o largd influentd asupra ansamblului economiei, prin efectul de multiplicare.

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la premisa c&
eficienta unei fintreprinderi publice depinde, in mod determinant, de performanta
managementului acestefa, Guvernul Romaniei a adoptat in noiembrie 2011, Ordonanta de
urgenta privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice nr. 109/2011, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, denumita in continuare "0.U.G. nr. 109/2011",

care reglementeaza printre altele stabilirea conditiilor in care sunt selectati administratorii Si
managerii intreprinderilor publice precum st regulile care sa asigure transparenta politicii de
actionariat a statului. '

Statul roman, prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii in calitate de autoritate publicd
tutelara pentru Regia Autonoma Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian ROMATSA
cu sediul social in Bucuresti, Sector 1, Bd. lon lonescu de la Brad nr. 10, cod 013813, inregistrata
la Registrul Comertului sub nr. J40/1012/1991 cod unic de Inregistrare RO 1589932 a elaborat
prezenta Scrisoare de asteptari, in temeiul prevedemlor 0.UG. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, prin care
stabileste asteptarile autoritatii publice tutelare privind evolutia regiei in urmatorii patru ani.



Acest document are rolul de a ghida candidatii pentru posturile de administratori, de director
general precum si candidatii pentru postul de director financiar/economic selectati si nscrisi
in lista scurtd pentru intocmirea Declaratiei de intentie care reprezinta un document de lucru
prin care acestia isi prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice
si ulterior de a ghida Consiliul de administratie in redactarea Planului de administrare.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta candidatilor prin publicarea pe pagina de
internet a autoritatii publice tutelare si a regiei.

I REZUMATUL STRATEGIEI GUVERNAMENTALE IN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA
INTREPRINDEREA PUBLICA

Obiectivul principal al Strategiei Guvernului in domeniul transporturilor il reprezinta asigurarea
unui transport aerian performant si accesibil, respectand standardele, reglementarile
aplicabile si cerintele de siguranta si securitate, prin implementarea de noi programe pentru
cresterea nivelului de securitate si sigurantd pe toate aeroporturile si aerodromurile din
Romania.

Transportul aerian este unul dintre cele mai utilizate moduri de transport de cétre pasagerii
care vor sa parcurgd distante lungi in timp scurt. Acest mod de transport este folosit din ce in
ce mai des si pe distante medii sau chiar scurte. In Romania exist in prezent 16 aeroporturi,
toate dispunand de facilitatile necesare transportului aerian international. Transportul aerian
este un factor-cheie al activitdtii economice in Roméania, care sprijind 107.000 de locuri de
munca si contribuie cu 2,3 miliarde de euro la economie.

Tn anut 2021, comparativ cu anul 2020, s-a inregistrat o crestere in transportul de pasageri cu
55,5%, ajungand la 11176,8 mii pasageri de la 7186,5 mii pasageri, in timp ce transportul de
marfuri (inclusiv postd) a crescut cu 1,9%, de la 40398 tone la 41178 tone. '

De asemenea in trimestrul | 2022, comparativ cu trimestrul | 2021, s-a inregistrat crestere in
transportul de pasageri de la 916,5 mii pasageri la 3085,7 mii pasageri, respectiv de 3,4 ori, in

timp ce transportul de marfuri (inclusiv postd) a crescut cu 41,8%, de la 8966 tone la 12711
tone.?

Operatiunile eficiente de Management al Traficului Aerian (ATM) reprezinta un indicator de
performanta in domeniul aviatiei, iar Romania pentru a atinge obiectivele stabilite pentru
realizarea Cerului Unic European, acelea de imbunitatire a sigurantei, a capacitatii, a
eficientei si a performantei de mediu pentru spatiul aerian UE a anuntat ca sprijind dezvoltarea
unei Strategii privind managementul traficului aerian ATM 2015+, precum si punerea in practica

! Transportul aeroportuar de pasageri si mérfuri in anul 2021, Institutul National de Statistics

2 Transportul aeroportuar de pasageri si marfuri - Trimestrul 1 2022, Institutul National de Statistica
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a cerintelor si termenelor asumate de Roméania prin Planul local de implementare a Cerului unic
european (LS5IP-RO), document programatic de importanta strategica la nivel civil-militar prin
care sunt planificate si raportate liniile de actiune si obiectivele asumate de citre Romania in
ceea ce priveste obligatiile ce-1 revin in calitate de stat membru al Uniunii Europene pentru
implementarea cerintelor legislative In domeniul serviciilor de navigatie aeriana furnizate in
cadrul Retelei europene de management al traficului aerian, precum si al proiectului de
modernizare tehnologica SESAR-ATM.

I1. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA MISIUNEA
SI OBIECTIVELE REGIE|

Viziunea si misiunea sunt concretizate in strategia R.A. ROMATSA de implementare a
obiectivelor Cerului Unic European intr-un mod eficient si eficace, pentru consolidarea pozitiei
de furnizor de servicii performant in plan regional cat si in plan european, prin valorificarea
maxima a expertizei operationale si tehnice disponibile.

Tn contextul Cerului Unic European, R.A. ROMATSA va furniza servicii de navigatie aeriana la un
nalt nivel de sigurant, calitate, respectand cerintele aplicabile in domeniu, contribuind la
indeplinirea obiectivelor de performantd, consolidandu-si pozitia in regiune prin parteneriate
cu ceilalti furnizori de servicii de navigatie aeriand. UtilizAnd resurse umane calificate si
motivate la nivelul standardelor impuse de ICAO si de reglementirile din spatiul comunitar,
asigura satisfactie deplind clientilor pe linie de sigurant&, securitate, operativitate, capacitate
si reducere a impactului asupra mediului.

DIRECTH PRIORITARE SI OBIECTIVE STRATEGICE

Tn urma analizei punctelor tari si a punctelor slabe identificate la nivelul R.A. ROMATSA precum
si a oportunitatilor si amenint&rilor din mediul economic in care R.A. ROMATSA 3 isi desfasoara
activitatea in vederea includerii in planul de administrare elaborat de consiliul de administratie
si de conducerea executivd a regiei, alegand patru directii prioritare, respectiv performanta,
interoperabilitate, parteneriat si profesionalism, au fost identificate urmatoarele obiective
strategice aferente fiecarei directii prioritare definite, necesare dezvoltirii regiei:

0S 1-Sigurantd: asigurarea unui nivel de siguranta astfel incat numéarul de accidente, incidente
periculoase, cu contributia serviciilor ATM/ANS furnizate de ROMATSA s& nu creasci si, atunci
cand este posibil, sa scad.

0S 2-Calitate: mentinerea certificarii si imbunatatirea continua a Sistemului de Management
al Calitatii (SMC), in conformitate cu cerintele Standardului 1SO 9001:2015, in toate domeniile
de activitate.



OS 3-Eficientd: imbunatatirea nivelului de performantd cerut in furnizarea de servicii de
navigatie aeriana conform cerintelor europene si realizarea obiectivelor din punct de vedere al
raportului cost/beneficiu.

OS 4-Capacitate: mentinerea nivelului de intarzieri si a capacitatii optime conform
EUROCONTROL Network Operations Plan.

OS 5-Securitate: indeplinirea cerintelor privind securitatea aeronauticd, inclusiv securitate
cibernetica in colaborare cu autoritatile competente.

0OS 6-Mediu: mentinerea certificarii Sistemului de Management de Mediu (SMM), In conformitate
cu cerintele standardului 1SO 14001:2015 si imbunatatirea continua a SMM, in toate domeniile
sale de activitate.

OS5 7-Resurse Umane: mentinerea unui nivel inalt de profesionalism si flexibilitate in randul
tuturor angajatilor prin cresterea motivatiei si satisfactiei profesionale, mentinerea unui mediu
de lucru stimulativ si promovarea unei culturi bazati pe rezultate.

OS 8-Parteneriat in Europa: indeplinirea obiectivelor Cerului Unic European, continuarea
dezvoltarii proiectului DANUBE FAB si implicarea activd in dezvoltarea si implementarea
proiectelor SESAR.

Pentru activitatea pe care o presteazd, ROMATSA trebuie s& faca fat3 provocarilor care constau
in: asigurarea resurselor financiare pentru derularea activitatii in conditii de sigurant3,
volatilitatea traficului aerian, mentinerea unuiinalt nivel al sigurantei, eficientizarea costurilor
si aplicarea reglementarilor privind protectia mediului.

Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA R.A. desfisoari si activitdti de
consultanta si prestdri de servicii in domeniul sau de activitate, activitati de cercetare-
dezvoltare, inclusiv faza de realizare si comercializare de produse specifice domeniului
managementului traficului aerian, prin forte proprii sau in parteneriat cu operatori economici
interni ori externi, precum si activitati de transport in interes propriu, conform legislatiei in
vigoare.

. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA REGIEI INTR-UNA DIN CATEGORIILE DE SCOPURI
ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Administratia Roméana a Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA a fost infiintatd la 1 decembrie
1990 prin Hotararea de Guvern nr. 74/1991, modificat si completat# prin Hot3rarea de Guvern
nr. 731/1992, cu modificérile si completarile ulterioare, si a HG 741/2008, republicata in
Monitorul Oficial nr. 500/2009, care au la baza Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea
unitatilor economice de stat ca regii autonome si societati comerciale.

Administratia Roméana a Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA este furnizor de servicii de
navigatie aeriana, care realizeazd functiunile specifice legate de managementul traficului
aerian.

ROMATSA are statut de regie autonomd autofinantatd de important& nationald, care detine
monopolul natural al serviciilor de trafic aerian, functionind pe baza de gestiune economici Si
autonomie financiara, putand beneficia de subventii de la bugetul de stat. Pani in prezent
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Regia nu a primit de la bugetul statului sume pentru realizarea obiectivului de activitate sau
pentru realizarea programului de investitii si dezvoltare.

Pentru serviciile de trafic aerian asigurate aeronavelor civile care survoleaza spatiul aerian al
Romaniei, R.A. ROMATSA aplicd prevederile reglementarilor EUROCONTROL (Organizatia
Europeana pentru Siguranta Navigatiei Aeriene), la care Romania a aderat din anul 1996 si
legislatia Cerului Unic European.

Principalele acte normative care reglementeaza organizarea si functionarea ROMATSA:

e H.G. nr. 74/26.01.1991 privind infiintarea Regiei Autonome “Administratia Romana a
Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA* cu modificérile si completarile ulterioare;

e H.G. nr. 741/2008 pentru aprobarea Regulamentului privind gestionarea situatiilor de
urgenta generate de producerea unui accident de aviatie civila, precum si pentru
modificarea Hotararii Guvernului nr. 74/1991 privind infiintarea Regiei autonome
"Administratia romand a serviciilor de trafic aerian - ROMATSA", cu modificirile
ulterioare;

e Legea nr. 21/2020 privind Codul aerian;

» Legea nr. 362/2018 privind asigurarea unui nivel comun de Securitate a retelelor si
sistemelor informatice, cu modificarile si completarile ulterioare;

e H.G. nr. 963/2020 pentru aprobarea Listei serviciilor esentiale;

e Llegea nr. 44/27.05.1996 privind aderarea Romaniei la Conventia Internationala
EUROCONTROL privind cooperarea pentru siguranta navigatiei aeriene;

* Legea nr. 15/07.08.1990 privind reorganizarea unitatilor de stat ca regii autonome Si
societati comerciale - cu modificarile si completarile ulterioare;

e H.G. nr. 370/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordonanta nr. 46 din 30 iulie 1998 (“republicat’”) pentru stabilirea unor msuri In
vederea indeplinirii obligatiilor asumate de Romania prin aderarea la conventia
internationala EUROCONTROL privind cooperarea pentru securitatea navigatiei aeriene
si la Acordul multilateral privind tarifele de ruté aeriana, precum si a unor obligatii care
rezulta pentru Roménia din regulamentele adoptate la nivelul Uniunii Europene in
domeniul serviciilor de navigatie aeriana;

* Regulamentul Parlamentului European si al Consiliului nr. 549/2004, cu modificirile si
completarile ulterioare Regulamentul cadru pentru crearea Cerului Unic European;

* Regulamentul Parlamentului European si al Consiliului nr. 550/2004, cu modificirile Si
completarile ulterioare Regulament privind furnizarea serviciilor de navigatie aeriana in
Cerul Unic European (Regulamentul furnizarii serviciilor);

* Regulamentul Parlamentului European si al Consiliului nr. 551/2004, cu modificirile si
completarile ulterioare Regulament privind organizarea si utilizarea spatiului aerian in
Cerul Unic European (Regulamentul spatiului aerian);



* Regulamentul Parlamentului European si al Consiliului nr. 552/2004, cu modificirile Si
completarile ulterioare Regulament privind interoperabilitatea retelei europene de
management al traficului aerian (Regulamentul interoperabilititii);

* Regulamentul (UE) nr. 2018/1139 al Parlamentului European si al Consiliului din 4 iulie
2018 privind normele comune in domeniul aviatiei civile si de infiintare a Agentiei
Uniunii Europene pentru Siguranta Aviatiei, de modificare a Regulamentelor (CE) nr.
2111/2005, (CE) nr. 1008/2008, (UE) nr. 996/2010, (UE) nr. 376/2014 si a Directivelor
2014/30/UE si 2014/53/UE ale Parlamentului European si ale Consiliului, precum si de
abrogare a Regulamentelor (CE) nr. 552/2004 si (CE) nr. 216/2008 ale Parlamentului
European si ale Consiliului si a Regulamentului (CEE) nr. 3922/91 al Consiliului.

* Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 2017/373 al Comisiei din 1 martie 2017 de
stabilire a unor cerinte comune pentru furnizorii de management al traficului
aerian/servicii de navigatie aeriana si de alte functii ale retelei de management al
traficului aerian si pentru supravegherea acestora, de abrogare a Regulamentului (CE)
nr. 482/2008, a Regulamentelor de punere in aplicare (UE) nr. 1034/2011, (UE) nr
1035/2011 si (UE) 2016/1377, precum si de modificare a Regulamentului (UE) nr
677/2011;

* Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2019/317 al Comisiei din 11 februarie 2019 de
instituire a unui sistem de performanta si de tarifare in cadrul cerului unic european si
de abrogare a Regulamentelor de punere in aplicare (UE) nr. 390/2013 si (UE) nr.
391/2013;

*  OMT nr. 1.606 din 2 decembrie 2014 privind desemnarea furnizorilor de servicii de trafic
aerian pentru traficul aerian general si de servicii meteorologice aeronautice in
Regiunea de Informare a Zborurilor Bucuresti;

* Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2020/1627 al Comisiei din 3 noiembrie 2020
privind masurile exceptionale pentru a treia pericadi de referinta (2020-2024) a
sistemului de performantd si de tarifare din cadrul Cerului unic european luate in
contextul pandemiei de COVID-19;

* Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2021/116 al Comisiei din 1 februarie 2021
privind instituirea primului proiect comun care sprijina punerea in aplicare a Planului
general european de management al traficului aerian prevazut in Regulamentul (CE) nr.
550/2004 al Parlamentului European si al Consiliului de modificare a Regulamentului de
punere in aplicare (UE) nr. 409/2013 al Comisiei si de abrogare a Regulamentului de
punere in aplicare (UE) nr. 716/2014 al Comisiei.

Regia Autonoma Administratia Roman& a Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA este
intreprindere publica in sensul art. 2, pct. 2, lit. a) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si se afla sub autoritatea Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii.

Forma juridica: persoana juridicd romana organizatd sub formi de regie autonoma care Jsi
desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si regulamentului
propriu de organizare si functionare.



Astfel ca, in conformitate cu art. 11, lit. ¢, Sectiunea 1 din Capitolul Il al Anexei 1c la H.G.
nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, Regia Autonoma
Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA se incadreaza in categoria de
monopol reglementat.

Serviciile de trafic aerian sunt asigurate atat aeronavelor civile care survoleazi spatiul aerian
national cdt si aeronavelor care aterizeaza sau decoleazi de pe aeroporturile din Romania.
Serviciile prestate se refera la activitatea de dirijare din zona aeroportului (de terminal si de
apropiere - APP) si de ruta (ACC). Sarcina ROMATSA este sa creeze un mediu sigur de operare
pentru traficul aerian in spatiul aerian al Romaniei, in contextul dezvoltrii dinamice a
industriei aviatiei civile si schimbarilor permanente nregistrate n transportul international.

Regia Autonoma "Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian” - ROMATSA are ca obiect
principal de activitate furnizarea de servicii de navigatie aeriana, incluzand servicii de trafic
aerian, servicii de comunicatii aeronautice, navigatie si supraveghere in domeniul aeronautic,
servicii meteorologice aeronautice, servicii de informare aeronautic3, servicii de ciutare si
salvare a aeronavelor aflate in pericol, in conformitate cu prevederile legale n vigoare.

Activitatea principala a regiei o reprezintd 5223 - Activitati de servicii anexe transporturilor
aeriene.

Patrimoniul regiei este de 214.684.295 lei (Bilant la data de 31.12.2021).

Din anul 1991, anul infiintarii, obiectivul prioritar a fost si este furnizarea de servicii de trafic
aerian pentru aeronavele ce executd zboruri GAT (trafic aerian general) in conditii IFR (reguli
de zbor dupa instrumente) n spatiul aerian al Roméaniei precum si orice alt spatiu aerian delegat
Romaniei prin acorduri internationale.

Regia Autonoma "Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian” ROMATSA asigura:

e organizarea si realizarea controlului traficului aerian in vederea indeplinirii obligatiilor
prevazute in Anexele 2 si 11 OACI (Organizatia Internationala a Aviatiei Civile) ale
Conventiei de la Chicago;

e organizarea si realizarea informarii aeronautice in vederea indeplinirii obligatiilor
prevazute in Anexa 15 OACI a Conventiei de la Chicago;

* organizarea si realizarea serviciului de alarmare in vederea c3utirii si salvarii
aeronavelor aflate in dificultate, pentru indeplinirea obligatiilor prevazute in Anexa 12
OACI a Conventiei de la Chicago;

¢ organizarea si realizarea informarii de meteorologie aeronautici in vederea indeplinirii
obligatiilor prevazute in Anexa 3 OAC! a Conventiei de la Chicago;

* organizarea si realizarea telecomunicatiilor fixe si mobile aeronautice cat si a
telecomunicatiilor de meteorologie aeronautica in conformitate cu prevederile Anexei
10 OACI a Conventiei de la Chicago;

* organizarea si realizarea protectiei navigatiei aeriene, din punct de vedere tehnic, in
conformitate cu prevederile Anexei 10 OACI a Conventiei de la Chicago si a Anexei 17
OACI privind securitatea aeronautica;



» organizarea si realizarea dotarii conform prevederilor OACI si a standardelor stabilite de
EUROCONTROL (Organizatia Europeand pentru Siguranta Navigatiei Aeriene) si LSSIP
(Local Single Sky Implementation Plan) ROMANIA;

* asigurarea sigurantei, capacitatii si eficiente operationale si economice a sistemului de
trafic aerian civil, aplicarea reglementéarilor specifice in mod uniform si echitabil fata
de operatorii aerieni si sistemele de trafic aerian adiacente, cu respectarea cerintelor
de protejare a mediului inconjurator si de securitate nationala.

Principalele servicii de navigatie aeriana furnizate de citre regie sunt serviciile de ruta si
serviciile de terminal.

Politica tarifara este asiguratd in conformitate cu Regulamentul de punere in aplicare (UE)
2019/317 al Comisiei din 11 februarie 2019 de instituire a unui sistem de performanta si de
tarifare n cadrul cerului unic european si de abrogare a Regulamentelor de punere in aplicare
(UE) nr. 390/2013 si (UE) nr. 391/2013 i Regulamentul de punere in aplicare nr. 1627/2020
privind masuri exceptionale pentru a treia pericada de referintd (2020-2024) a sistemului de
performanta si de tarifare din cadrul Cerului unic european luate in contextul pandemiei de

Covid-19 reprezinta cadrul legal actual pentru stabilirea tarifelor pentru utilizatorii spatiului
aerian.

Regia este organizata in 3 directii regionale (Bucuresti, Arad s Constanta), 13 directii de servicii
de navigatie aeriana (Bucuresti, Craiova, Oradea, Timisoara, Tulcea, Baia Mare, Satu Mare,
Sibiu, Targu Mures, lasi, Suceava, Cluj si Bacau) si Administratia Centrala.

ROMATSA asigurd conducerea si dezvoltarea unitara a activitatilor de control al aeronavelor
apartinand utilizatorilor sau operatorilor, promoveaza armonizarea si integrarea in sistemul
specializat european (EUROCONTROL), asigura, impreuna cu Ministerul Ap&rarii Nationale,
utilizarea coordonatd a spatiului aerian al Romaniei de catre aviatia civila si militara.

V. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE VARSAMINTE DIN PROFITUL NET

Politica de dividende/véarsdminte din profitul net se face in conformitate cu legislatia in
vigoare.

Autoritatea publica tutelard se asteaptd si fie mentinut un echilibru intre investitii si
varsaminte, precum si la o performanta imbunatatita a afacerii in conformitate cu prevederile
Schemei de performanta si tarifare in contextul Cerului Unic European.

in vederea fundamentarii propunerii anuale privind varsamintele din profitul net, consiliul de
administratie al Regiei va analiza nevoile de dezvoltare ale regiei ca baza a deciziilor acestora.

Deciziile Consiliului de Administratie privind politica de virsiaminte din profitul net trebuie
cantarite in lumina interesului regiei, precum si a obiectivului de reducere a gradului de
indatorare al acesteia. Aceste decizii se vor fundamenta pe prevederile Regulamentului de
punere in aplicare (UE) 2019/317 al Comisiei din 11.02.2019 de instituire a unui sistem de
performanta si de tarifare In cadrul cerului unic european si de abrogare a Regulamentelor de
punere in aphcare (UE) nr. 390/2013 si (UE) nr. 391/2013 care impune mecanisme de ajustare
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astfelincat eventuale venituri suplimentare din cresterea de trafic s fie restituite utilizatorilor
spatiului aerian. De asemenea se va avea in vedere reconstituirea rezervelor financiare ale
regiei necesare constituirii surselor proprii de finantare pentru proiectele de investitii si
rambursarea ratelor (principalul) pentru creditul contractat, garantat de statul roman, in limita
sumelor datorate. Acestea au fost epuizate pentru a asigura continuitatea activitatii regiei in
perioada declansarii pandemiei COVID-19 si scaderii dramatice a traficului aerian si implicit a
veniturilor ROMATSA.

Actionarii se asteapta sa fie mentinut un echilibru intre virsaminte si politica de reinvestire
pentru dezvoltarea regiei si considerda oportun ca varsimintele si fie realizate dupa
inregistrarea ajustarilor conform mecanismelor europene, reconstituirea rezervelor financiare
si alocarea resurselor necesare pentru noi investitii, iar deciziile Consiliului de administratie sa
aiba in vedere si interesul social pentru finantarea activitatii. Este important ca administratorii
sa informeze actionarul in timp util asupra oricirui risc de deviere de la performanta asteptata.

Tn situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele previzionate pentru o perioada
de timp, autoritatea publica tutelara se asteptd la dezvoltarea unui plan de actiuni de catre
Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executivi, care si conduci la imbunatatirea
performantelor ROMATSA.

V. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII

Prin politica de investitii Regia trebuie si asigure utilizarea celor mai eficiente tehnologii
pentru furnizarea serviciilor de navigatie aeriand si s3 sustina dezvoltarea unor solutii
inovatoare, la un raport cost-beneficiu favorabil.

Conducerea executivd a R.A. ROMATSA va asigura existenta resurselor financiare si umane
necesare pentru mentenanta sistemului ATM si a celorlalte sisteme vitale pentru prestarea de
catre Regie a serviciilor de navigatie aeriani incluse in obiectul de activitate.

De asemenea, planul de investitii propus trebuie sd duca la Indeplinirea obiectivelor prevazute
n planul de administrare precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul
de administrare.

Pentru perioada urmatoare se preconizeaza noi masuri de accelerare a implementarii Cerului
Unic European, printr-o mai buna definire a rolurilor institutiilor responsabile, diversificarea
indicatorilor de performanta in furnizarea de servicii de navigatie aeriana, o mai mare implicare
a utilizatorilor spatiului aerian in procesul de consultare, aplicarea uniforma a conceptului de
utilizare flexibila a spatiului aerian, includerea regulilor de transparenta in selectarea
furnizorilor de servicii de navigatie aeriana si introducerea aspectelor de securitate
cibernetica.

In contextul implementarii initiativei Cerul Unic European, prioritatea R.A. ROMATSA trebuie
sa fie optimizarea costurilor si eficientizarea furnizarii serviciilor de navigatie aeriana prin
implementarea unor noi tehnologii si concepte operationale, astfel incdt sa poatd indeplini
indicatorii de performanta si cerintele de interoperabilitate stabilite la nivel european.



R.A. ROMATSA va furniza servicii de navigatie aerian la un nalt nivel de sigurantd si calitate,
respectand cerintele aplicabile in domeniu, contribuind la ndeplinirea obiectivelor de
performanta, consolidandu-si pozitia in regiune prin parteneriate cu ceilalti furnizori de servicii
de navigatie aeriana.

VI DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE S
CONDUCERE ALE REGIE]

Autoritatea publica tutelara are in vedere s3 intireasca raspunderea organelor de administrare
si conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficients a patrimoniului regiei. In acest sens,
se va urmari imbunatatirea comunicarii bidirectionale cu organele de administrare si conducere

ale Regiei, in vederea sustinerii si asigurarii unei intelegeri a asteptarilor autoritatii publice
tutelare.

Consiliul de administratie al Regiei va raporta lunar st anual Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii in calitate de autoritate publici tutelara, potrivit legii, stadiul realizarii
indicatorilor de performanta prevazuti in planul de administrare si in contractele de mandat
ale administratorilor. De asemenea, va transmite toate informatiile care tin de activitatea
Regiei si care sunt necesare elaborarii de citre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a
raportului anual privitor la intreprinderile publice aflate sub autoritatea acestuia, conform art.
58 din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de administratie este constituit din 7 membri din care:

a) un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor, licentiat in stiinte economice sau
juridice si cu experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau
juridic de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare;

b) un reprezentant al autoritatii publice tutelare, cu experienta de cel putin 5 ani in
domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de
societati ori regii autonome;

¢) 1-5 persoane cu experientd in administrarea sau managementul unor regii autonome sau
societati, inclusiv societati din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari
publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau al altor
institutii publice.

Membrii consiliului de administratie se numesc de catre Ministerul Transporturilor si

Infrastructurii. in cazul reprezentantului Ministerului Finantelor, numirea se face la propunerea
acestei institutii.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori

neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicats, cu
modificarile si completarile ulterioare.
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Membrii consiliului de administratie vor trebui s& elaboreze in termen de 30 de zile de la numire
0 propunere de componenta de administrare a Planului de administrare, in vederea realizarii
indicatorilor financiari si nefinanciari. Componenta de administrare se va completa cu
componenta de management elaborata de directorul general, iar cele dous componente se vor
aproba prin decizie a Consiliului de administratie.

In termen de 5 zile de la aprobarea Planului de administrare, prin grija presedintelui Consiliului
de administratie, indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari vor fi transmisi
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, in vederea negocierii si aprobarii.

Directorul general, are obligatia s& transmita autoritatii publice tutelare ori de cate ori se
solicita, fundamentdri, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la
activitatea intreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau circulare
ale autoritatii publice tutelare.

Directorul general va informa consiliul de administratie si autoritatea publica tutelara ori
de céte ori existd deviatii ale indicatorilor fata de valorile planificate, atét din perspectiva
operationald, cét si financiara, de indatd ce organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice determina ca o astfel de deviere este foarte probabila.

In termen de 60 de zile de la numire Directorul general elaboreaza si prezintd consiliului de
administratie o propunere pentru componenta de management a planului de administrare pe
durata mandatului, In vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
in conformitate cu art. 22 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Asteptarile Ministerul Transporturilor si Infrastructurii in ceea ce priveste Consiliul de
Administratie sunt s& colaboreze indeaproape cu autoritatea publici tutelara pentru a asigura
informarea in timp util si comunicarea constant cu privire la directiile strategice ale ROMATSA,
transmiterea in termenele previzute de lege si actele administrative emise de Ministerul
Transporturilor  si  Infrastructurii a  rapoartelor elaborate de  Consiliul de
Administratie/directorul general, realizarea indicatorilor de performanta prevazuti in
contractele de mandat in vederea monitorizarii acestora si a oricaror alte informatii pe care
autoritatea publica tutelara le considerd necesare.

Consiliul de administratie impreund cu directorul general trebuie si continue si acorde o
atentie deosebita promovarii unei imagini pozitive a ROMATSA si a Romaniei atat in plan intern
cat siin cel extern.

VII.  ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE DE REGIE

Protectia mediului inconjurator

R.A. ROMATSA trebuie sa tind cont in proiectele sale de politicile si strategiile de mediu
elaborate la nivel european (Strategia de digitalizare si decarbonizare a transportului aerian,
precum si Acordul Verde European), cat si de indeplinirea obiectivelor in domeniul mediului
stabilite prin Schema de performanta si tarifare in cadrul Cerului Unic European.
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Calitatea si siguranta serviciilor prestate
Managementul calitatii

fn domeniul calitatii, R.A. ROMATSA trebuie si aibi in vedere mentinerea certificarii si
imbundtétirea continud a Sistemului de Management al Calitatii, in conformitate cu cerintele
standardului de calitate 1SO 9001:2015 si ale regulamentelor UE, in toate domeniile sale de
activitate.

Autoritatea publica tutelard acorda o atentie deosebitd calititii serviciilor prestate/asigurate
de catre Regie catre terti. In consecintd, recomandam Consiliului de Administratie ca impreuna
Cu conducerea executiva sa se asigure ca le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la
gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor Regiei, in vederea fundamentarii deciziilor,
inclusiv prin realizarea de studii de piatd pentru colectarea riguroasa a feedback-ului de la
clienti si a consultdrii cu reprezentantii utilizatorilor spatiului aerian conform cerintelor
legislatiei Cerului unic european.

Regia trebuie sa asigure continuarea procesului de integrare a Sistemelor de Management al
Calitatii si de Management al Mediului si consolidarea Sistemului de Management al Sigurantei
prin aplicarea in mod sistematic a standardelor s practicilor recomandate. Ca obiectiv specific
se va avea in vedere implementarea si certificarea unui Sistem de Management al Securitatii
Informatiei (SMSI) al R.A. ROMATSA, in conformitate cu reglementarile nationale si
internationale.

VI ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII I GUVERNANTEI CORPORATIVE

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
au drept fundament cateva valori s principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic Si
profesional al organelor de conducere:

Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor si directorilor
trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute si
in cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementirile legale;

Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform ciruia administratorii si directorii sunt
obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutr fata de orice interes politic, economic, religios
sau de alta naturd, in exercitarea atributiilor functiet;

Integritatea morala - principiu conform ciruia administratorilor si directorilor le este interzis
sa solicite sau sd accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau s& abuzeze de functia pe care o detin;

Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform ciruia administratorii si directorii pot
sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform ciruia administratorii si directorii
n exercitarea mandatului trebuie s& respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;
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Deschiderea si transparenta - principiu conform ciruia activitatile desfasurate de
administratori si directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii
cetatenilor;

Confidentialitatea - principiu conform ciruia administratorii si directorii trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afl in posesia lor:

Conflictul de interese - referitor la interese financiare sau de alt3 natura, ce pot corupe sau
afecta major luarea deciziilor corecte si impartiale de catre acea persoana sau organizatie
pentru ca deciziile sa nu fie influentate de interese secundare;

Prudenta - principiul independentei exercitiului, in vederea evitarii unei supraevaluari sau
subevaluari a oricarei situatii care s-ar putea rasfrange asupra actului decizional;
Obiectivitatea - principiul care obligd organele de conducere si detina abilitatile profesionale
corespunzatoare si necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul R.A. ROMATSA care se
incadreaza in dezideratul asteptarilor autoritatii publice tutelare.

Consiliul de administratie si conducerea executivi trebuie s& acorde o importanta deosebitd
implementarii Codului de etica care stabileste principiile si standardele de conduita si care
reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul regiei,
inclusiv la nivelul Consiliului de Administratie.

Consiliul de administratie al regiei autonome are obligatia de a informa, de Indatd, autoritatea
publica tutelara asupra tranzactiilor previzute la art. 52 alin. (1)-(3) si alin. (6) din 0.U.G. nr.
10972011, aceste tranzactii fiind incluse si in raportirile semestriale i anuale intocmite de
catre consiliul de administratie, dupa caz, de catre director.

Avand n vedere c& politicile adecvate de audit intern si control intern contribuie semnificativ
la buna functionare a R.A. ROMATSA se subliniazi necesitatea revizuirii si continuarea
consolidarii rolului acestei functii de citre Consiliul de Administratie, prin suplimentare de
auditori, dat fiind faptul c& activitatea Regiei este complexa si necesita timp de audit intern
alocat, precum si a sistemelor de audit intern si control intern.

O atentie sporita se pune pe comunicarea dintre structura de audit intern si comitetul de audit

al entitatilor de interes public, prin transformarea celor mai bune practici recunoscute in
dispozitiile legale.

Structura de audit intern va raporta direct Comitetului de Audit constituit la nivelul Consiliului
de Administratie.

Tn acest sens, Comitetul de Audit va proceda la optimizarea planificarilor viitoare de audit sila
O comunicare stransa intre auditorul statutar si reprezentantii Comitetului de audit pe tot
parcursul procesului de audit pentru a identifica zonele de risc care necesit atentie sporitd
din partea Regiei. Regulamentul (UE) nr. 537/2014 al Parlamentului european si al Consiliului
si Legea nr. 162 /2017 cuprind toate aceste cerinte.

Tn acest sens Comitetul de Audit va asista Consiliul cu scopul de a se asigura c& R.A. ROMATSA
mentine sisteme corespunzatoare de raportare financiara, audit intern si extern, control intern,
conformitate si gestiune a riscului.

Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta
corporativa si obligatiile ce revin membrilor consiliului de administratie, dar si conducerii
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executive in aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu (raportarile, realizarea
indicatorilor de performantg, transparenta privind rezultatele economico- financiare,
respectarea termenelor si a obligatiilor de publicare prevazute etc. )

Conduita asteptata de la administratorii neexecutivi este urmatoarea:

a) Ca grup, s& aibd o proportie echilibratd de abilitati, experientd, diversitate,
independenta si cunostinte suficiente pentru a- si indeplini rolurile si responsabilitatile
in concordanta cu misiunea intreprinderii publice, rezultatele si obiectivele urmarite;

b) Sa participe In mod activ si constructiv la misiunile comitetelor consultative constituite
conform legii si sa elaboreze politici eficiente care s& ofere directie strategica regiei;

c) Sa ofere o supraveghere si raportare eficiente cu privire la managementul activitatilor
operationale si fmanmare ale regiei si la sistemele sale de control intern;

d) Sa isi asume un rol activ in analiza riscului si sa avizeze politici eficiente de
managementul riscului in cadrul regiei;

e) Sa se asigure cd raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea
intreprinderii publice pe ordin juridic se realizeaza ntr-o manierd corects, la timp si
completa catre autoritatile indreptatite si ctre partile interesate.

Conduita asteptata de la administratorii executivi este urmatoarea:

a) Sa transpund planul de administrare intr-o componenta de management eficient3 si sa
informeze consiliul cu privire la indeplinirea acesteia, conform cerintelor consiliului;

b) Sa delege responsabilitatea operational si financiara si actele de autoritate intr-un mod
adecvat in cadrul organelor de conducere;

c) Sa ofere consiliului informatii la calitatea cerutd, in formatul si la termenul solicitat,
astfel incat sedintele consiliului s& se poata desfasura intr-o maniera bine informati Si
eficienta;

d) Tn conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
Intreprinderilor publice, cu modific&rile si completarile ulterioare, activitatea organelor
de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o buna comunicare.

Tranzactiile cu partile afiliate, asa cum sunt mentionate la art. 52 din 0.U.G. nr. 109/2011,
reprezinta un alt aspect important ce tine de etica ROMATSA, iar adoptarea de citre regie a
unor reglementari interne cu privire atat la acestea, cat si la gestionarea conflictelor de
interese, sunt asteptari pe care Ministerul Transporturilor si Infrastructurii le are de la
administratori si conducerea executiva.

Gestionarea conflictului de interese n situatia tranzactiilor cu partile afiliate

Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii trebuie s& informeze conducerea
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regiei atunci cand ei sau membri ai familiilor lor au un interes major intr-o tranzactie pe care
regia o negociaza.

Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii aflati in conflict de interese fata de
partea afiliata nu vor face parte din comisia de evaluare constituits pentru atribuirea
contractului, nu vor participa la discutii si deliberari Tn cadrul procesului de luare a deciziei,

nu vor semna documente privind atribuirea contractului respectiv, vor respecta prevederile

politicii interne cu privire la protectia informatiilor privilegiate. Membrii Consiliului de
Administratie trebuie sa se asigure de evitarea unui conflict de interese direct sau indirect cu
regia, iar in cazul aparitiei unui astfel de conflict se vor abtine de la dezbaterile si votul asupra
chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Membrii Consiliului de Administratie exercita orice act care este legat de administrarea regiei
n interesul acesteia, in limita drepturilor care li se conferd prin contractul de mandat si a
prevederilor legale in vigoare. Membrii CA ROMATSA 3 1si desfasoara activitatea cu respectarea
legilor, actelor normative si de reglementare din Romania, precum si a celor din Uniunea
Europeana.

Exercitarea echitabild a autoritatii in procesul de administrare, precum si in relatia cu
partenerii ROMATSA, de la autoritati publice, la furnizori de servicii, echipamente, lucrdri si
pand la personalul regiei, membrii CA se angajeaza sd asigure exercitarea autoritatii intr-o
maniera corespunzatoare, obiectivi si corecta, fard niciun fel de abuz, sau incilcare a
drepturilor legale.

IX. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE CHELTUIELI Sl
ALTE ASPECTE ALE AFACERII

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si eficientizarea
cheltuielilor operationale sunt:

» Cheltuielile de capital: o analizi a investitiilor programate avédnd drept scop
prioritizarea cheltuielilor de capital si realizarea costurilor cu investitiile (costul
capitalului si amortizarea) incluse in Planul de Performanta;

o In executia bugetelor de venituri si cheltuieli ce vor fi aprobate anual, Regia trebuie si
se incadreze in limitele maxime aprobate pentru cheltuielile de natura salariald si sa
efectueze cheltuieli totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu
incadrarea in indicatorii de eficienta aprobati, in conformitate cu prevederile OG nr.
46/1998 cu modificarile si completérile ulterioare;

* Se va urmari mentinerea unui flux monetar pozitiv care si asigure nevoile de numerar
curente si protejarea regiei de eventualele riscurt;

* Implementarea masurilor corespunzatoare pentru eficientizarea costurilor, cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantei regiei, in conformitate cu
reglementarile Cerului Unic European;

* Implementarea metodelor corespunzatoare legate de calitatea serviciilor si/sau modul
de administrare a infrastructurii.
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X. MEDIUL DE AFACERI IN CARE OPEREAZA SI RISCURILE LA CARE ESTE EXPUSA
INTREPRINDEREA PUBLICA

Managementul riscului

Consiliul de Administratie fmpreund cu conducerea executiva trebuie si identifice principalii
indicatori de risc cu referire la activitatea Regiei si sa monitorizeze acesti factori de risc
permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea al Regiei la efectele unor riscuri inerente
(economic, operational, valutar, comercial, legal etc.)

Posibile riscuri asociate activitatii Regiei sunt urmitoarele:

Riscul evolutiei negative la nivelul contextului economic general: Dezvoltarea activitatii
Regiei depinde intr-o masura semnificativi de evolutiile macroeconomice atét la nivel national,
cat si international, contextul economic general avand un impact semnificativ asupra miscarilor
de aeronave si implicit asupra Regiei. Un exemplu elocvent este scaderea activitatii de
transport aerian la nivel mondial, european si national in perioada pandemiei de coronavirus.
In acest sens, administratorii si conducerea executiva trebuie sa identifice masurile cele mai
adecvate in vederea reducerii impactului pandemiei asupra activitatii si situatiei financiare a
regiei.

Riscurile financiare importante sunt riscul de trafic - reprezentat de variatia intre unitatile
de servicii prognozate si cele efectiv realizate si riscul cresterii unor cheltuieli determinate de
factori externi (elemente de cost neprevizute, ce pot decurge din actiuni ale unui tert si
indreptate in mod justificat sau nu, asupra Regiei, inclusiv penalizari/sanctiuni economice
aplicabile Roméaniei si care pot afecta R.A. ROMATSA; modificari ale legislatiei iIn domeniul
pensiilor; modificari semnificative ale ratelor dobanzii creditoare).

Managementul riscului de trafic: va fi realizat de catre Consiliul de Administratie si
conducerea executiva prin intermediul mecanismului de Tmpartire a riscului de trafic conform
Regulamentelor de punere in aplicare (UE) nr. 317/2019 si 1627/2020, precum si prin masuri
de control al cheltuielilor.

Managementul riscului privind cresterea cheltuielilor datorate unor factori externi: va fi
realizat de catre Consiliul de Administratie si conducerea executivd prin intermediul
mecanismului de impartire a riscului de cost conform Regulamentului (UE) nr. 317/2019.

Riscuri operationale: reies dintr-o serie de evenimente ce pot influenta in mod negativ buna
desfasurare a activitatii Regiei: inchiderea pe termen lung a rutelor de deasupra M&rii Negre ca
urmare a conflictului din Ucraina, pandemia Covid-19. De asemenea riscul unor fenomene
meteo grave si imprevizibile poate influenta prestarea serviciilor de navigatie aeriana, prin
reducerea numarului de zboruri pana la intreruperea totald si/sau rerutarea acestora.

Responsabilitate sociald

Regia trebuie sa mentina si s& dezvolte o cultur a responsabilitatii sociale bazaté pe eticd in
afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociald si economici, tehnologii
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prietenoase fata de mediu, corectitudine in relatiile de muncs, transparenta fata de
autoritatile publice, integritate si investitii in comunitate.

Serviciile Regiei trebuie si fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor
indreptatite ale partilor interesate. Consiliul de Administratie si conducerea executivi a Regiei
trebuie sa continue dialogul social cu reprezentantii partenerilor sociali si sa mentina o relatie
bazata pe incredere reciproci si deschidere fata de solicitdrile acestora.

Indicatori de performanta

Propunem ca printre indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari care vor fi inclusi
in planul de administrare si al caror cuantum va fi negociat cu Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii sa se regaseasca:

Indicatori financiari

* Cresterea gradului de ncasare a creantelor;

* Reducerea obligatiilor restante;

» Nivelul cheltuielilor (cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale);

» Cresterea productivitatii muncii calculats in unitati fizice/persoana;

* Evolutia fluxului de numerar (asigurarea cu cash-flow a activitatii desfasurate);

e Rambursarea creditului cu garantia statului, cel putin fn cuantumul previzut in
contractul de credit;

* Realizarea planului de investitii;

» Cresterea bonificatiilor pentru indeplinirea tintelor de capacitate din Planul de
Performanta al Romaniei;

* Reducerea penalitétilor pentru minutele de intarziere pe ruta din cauze imputabile
ROMATSA.

Indicatori nefinanciari

* Indice de disponibilitate la timp a datelor meteorologice;
* Numar ore de functionare a echipamentelor/numar total ore declarate;
* Numar accidente/incidente cu contributie R.A. ROMATSA;

» Numar de cazuri de incapacitate totald de furnizare a serviciilor de navigatie aeriana
inregistrate in perioada de referinta din vina R.A. ROMATSA;

+ Continuarea im’plementérﬁ proiectelor in cadrul DANUBE FAB in conformitate cu
reglementarile europene aplicabile (%);
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* Gradul de implementare din LSSIP a proiectelor aferente R.A. ROMATSA, in conformitate
cu termenele stabilite si aprobate (%);

» Grad de implementare in cadrul R.A. ROMATSA a politicii de CSR (%);

¢ Efectuarea de audituri interne de calitate, siguranta st mediu in toate subunitétile regie
si in administratia centrald R.A. ROMATSA conform planificarii anuale.

Indicatori de guvernant& corporativa

* Gradul de implementare a sistemului de control intern managerial;

* Cresterea integritatii institutionale prin includerea si mentinerea masurilor de prevenire
a coruptiei ca element al planului de administrare;

* Stabilirea politicii privind riscurile asociate activitatii regiei si monitorizarea acestora
(nr. riscuri identificate si a masurilor de control ale acestora/registrul riscurilor);

e Evaluarea si raportarea semestrial a performantei procesului de management al regiei
(nr. rapoarte);

* Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare a rapoartelor si documentelor
prevazute de 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Evaluarea conformitatii indeplinirii indicatorilor cheie de performanta va fi certificata de un
auditor financiar extern independent, raportata de citre regie Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii si publicata ca parte a raportului anual de activitate.

Stabilirea bonusurilor de performantd, respectiv a sanctiunilor pentru neindeplinirea
indicatorilor cheie de performanta de catre membrii Consiliului de Administratie se va realiza,
CuU respectarea prevederilor din Anexa nr. 2¢ la Normele metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei
membrilor consiliului de administratie sau, dupa caz, de supraveghere, precum si a directorilor,
respectiv. membrilor directoratului, aprobate prin H.G. nr. 722/2016, prin raportare la
calificativul general, similar cu tabelul de mai jos:

Criteriu evaluare Calificativ Bonus/Sanctiune pentru
neindeplinire indicatorilor

Indeplinirea indicatorilor Se va acorda 100 % din componenta
cheie de performantd variabila.

Foarte bun
80% - 100%
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[ Tndeplinirea indicatorilor

cheie de performanta
- 60% - < 80%

Indeplinirea indicatorilor

Bun

Se va acorda 60%-80% din componenta
variabila, coroborat cu procentul de
realizare,

cheie de performanta

- 40% - < 60%

Satisfacator

Nu se va acorda componenta
variabila.

Indeplinirea indicatorilor
cheie de performanta

- 20% - < 40%

Nesatisfacator

Penalizare administratori si directori
prin diminuarea componentei fixe cu
20%

Indeplinirea partiala a
indicatorilor cheie de
performanta < 20%

Inacceptabil

Incetarea contractelor de mandat de
catre APT.
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